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PrRESENTACTON

En cumplimiento de los objetives de difundir y fomentar el co-
nocimiento sobre el campo mexicano, la Asociacién Mexicana
de Estudios Rurales, A. C. (amer), se congratula al presentar
los resultados publicables de su séptima coleccidn conforma-
da por cinco tomos producto del VII Congreso Macional, “El
campo mexicano sin fronteras. Allernarivas ¥ respucsias com-
partidas”, realizado del 18 al 21 de agosto de 2009, en San
Crisedbal de las Casas, Chiapas,

El confunto de las ponencias die cuenta de las teméticas, in-
tereses y preocupaciones de los estudiosos sobre el mundo rural
en los contextos regionales del pais. El commin denominador
de los trabajos maostrd que la causa de la problemdtica actual
del campo mexicano, evidenciada en la pobreza y el vaciamien-
toy, &5 ¥ ha sido inducida por la tendencia neoliberal, estrate-
gia central en la expansion del modelo de desarrollo capitalista
hegerndnico actual. En las 400 ponencias, distribuidas en 90
mesas, s¢ abordaron las diversas circunstancias en 10 comités
teméticos: Cambios tecnolégicos y nuevos actores sociales; Cri-
sis alimentaria; Educacién, saberes locales v formacion para el
desarrollo; Estrategias sociales v politicas pablicas; Migracion;
Movimientos y organizaciones sociales; Nueva ruralidad v re-
lacitn campo-ciudad; Pucblos indios, autonomias v derechos;
Recursos naturales, sustentabilidad patrimonio culiural; v Re-
giones, terriiorio y configuraciones rurales,

La migracidn tuve una presencia importante en este con-

a, lo cual muestra su relevancia social y pone en evidencia
los distintos efectos que provoca en el medio rural, cuyo tehin
de fondo es la crisis del campo mexicano. Se reflexiond acerca
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de las diversas repercusiones del fenémena migratorio tanto en
las poblaciones como en las familias v sus integrantes por ser
praoblemas que afectan, entre otros aspectos, la salud v la edusca-
cidn de los que migran.

Igual que en los congresos anteriores, la problemdtica que en-
fremta ¢l pais en torno a los recursos naturales se abards cn
numerosas investigaciones de cardcter regional. Se reflexiond
acerca de las ambiciones del capital trasnacional respecto a
los recursos que México comparte con Centroamérica, como
agua, biodiversidad, petrdles, mineria y la cultura de sus pue-
blos indigenas,

Los asuntos mencionados se vinculan con la seguridad, la
autosuficiencia ¥ la soberanfa alimentaria, v con la salud de
la poblacién de nuestro pais. Con base en esta temdtica se dis-
cutit sobre la crisis de la produceién agropecuaria, forestal v
pesquera; la creciente dependencia de la importacidn de ali-
mentos bisicos (maiz y leche); el control de la comerclalizacion
por las redes de acaparadores v, sobre todo, sobre la inusitada
expansidn del dominio que ejercen las empresas agroalimenta:
rias trasnacionales en todo el pais. Se analizd ampliamente en
los diversos foros del congresoe la covuntura de la produccién
de malz eomo materia prima para la expansién ganadera y
el desarrollo de agrocombustibles; la trascendencia de su di-
versidad genética en ¢l nuevo orden agroalimentario y ante e
cambio climatico, asi como la importancia v la dificultad para
la conservacion de su diversidad in sit,

En el marco de la legislacion vigente, son particularmente
trdgicas la Ley de Semillas y la Ley de Bioseguridad, con las
cuales se compromete adn méas nueestra =oberania alimenta-
rie. Las alianzas de instituciones gubernamentales —como la
Secretaria de Agriculiura, Ganaderfa, Desarrolle Bural, Pesca
y Alimentacién (Sagarpa} y la Secretaria de Medio Ambiente y
Fecurscs Maturales (Sermnamatl— con empresas trasnacionales
ponen en peligro los acervos de los maices mexicanos y a México
en su calidad de centro de origen v diversificacidn genética.

Ante estas problemas, ¢l papel del Estado mediante progra-
mas oficiales v ¢l de los organismaos civiles es insuficiente en
el ambito microecondmico para que la poblacién alcance me-
joras en su ealidad de vida y evite mayor dependencia de las
externalidades que impone la globalizacidn,

Con este escenario, en distintas mesas se traté ¢l surgimien.
to de estrategias de resistencia, de revitalizacidn de saberes, de

i
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recuperacion v defensa del patrimonio natural v de procesos
culturales ¢ identitarios como respuesta a los intereses del ca-
pital. Por esta razdn se recurre a las organizaciones sociales y
politicas de campesinags, v a la participacién social, la autoneo-
mia v formas de gobierno propias come parte de la construe-
cidm v defensa de su territorio. En estos procesos de resisten-
cia, la participacién y ¢l liderazgo de las mujeres han sido y
sipuen siendo cruciales.

Los trabajos s¢ ceniraron en las regiones del sur, seguidas
por las del centro v, en menor medida, por las del norte del pais,
lo cual demuestra que los estudios rurales en México mantie-
nen una presencia en la academia, basados en problemiticas
regionales relacionadas con ¢l modelo econdmico neoliberal
que expresamente excluyd a los campesinos e impuso nuevos
procesos productivos, asi como estructuras laborales y comer-
ciales que privilegian la agricultura empresarial v el desarrollo
urbano-industrial. Esta politica ha propiciado dristicas trans-
formaciones ccondmicas, sociales, culturales y territoriales
en las comunidades rurales de México, Las consecuencias se
observan en el debilitamiento de las estructuras comunita-
rias, la destruccidn de la economia y s cultura campesina, con
la consecuente emigracidn rural que crea dispersion v frag-
mentacién social. con lo que se han profundizado v agravado
las desigualdades v 1a pobreza en el campo v se ha acelerado la
devastacion de los recursos naturales del pais.

En este marco problemitico, la amer se propone difundir con
esta coleccidn las condiciones v medidas emergentes para que
sean incorporadas a la agenda nacional con el fin de fortalecer
la seguridad alimentaria a partir de los requerimientos de nues-
tro pais, considerando las bases culturales de arraigo e identi-
dad, ante la sitaacidn que vive ¢l campo mexicano.

Las ponencias pasaron por un proceso de preseleccidn y
dos dictimenes que implicaron una revisién rigurosa, Los tra-
bajos aceptados sc ordenaron en cince grandes temas que co-
rresponden a cada uno de los diferentes tomos de la presente
coleccifin.

El tomo 1, Actores sociales v procesos productivos. Inciden-
cigs globales v locales, coordinado por Elsa Guamin Gomez
{Universidad Auténoma del Estado de México, vaem} v Ledn
Enrigue Avila Romero (Universidad Interculiural de Chiapas,
Unich), tiene dos ejes fundamentales: la crisis econdmica glo-
bal v sus consccuencias alimentarias, v los procesos produc-
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tivos en el campo mexicano, El conjunto de los 12 articulos
gue integran este volumen aborda, desde distinias perspectivas,
el papel de los actores soclales del medio rural en los proce
sos de transformacion que ocurren en el pais ¥ en el mundo
¥ que actualmente enfrentan, asf como allernativas de salu-
cifin. Los coordinadores plantean que, en la crisis genera-
da en el dltimo lustro, la concentracién econdmica ha tenido
efectos en los diversos sectores agropecuarios, y analizan la
siluacion por la gue atraviesa el campo mexicano v las di-
VErsas respuesias y estrategias que tejen los actores sociales.
El volumen se estructura desde lo global hacia lo local, v se
censideran, en primer 1érmino, las perspectivas globales de la
mundializacion en el campo mexicana, con los consecuentes
electos causados por la crisis financiera y alimentaria que se
inicid en 2007

El tomao 1, Formacidn, saberes, politicas piiblicas y asira-
fegtas sociales, coordinado por José Adriano Anaya (Unich),
Gisela Landdzuri Benitez (Universidad Autdnoma Metropolita-
na-Xochimilco, uaa-x) v Stefano Claudio Sartorelo (Unich), se
compone de ocho texios organizados en tres temas fundamen-
tales: Formacion y género, Saberes locales para educar en la
diversidad y Politicas piblicas v estrategias sociales. A partir de
estos asuntas, los coordinadores organizan la discusion en cjes
de andlisis y debate sobre especificidades como la transversali-
dad de género, los conocimientos y perspectivas de los puehlos
campesinos e indigenas en los campos productivos v educati-
vos, los resultados de la aplicacion de politicas piblicas v el
retire del Estado en materia de comercializacion. Los lextos
presentadeos muestran los miltiples rosteos del mundo rural:
mujeres, productores, intelectuales, organizaciones y comumni-
dades indigenas, nifios y nifias, ¢ instituciones gubernamenta-
les, asi como los variados dmbitos en los que se manifiestan
dichos actores.

Nicola Keilbach {Colmich), Arturo Lomeli Gonzales (Unich),
Marfa Isabel Mora Ledesma (Colegio de San Luis, Colsan) v
Kim Sanchez Saldafia {uses), coordinaron el tomo 111 de esta
coleccidn: Roles redefinidos, espacios rurales v gestidn para ef
desarrollo, que contiene 13 trabajos presentados en los comités
lemiditicos Migracién y trabajo, Nueva ruralidad y relaciones
campo-ciudad, ¥y Regiones, territorio v configuraciones rura-
les. El libro incluye cuatro textos que recogen los trabajos de
tres comités temdticos que muestran dos enfoques: las trans-
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formaciones econdmicas, sociales y politicas de la sociedad v
nuevas politicas gque deben responder a las acluales siteacio-
nes en el campo. Con esta perspectiva, los coordinadores or-
ganizaron ¢l libro en cuatro apartados: ¢l primero se centra en
la redefinicidén de los roles de pénero en contextos migratorios;
¢l segundo explora los encuentros v desencuentros entre los
espacios urbanos ¥ los rurales; en el tercero se da cuenta del
complicado manejo de los recursos v del patrimonio en disputa,
v, finalmenie, se analiza la participacion de los actores v las ins-
tituciones en los procesos de desarrollo local, su respuesta a los
programas gubernamentales, asl como a las alternativas que
presentan estas experiencias,

El tomo IV, Pushlos indio:, auionomia v orgamizaciones so-
ciades, coordinado por Dolores Camacho Veldzquez (Programa
de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Mesoamérica v el
Sureste, Proimmse-ma-usmam), Arturo Lomeli Gonzalez (Unich)
y Arternisa Lopez Ledn (Colegio de la Frontera Norte), inclu-
ve 12 trabajos organizados en tres tematicas. En la primera
se abordan la autonomia v los pueblos indios; en la segunda,
la problemitica de los movimientos v organizaciones sociales
mediante la reconstroccidn histdrica de sus luchas, v la parti-
cipacitn de las mujeres v su enfrentamiento a las politicas neo-
liberales; en la tercera se plantea la economia solidaria como
temdtica novedosa, Los andlisis presentados en este volumen
examinan, en ¢l marco de las acciones de la poblacién rural or-
ganizada, las demandas, formas de lucha v el alcance de las
organizaciones y movimientos sociales en ol campo mexicano
como medidas emergentes en las ditimas décadas, Se conzide-
ran tambifn formas organizativas sutdnomas como hacedoras
de su propia historicidad en la brisqueda de un mundo menos
desigual, en el que se reconozcan las diversas formas de vivir
dignamente. Por ende, la antonomia prevalece en los trabajos
COme un conceplo complen v univoco,

En el tomo ¥, Paivimonio cultvral v natural, desde Tos enfo-
graes de la sustentabilidad v del saber local, los coordinadores,
Sonia Silva (Benemérta Universidad Autdnoma de Puebla,
auar) v Manuel R Parra Vazquez (El Colegio de la Frontera
Sur, Ecosur), ineluyeron 15 irabajos, Este fue uno de los temas
aue mas atrajo a investigadores de distintas regiones del pais
v en el que se presentaron més de 40 ponencias que suscitaron
polémica v debate no sélo acerca de la relacidén naturaleza-
sociedad, en la cual los recursos son bicnes que satisfacen ne-
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cesidades, sino también de la relacion de los grupos humanos
gue construyen modelos propios de naturaleza y la enriquecen
con pilares culturales, territorios e identidades. Los wextos que
s¢ presentan en este volumen se centran en la proteccion v la
conservacidn de dreas; la construccidn cotidiana del territo-
ra local cuyo conocimiento tradicional ¥ organizacién social
aportan experiencias innovadoras, asi como en el andlisis de
politicas e instrumentos de conservacitn,

La discusitn presentada en esta coleccion queda abierta a
debates que continuardn en futuros con ;

Finalmente, queremos agradecer a las instiuciones que, con-
juntamente con la amer, patrocinaron la publicacidn de esia
coleccidn: la Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimil-
co, la Universidad Interculiural de Chiapas, el Programa de
Investigaciones Multidisciplinarias sobre Mescamérica v ¢l Su-
reste, del Institute de Investigaciones Antropoldgicas de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, v la Universidad Au-
temoma de Chiapas,

Arnuire Lomeli Gonzdles

Muaria Faabel Mo Ledesma

Kim Sdnches Saldasic
Coordinadores generales de la ohra



Homenaue A HUBERT CARTON DE (GRAMMONT,
PROMOTOR ¥ FUNDADOR DE LA AMER

Hubent Carton de Grammont, de argen francés v nacionalidad
mexicana desde 1997, es un investigador de tiempo COMpleLs
del Instituto de Investigaciones Sociales de la usas desde 1981,
v ha dedicado su vida profesional a estudiar ¢l campo mexica-
no. Su curriculum incluye cinco libros como autor o coautor, la
coardinacion de otros 13, la publicacidn de 27 aticulos cientifi-
cos ¥ 39 capitulos de libros, ademds de prélogos, traducciones
v resefias en editoriales de México, Canadd, Estados Unidos,
Inglaterra, Francia, Espaia v varios paises de América del Sur.

También ha sido un incansable coordinador de grupos de
investigacion, en los que ha unido esfuerzos de investigadores,
ayudantes v alumnos de servicio social, desempefiando asf un
destacado papel de formador de recursos humanos, tanto de
jovenes investigadores como de alumnos vinculados a estas
tarcas, gracias a su labor de asesorin de numerosas tesiz de
posgrado.

5u obra abarca los siguientes grandes temas, aungue no se
agota en ellos: empleo v empresas rurales; organizacién ¥ Imo.
vimientos sociales agrarios, ¥ nueva ruralidad en las socieda-
des mexicana v latinoamericana, Esios temas los ha abordado
a veces desde una perspectiva de historiador, pero sobre Lodo
comws analista del presente.

Hubert es un destacado socidlogo politico de la sociedad ru-
ral, autor imprescindible para comprender el sistema politico
mexicano ¢n ¢l campo, tanto en la larga época del Partido Revo-
lucionario Institucional (F1) como en la era pospriista. Estudio-
o del empresariado agricola de la era de la Reforma Agraria
mexicana v deltrinsito de algunos sectores empresariales agrico-
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las hacia la oposicion panista en las décadas de 1970 y 1980,
contribuyd al andlisis v explicacion de los endeudamientos con
la banca a ralz de las reformas salinistas, Carton de Grammont
[iee une de los primeros astores en reflexionar acerca de la rup-
tura del monopolio politico del res mediante la diversificacion
de las alianzas de los actores sociales rurales con los partidos
politicos en el contexto de la transicidn democratica del pals de
la década de los noventa v la primera mitad de los afios 2000,

Cenirada sobre todo en México, pero vinculado a América
Latina a través de su pertencncia a la Asociacidn Latinoane-
ricana de Sociologia Rural (Alasru), a principios de la déca-
da de 2000 Hubert asumid la conduccion del Grupo de Trabajo
de Desarmollo Rural del Consejo Latincamericano de Ciencias
Sociales (Clacso). Desde esta posicidn de liderazgo en la disci-
plina, Hubert coordind a un grupo de investipadores latinoa-
mericanos para estudiar los procesos de comstruccidn de la
democracia en América Latina.

Hacia finales de los afos noventa retomd ¢l tema de los
jornaleros agricolas que habia estudiado tiempo atrdas, ahora
en colaboracidn con Sara Lara, su compafera de toda la vida.
Con ella realizd diversos trabajos basados en sus propias en-
cuecstas ¥ en anélisis de datos censales sumamente dtiles para
medir ¢l estado real de la situacion de los asalariados agrico-
laz en México, Estas investigacioncs han sido empleadas por
instituciones como la vwesco, Sedesol v el o para elaborar
recomendaciones o programas de accion,

Otro asunto de gran relevancia analizado por Hubert desde
hace algunos afos es el de la nueva ruralidad. Es uno de los
ploneros en México en este lema y referencia obligada para
comprender los trascendentales cambios que esid conociendo
el sector rural mexicano y latinoamericano a partir de la refor-
ma necliberal.

Mediante una reflexidn tedrica sustentada en un amplio
andlisis de datos estadisticos, destaca la discusitn sobre la
transformacidn de la unidad campesina. El plantea que, de ser
una organizacién sistémica dominada por la produccidn agro-
pecuaniz ¥y complementada con actividades extraparcelarias,
transita hacia una organizacidn sistémica pluractiva en la que
las actividades asalariadas marcan la dindmica del trabajo fa-
miliar.

Esto nos lleva a percibir, en sus trabajos mas recientes, hacia
dinde se perfilan los grandes cambios del campo latinoameri-
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cano, ¥ particularmente del mexicano, Aqui las unidades cam-
pesinas ya no representan més gue una minoria de los hogares
rurales, mientras que los hogares no campesinos conformados
por asalarados con empleos eventuales v precarios los supe-
ran en niimero. A lo largo del siplo xx la pequefia manufactura
rural desaparecit por la competencia de la indusiria urbana, v
la produccion agropecuaria domind paulatinamenie ¢ conjun-
1o de la actividad econdmica en ¢l campo. En el siglo xa nos
encontramos ante un nueve proceso de diversificacidn de las
fuentcs de ingreso rural, basado csencialmente en el trabajo
asalariado que se desarvolla en un mercado de trabajo insufi-
ciente, precario ¥ fAexible, donde las migraciones temporales
de larga duracidn cumplen un papel mdamental.

Para lerminar, guisiera destacar la invaluable aportacidn
de Hubert como impulsor de la discusidn académica sobre el
campo, mediante su generoso esfuerzo de promocidn de nues-
tra asociacidn de estudiosos del agro mexicano, Fue & quien
ided ¢ inicid la organizacidn de la Bed de Estudios Rurales
gue e reunid por primera vez en Taxco en 1994, gracias a la
amplia bista de amistades que fue entretejiendo en el transcuee
50 de los afios v a su capacidad de convocatoria. Este proceso
culmind en 2002, en colaboracidn con un grupo importante de
investigadores provenientes de numerosas imstituciones, con la
constitucidn legal de la Asociacidn Mexicana de Estudios Ru-
rales, AC, {amER),

Después de los congresos de Taxco (1994}, Querétaro [ 1998),
Facatecas (2001), Morelia (2003), Oaxaca {2005) ¥ Veracruz
(2007), hoy, en el 7° Congreso que se realiza en San Cristiobal
de Las Casas (2009), rendimos homenaje a Hubert Carton de
Grammont por el gran entuslasmo y la amplia visién con que
ha reunido a los estudiosos del campo mexicano, Con la ins-
titucionalidad gue hemos adquirido, seguramente seguiremos
sumande esfuerzos de los veteranos v de las nuevas generacio-
nes de investipadores de los asuntos rurales duranie muchos
afios. Muchas gracias, Huberto,

Haoracio Mackinfay Grolniand
Departamenio de Sociclogia
Universidad Autdnoma Metropolitana-latapalapa
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Nicola Keilbach-Baer
Artvra Lomeli Gonzdlez
Marfa Isabel Mora Ledesma
Kim Sdnchez Saldasia

La globalizacion neoliberal, que colocd ¢l énfasis en wodos los
rubros de la vida social v econdmica, en la competitividad eco-
ndmica de los actores v el libre mercado, también trastocd los
mundas rurales; sin embargo, no siempre en la forma esperada
v de alguna manera anticipada por historiadores, como quien
vaticing la eliminacitn del campesinado como el fendmeno so-
cial mis sobresaliente del siglo xx. 5i bien las sociedades rurales
a lo largo de la historia, lejos de ser estiticas se han adaptada,
resistido, integrado o han participado en las transformaciones
coondmicas v sociales mas amplias, la profundidad v amplitud
de los cambios neoliberales en la politica v la economia nacio-
nal ¥ mundial implicaron también procesos novedosos en las
socicdades y ambientes rurales. La mayoria de las transforma-
ciones sociales, econdmicas v culturales observadas a partir de
la década de 1990 no fucron nuevas, estrictamente hahlanda,
en la medida en que hablamos de procesos con continuidades
¥ rupluras,

El concepto "nueva ruralidad” se acuid en la primera mitad
de los afios noventa para responder a la necesidad de un marco
analitico ¥y metodoldgico que permiticra analizar los cambios
sociales ¥ ccondmicos que se observaban en las sociedades ru-
rales de América Latina, en el contexto de la aplicacién de po-
liticas neoliberales en el campo.

A finales de los anos ochenta, el fin de la guerra fria v el
ascense de la globalizacion neoliberal wivieron un impacto
determinante en la estructura de los mercados agropecuarios
mundiales v, con ella, én la conformacién del sector agricola
¥ la vida de las sociedades rurales. Los efectos se registraron

[21]
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practicamente en todos los continentes v palses, regiones y
Iocalidades rurales, v abarcaron asi todos los dambitos, desde
Io global hasta lo local, v en conjunio encontraron su expre-
10N en una crisis agraria sistémica mundial expresada en la
profundizacion del problema alimentario (Akram-Lodhi v
Cristébal Kay, 2008), agravada por las consecuencias del in-
minente cambio climdtico. Evidentemente, ante la magnitud
de las transformaciones iniciadas hace més de veinte afios v
la diversidad de respuestas surgidas desde las sociedades -
rabes, las perspectivas de andlisis de problemas peneradas en
décadas anteriores —centradas fundamentalmente en los de-
bates sobre los modos de producciGn v las formaciones socia-
les— resultaron imsuficientes ¢ tnepropiadas para aprehender
la diversidad de expresiones v respucstas que las sociedades v
los actores rurales dieron a los cambios gue se estaban regis.
trando en todo el mundo (Kay, 2007),

D¢ este modo, las investigaciones rurales comenzaron a
ger mas especificas v se orientaron a dar cuenta de la diversi-
dad, pero también de la beterogencidad de los procesos, de las
respucstas de los actores ¥ los cambios cn sus modos de vida
frente a las nuevas —y la mayoria de las veces adversas— con-
diciones ccondmicas y politicas.

En otra vertionte de andlisis de la nueva ruralidad, se argu-
meniaron propuesias para salucionar las distinas expresiones
de la crisis reflejada sobre todo en la creciente pobreza y sus
minliiples consecuencias, entre ellas la del abuso ambiental. Sin
duda, las prescripoiones macroecondmicas neoliberales, gue
México ha seguido al pic de la lewra.’ se hindamentaban en cl
firme convencimiento de que la eliminacién del campesinado
v sus cimientos —la incdmoda comunidad rural— constituia la
condicidn esencial para garantizar la definitiva relacién capi-
talisia en el campo mexicano y el suefio inconcluso de la defi-
nitiva modemizacion de la agricultura mexicania.

Las respuestas de resistencia v adaptacidon sorprendieron
v fascinaron a muchos, a pesar de que sin duda se tuvo gue
tomar nota de la resignacion v de los procesos de descomposi-
cidm social v ambiental en un amplio sentido.

Una proporcién significativa de los estudios surgidos en Mé-
xico ¥y América Latina en cste contexto aludia, desde su ttulo, a
lo "nuevo”, @0 habls insistentemente de “nuevos actores”, “niwe-

" Consenso de Washington.



INTRODUCCION 23

vas relaciones”, “nuevos roles”, "nuevos _ug,mﬁcaduﬁ nuevos
mercados”, v hasta “nuevos campesinos” A!:Em:a.m:lagran par-
e de estas “novedades” . se acund el términe raevg reralided
para englobar, captar v sistematizar estos fendmenos diversos
en el dmbito latinoamericano, v discuiir las politicas v medidas
gue deberian implementarse para responder @ esta situacion,
En los primeros sicte congresos de la amer, la "nueva rurali-
dael” e constituyd como un comité temitico siempre presente,

Bajo ¢l techo de la nueva ruralidad —y a través de gran
niimero de trabajos empiricos— se logré, por un lado, dar
cuenta de la vitalidad social, econdmica y cultural de las dreas
extraurbanas que, on un contexto de orisis o a pesar de éste,
parecia contradecir con Empeiu el fin de la ruralidad v del cam.-
pesing. Al mismo tiempo, se inicid la discusion tedrica en torno
a la trascendencia de los cambios que estaban ocurriendo en el
agro latinoamericano, ¥ en el mexicano especilicamente, v se
definieron los cjes de lo "nueve” de la ruralidad, para discutir
sl e (raiaba de viejas tendencias que se acentuaban o de una
mirada nueva sobre procesos antiguos,

México v América Latina no fueron los dmicos que habla-
ron de transformaciones profundas en sus mundos rurales; sin
embargo, como afirma Kay (2009) en una revision critica del
concepto, se puede considerar que la nueva ruralidad surge v
s aplica como un concepto especificaments: latincamencano,
En Europa sc hablé de mudtifiencionalidad, enfatizando inicial-
mente la emergencia de un debate mundial sobre la gestién
sostenible de los recursos, manifestado durante la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente v el Desarra-
Hoy de 1992 (Rio de Janeiral.

Sin embargo, ¢l concepto pronto rebasd las fronteras del
continente ¥ las organizaciones multinacionales (Banco Mun-
dial} lo instrumentalizaron; en la actualidad se utiliza de mane-
ra profusa en distintos dmbitos geogrificos, y particularmente
por instituciones multinacionales, como la Organizacitn de las
Maciones Unidas para la Alimentacidn v la Agricultura (pao),
que subravan el aspecto normativo de la nueva ruralidad.

Ha habido diversos intentos de buscar un marco 1e6rico o=
miin capar de integrar v articular los diversos procesos que sc
observan v analizan en el mundo rural, aungue tan noble rea
es il de entrada ante la diversidad no sdlo tematica sine de
sus expresiones regionales v locales. Conceptos como la mul-
tifuncionalidad de los espacios rurales o el posproductivisma,
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provenicntes de la litcratura curopea, resultaron demasiado
limitados para describir las ruralidades mexicanas.

La nueva ruralidad ocupd un lugar central entre los comités
tematicos de los primeros congresos de la amer; sin embargo,
esta idea e ha ldo desvaneciendo, Es decir, lo nuevo va no lo
€5 v, por lo tanto, va no se destaca, pero, por otro lado, este
debilitamiento también ticne gue ver con gue la nueva rura-
lidad, hasta la fecha, sigue mostrando junto con sus mérilos
algunas limitaciones tedricas. Lo "nuevo” se reficre tanto a vie-
jas problemdticas y discusiones que se replantean ¢ integran
nuevos elementos —la emigracion rural, los mercados de ra-
bajo, edc.—, como a procesos ¥ temas que en el contexto rural
son nuevos —por ejemplo, el wurismo rural, pagos por servicios
ambienlales—, pero también al replanteamiento de lo local
frente a lo global.

La materia s¢ ha ampliado de manera un tanio acritica, En
los altimics afios han aparecido diversos intentos de redondear
y sistematizar los aportes de la nueva ruralidad y de sefialar
alpunos temas que se le han anadido. Hacer un balance de
estas contribucionss rebasa las intenciones de esta introduc-
cidn. Cabe precisar, sin embargo, que la nueva ruralidad ha
sido analizada a partir de dos grandes enfoques (seghin C. de

Grammont):

&) Las transformaciones econdmicas, sociales v politicas de
la sociedad.

B La defincion de s nuevas politicas que deben responder
& las actuales situaciones en el campo,

Entre los gjes temidticos encontramos cuatra que conforman
cste volumen: 1) roles de género: redefiniciones; 2) entre lo
local v lo global, nuevas dindmicas laborales ¥ construccidn
de identidades, particularmente en contextos migratorios; 3)
interseceidn de espacios rurales v urbanos, v 4} la gestidn en el
desarrolio local,

Con los anteriores pemas, este volumen conticne 13 traba-
jos presentados en los comités temdticos Migracidn v rabajo,
Mueva ruralidad v relaciones campo-ciodad v Regiones, te-
rritorio ¥ configuraciones rurales. Los dos primeros textos sc
incluyeron en esta publicacidn segin el criterio de las lineas
analiticas gue los atraviesan, mas alli de su adseripoion a uno
u otro comité. De este modo, el libro se inicia considerando la
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redefinicion de roles de género, en alpunos casos en conbex-
tos migratorios, o bien la repercusion de los procesos trasna-
cionales en la construceion de identidades v practicas locales.
Enscguida se ofrecen trabajos que exploran los encuentros y
desencuentros entre espacios urbanos ¥ rurales, en un caso
considerando el conflicto interénico que deriva de fendme-
nas migratorios, ¥ en otro, del complejo manejo de recursos v
patrimonios en disputa, Posteriormente, s¢ agrupan diversos
irabajos referidos a la participacidn de los actores v sus insti-
tuciones en ¢l desarrollo local, su respuesia a los programas
gubernamentales, asi comoe el balance y las alternativas que
estas experiencias reflcjan.

Los primeroes tres andlisis tienen como comiin denominador
la variable de género y, en particular, la reflexién sobre los 4m-
biles de accidn de las mujeres en comunidades rurales v en la
toma de decisiones, pasando revista al debate sobre las trans-
formaciones v permanencias en la construccion social de los
roles de pénero. En dos de estos articulos la experiencia migra-
toria intreduce nuevos escenarios en los que se examina esta
compleja relacion y sus cambios. En ol primer caso, "Traspa-
sar dominios: género v espacialidades en Tehuantepec”, Verd-
nica Eodeiguesz Cabrera reflexiona acerca del conocido debate
sobre el matriarcado en las comunidades zapotecas del istmo
de Tehuantepec, a partir de la amplia participacién de la mujer
istmefia en el comercio v ¢l mancjo de la casa. Por su parte,
Rosio Cérdova Plaza v Ana Isabel Fontecilla Carbonell, en el
articulo "Lo que ¢l viento se llevé: migracién internacional y
posibilidades de empoderamiento femening a traviés del mane-
jo de recursos en tres comunidades veracruzanas”, analizan la
condicién de las mujeres en sociedades cafetaleras del centro
die Veracruz v las circunstancias en que los cambios pueden o
no significar mayor incidencia en la toma de decisiones.

En la actualidad, este fendmeno estd ocurriendo tanto en
las zonas rurales como urbanas, lo que lleva a gue las comu-
nidades con caracteristicas indigenas no escapen a ello. Esta
problemitica la revisa Virgina Guadalupe Reyes Cruz en “Los
cambios en los roles de género a partir de los provectos pro-
ductivos en comunidades con presencia migratoria de la mi-
crorregion Zoogocho, Oaxaca”.

En los tres articulos siguientes se ejemplifican, a partir de
distintas lecturas, las afectaciones y las respuestas de “lo global
en lo local”, siguiendo la idea de que culturas ¢ identidades no
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s0m estdticas, Los nuevos circuitos migratorios o comerciales
muestran, en especial, el papel activo de individuos v comuni.
dades.

En ¢l articulo "Derechos humanos, género v multiculiurali-
dad en el programa temporal para transmigrantes mexicanos
en Canada”, Ofelia Becerri] Ouintana examina la exclusion e
inclusidn de las ¥ los migrantes mexicanos como clase, género
¥ grupo étnico en la socledad canadiense en ¢l marco del Pro-
grama de Trabajadores Agricolas Temporales en Canad3 (erar).

Continuando con los contextos migratorios, pero desde el
espacio artesanal, Elizabeth Pérez Marquer v Marcelo Zamaora
Mejia nos presentan "Entre el simbolo v la mercantilizacion: el
caso de los talabarteros de Colotlan v los procesos trasnaciona-
les de produccion artesanal (1970-2006)", en ¢l gque advierten
camo la formacidn de subjetividades emerge en el contexia del
cambio acelerado de la economia regional del norte del estado
de Jalizco, particularmente en el municipio de Colotlan, donde
la talabarteros son parte de la identidad regional.

Al analizar el papel de las instituciones v de 1a construccidn
de capital social, Maria del Carmen Cebada Contreras ¢ Heana
Schmidt Maz de Ledn, en “Migracion v redes sociales en el
medio rural guanajuatense”, revelan las formas de organiza-
citn de las comunidades rurales de emigrantes internacionales
& través de instituciones.

Kim Sinchez Saldafa y Adriana Saldafa Ramirez, en su
colaboracidn "El mercado de trabajo v la produccidn de okra
en Morelos: un espacio de articulacion migratoria”, toman
coma escenario un modelo de desarrollo de la agricultura de
exportacidn para profundizar en la configuracidn de nucvos
espacios de ealabonamiento de migraciones naclonales ¢ inter-
nacionales en Guerrero v Marelos,

Los capitulos siguientes s¢ ubican en contextos migratorios
de indole interna, centrindose en las relaciones campo-ciu-
dad. En el primer articulo de este apartado, “Migracién inter-
na: dindmicas cenflictivas ¥ contradictorias entre originarias
y avecindados en Xochimileo®, Gisela Landdzuri Benitez v Ke-
Iy Mufioz Balcdzar analizan a partir de un estudio de caso
las relaciones interétnicas en este cscenario, donde ¢l éxodo
de la poblacidn rural a las cludades, ¥ en particular a zonas
rursal-urbanas como es el caso de alpunos pucblos del sur de la
ciudad de México, ha conducido a dindmicas problematicas v
contradictorias entre originarios v avecindados.
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El siguiente trabajo, de la autoria de Claudia Higuera Me-
neses, “La delegacion Milpa Alta; <redefinir la relacién campo
cindad?”, destaca las caracterizsticas de esa zona del Distrito
Federal en el contexto de log procesos recientes de transforma-
cidn de la periferia; ¢l estudio de caso permite ahondar en el
conocimiento de la interrelacidn campo-ciudad de los alrede.
dores de la cludad de México.

En el apartado final los textos presentados discuten el papel
de los actores locales y sus instituciones en el manejo de los
recursos v el patrimonio. Se analizan las experiencias de par-
ticipacidn, cooperacién v desarrollo local, asi como los avaia.
res de la negociacidn politica con erganismos del estado y las
limitaciones de los programas prblicos. También se reflexiona
sobre otros actores externos, nacionales ¢ internacionales, En
el primer articuls, “Los programas de reforestacion y pago por
servicios ambientales de Conalor: reflexiones a partir de una
experiencia de cogestidn de cuenca en el centro de Veracruz",
Luisa Paré Quellet, Patricia Gerez Ferndndez, Tajin Fuentes
Pangtay v Miguel A. Mufior Castro reflexionan criticamente
aobre la operatividad de estas alianzas cuando se trata de forta-
lecer y apoyar procesos locales de restauracin y conservacidn
de la cobertura forestal, tomando como referencia ProArbal y
¢l Programa de Pago por Servicios Ambientales, gue son algu-
nos de los programas gubernamentales de inversidn mas im-
portantes en el campo.

En olro contexto, Octavie Martin Gonzdlez Santana, a par-
tir de un estudio de caso: “Pequefto riego v desarrollo local en
el pecidente de México, El caso del valle de Ecuandureo en
Michoacdn®, analiza el papel de la descentralizacion del go-
bierno mexicano en distintos sectores —educativo, de salod y
agropecuario— a finales del siglo x Desde Ia perspectiva del
discurso sobre ¢l desarrafla local, sostiene que el esfuerzo e ini-
clativa de la sociedad local debe corresponderse con apertura
a la democratizacidn en la toma de decisiones v una resuelta
participacidn de las instituciones gubernamentales que tienen
presencia en el dmbito local v regional.

Por su parte, Judith Pérez Soria, en su trabajo *Constroc-
cidn de estrategias de cooperacion: reflexiones sobre la for
maciin de redes inlerinstitucionales en Chiapas®, analiza el in-
terés creciente tanto de los organismos intermacionales como
de las organizaciones no gubernamentales en las estrategias de
cooperaciin lecal gue han llevado a intentar diferentes formas
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de organizacién social entre instituciones v agentes que com-
parten un territorio. Estas formas de organizacién denomina-
das "redes”, que surgen de manera espontines en los contextos
marginados rurales y urbanos, se han incorporado, en una re-
valoracién de sus caracteristicas y propiedades, como parte
central de las estrategias del desarrollo local.

El capitulo que cierra el presente volumen, *Organizacién
social para el espelecturismo. Un estudio de caso comunitario
en la Huasteca potosina”, de Alma Rafacla Boj6rquez Vargas,
Gisela Beatriz Herndndez Gonzdlez y Héctor Gonzdlez Picazo,
analiza la experiencla de gestion ejidal de una de Ias activida-
des del denominado "turismo rural”, Se estudian las acciones
gubernamentales orientadas a la habilitacion comunitaria en
espeleoturismo como alternativa econdmica en un efido de la
Huasteca potosina denominade Los Sabinos; asimismo, cxa-
mina las lormas de organizacion cjidal para el desempefio sus-
tentable de la actividad turistica,

Los articulos gque conforman este volumen reflejan una am-
plia gama de temas y miradas sobre los espacios, actores v dis-
cursos presentes en la dindmica aciual del medio rural y que
estan perfilando la construccitn de los nuevos espacios v acto-
res de una mreva ruralidad.
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TrASPASAR DOMINIOS!
GENERD ¥ ESPACIALIDADES EN TE.HUANTE-FEC

Verdnica Rodriguez Cabrera®

RESUMEN

La amplia participacitn de la mojer istmesia en el comercio
en ef manejo de la casa han sido pilares argumentativos sobre
los que descansa el viejo debiale acerca del dominio de la mojer
en ¢l gspacio piblico ¥ la existencia de un matriarcado en las
comunidades zapotecas del istmo de Tehuantepes, El presemste
trabajo se rellere a esa discusion, segiin la polémica bifurcacidn
del espacio en piblico v privade, de acuerdo con lns actividades
v dmbitos de accldn relaclonados con determinismos de gdnaea,
reconocida en la antropologia social v en el pensamiento femi-
nista, Estos determinismos son cusstionades desde la experien-
cia de los actores en el Ambito local. El estudio de caso que se
plantea forma parde de wna investigacidn mis amplia llevada a
cabo durante un afo y medlo en Tehuaniepec,' ¢ {lustra lo dificil
gue resulta identificer limites claros entre la espacialidad v su
correspondencis con ¢l pénero. En este sentido, se propons que
la asoclackin entre ambos concepios no &5 Inmutable ol deter-
minista, singe mas bien plastica ¥ cambiante, v mas acorde con
los procesos dindmicos, maltiples v heterogéneos en los gue in-
teraccionan los actores en su dia o dia. Es decir, estas calegorias
de anilisis == entreveran v sobreponen una ¥ tira ver, de mane-
ra kmprevista y sin limites claros o predefinidos, y se enredan y
desenredan confusa v basta desordensdamenie:

= Wageningen University, Deparment of Soclal Sciences Bural, Holanda
Corres electramico: -dmni:a..rudrigm'zﬁ'uurnh-: wwwrupbevaleil hotmal
(=411 1=

! Unu de las comunidades mis reprosentutivas del isbme de Tehuanbepec
que leva ]l mismo nombire.
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TuTROomuCCIds

Yu sea que los hombres Vayan al CHlTTpcE & @ lranjnr al pq:r,'.-b]n,
desde el amanecer hasta el oeaso, Tehuantepec s¢ transforma
en win munde emenine. Hay mujeres ocupadas por doguier mo-
vidndose alrededor, llevando grandes cargos sobre Lo cabesa ha-
cia v desde ¢l mercado, comprando, vendiende, chismorreando.
Tema actividad Maye a través del mercado, v un simple vistaze a
les productos exhibidos ofrece una imegen vivida de la econo-
mia de Telmantepec (Covarmublas, [986: 274) [traduceldn mia],

La cita amerior, sustraida del libeo Mévco Sourh de Miguel
Covarrubias, publicado por primera vez en 1946, ilustra la pre-
sencia de lag mujeres en Tehuantepec en uno de los escenarios
que sugle atribuirse a su dominio: el comercio.

El protagonismo de las mujeres en las socicdades zapotecas
del istmo es de tal peso que se considera como un caso atipico
o extravagante, donde las mujeres gjercen ¢l poder v ¢l control
de la vida comunitaria, a diferencia de otros contextos en los
que a ellas se les adjudica un papel subordinado en pricticas
sociales de corte patriancal.

Exceptuando los acontecimientos militares v los personajes
célebres, los hombres istmefos, por lo general, son referidos
como figuras disminuidas en comparacidn con las mujeres.
Hay interpretaciones que han ido incluso més lejos al suge-
rir una supuesta inleroridad bioldgica, wal como lo ilustra la
siguiente cita del antropélogo Frederick Starr, quien tomé me-
didas a 100 hombres y a 100 mujeres a principios del siglo xo:
"Las mujeres de Tebuantepec son ciertamente las jelfas de sus
casas; ¢l hombre ocupa una posicidn inferior. Posiblemente,
ellas son realmente mis grandes que sus esposos, pera, sea
cierto o no, dan tal impresion al espectador” (Starr, 1908: 162)
[traduccitn mia).2

La biisgqueda que intenta dar sentido a dicha *extravagancia”
ha venido consolidando con el ticmpo una cspecie de modelo
local en tormo a la cultura, la espacialidad v el género, Segin
este patrdn, se sugiere que en la cultura zapseca ¢l principal,

! la marrnciin de Starr hace hincapie en lss distinias estrategins ulilizsdas
parn lbevar a cabo esa mvestigacion, Parn medir o las renwentes muojeres se
requirit ndeméds de la orden del presidente nmandcipal en tormo, de ls presen-
cla de un regidar v de los coatrs policias g las atrafan una a uno desde el
mercada hasta el legnr de medicidn. En cambin, bes hombees s presentamon
muayores praldemas (Saer, 1908],
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sungue no el tnico, dmbito de accion de la mujer queda ads-
crito al espacio piblico (Bennholdt-Thomsen, 1997, Dalton,
2000: Miano, 2002}, mientras que €l actuar de los hombres, si
hien ha estado asociado @ la esfers pablica, queda usualmen-
fe circunscrito a espacios donde desempefian las actividades
productivas, que derivan en los bienes que seran realizados
por las mujeres en el mercado, asi como a sitios en los que la
participacion de la mujer no es concebible o escapan a sus pro-
pios intereses, como suele ser el caso de la politica y las artes
(Miano, 2002: Newbold, 1975; Veldzquesz, 2007).

Esta adscripcidn de género abarca incluso a los mue y a las
mumanguio o marimachas —como se conoce localmente a hom-
bres v mujeres homosexuales, respectivamenie—, ya que sc lees
suele relacionar con espacialidades y actividades especificas,”
acordes con la reparticion de roles heterosexuales {Miano,
2002:56; Miller, 1997:267). Todos estos argumentos han sido
comtinmentic asociados con tradicionalismos culturales (Mia-
ng, 2002; Newbold, 1975).

Aun en sus diferencias, la idea generalizada alude a una
espacialidad de género producto de una organizacién social
gque ha logrado evadir alpunos efectos de la civilizacion v de
la modernizacion del mundo contemporéneo, especialmente
aquellos que atafien a la dominacién masculina.

Tal parccicra que la cultura zapoteca del istmo posee la
*peculiaridad” de "conservar” formas de organizacidn “tradi-
cionales” gue, de manera més o menos clara y exclusiva, dan
lugar a una distribucién de actividades v espacios adscritos a
cada género, los cuales han sido registrados en distintas oca-
siones (Covarrubias, 1986; Islas, 2006; Mianc, 2002; Miano
v Gamez, 2006; Miller, 1997; Mewhald, 1975; Ponlatowska,
|994; Reina, 1995)

La caracterizacién anterior no puede desligarse de concep-
tos v supuestos del pensamicnto occidental del siglo xx, tales
como "consanguinidad”, "familia®, “hogar” v “costumbres se-
xuales”, que se utilizaron para tratar de comprender la organi-
zacifn social de lo "no occidental”, ¥ que més tarde contribuye-
ron a dar origen a la antropelogia y han inflluido hasta nuestros
dias en el pensamiento feminista (Moore, 1988;12), Me reficro

' Por gjeruplo, Miano menciona las cantinas, los crieeros v lns centros de
prtrelemimiento coms alguns de ks espacios que se han asocizdo a los e
[P G, 20012
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agui & los supuestos gue vinculan la diferencia sexual a deter-
minismos que se sugicren universales ¥ antagdnicos, Bs decir,
con distintos argumentos s¢ ha sustentado la idea de érdenes
sociales, culturales o biolégicos que delimitan las posibilidades
¥ dmbitos de accidn de hombres v mujeres.* Esta division on-
toldgica entre el mundo natural ¥ ¢l mundo social ha dado por
hecho gue a la mujer se le vincule de manera intrinseca con
&l rol reproductivo, lo gque de facto la arraiga al espacio de lo
“doméstica’ o del refugio de lo *privado”.® En contraparte, al
hombre se le adjudica una mayor libertad para llevar a cabo
atras actividades no subvugadas a natura, como lo productivo,
lo politico, o Ananciers, lo cultural, que, por supuesto, se rela-
cionan con ¢l espacio pablico. Lo anterior queda resumido en
lo gue e conoce como el “modela privado versus el piblico”.

El modelo privado versis ¢l pablico ha generado una co-
piosa produccion académica v es fuente de debate en el pen-
samiento feminista (Butler, 2006; Mitchell et al., 1986; Moore,
1988: Rasaldo, 1974; Strathern, 1987}, asi como también ha
aportado argumentos para interpretar la posicidn subordinada
de la mujer en la sociedad (Moore, 1988; Ortner, 1974). De este
modelo s¢ desprenden afirmaciones que atafien al cuerpo, la
familia, el poder, la naturaleza, la cultura, los derechos, los va-
lores v la division del trabajo, entre otros tépicos, gue lo hacen
parecer inequivoco v universal,

Esta simplificacién conceptual ha influido en la identifica-
cidn de las sociedades zapotecas del istmo como casos atfplcos
que representan una especie de modelo antagdnico frente al
supuesto modelo universal,

L& antropedogta de la mujer ha sido una de las cormientes de persamientn
que ha desplegado distintos debotes en oo B esle supiesio, Por Ejgmph,_
enire las primeras propuestss sargheron puntos de vista en los gue se percibe
un vineuls mis dirvcto de | mujer con lo natwral y del homire con la culnira
{Oriner, 1974:77) Hav guienes planiean que esia bbfurcacidn de mundos es
cansecuencia do formas de onganizacién social v no responde o un orden nots-
ral (Resalkdo, 1974, 19&80); algunos més la uhican como pae de sk ieansfor-
mackin histdrice [Leacock, 19811,

T Cabe mienciarmr gue une de los wonceplos de mayor influencia ha sido 1o
elefinicicm de “femilin® que ascciz los actividedes concerniemes & ka crianea y
a| cuidado de bos hipos con becaciones fijas, sipecilicamente €] hogar, ademés
de sugerir una clara sdentificacikin de dichas tareas con s migjer {la unidad
rrlaﬂn:-hiju] [Malinocwskl, 1943}
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A diferencia de otrps comunidades donde las mujeres tienen
espacios bien definidos, en el lstmo de Tehuantepes, particular-
myente en Juchitédn, las mujeres son les principales protagonisias
porque, con su participackdn en el comercio ¥ en el desarrolk
de sus actividades sociales, se han adueitado del dmbito pablico
[...] Por ofra parte es importante mencionar que entre [as zapo-
pecas de Juchitfin no existe la [dea del ama de casa, es decin las
mujeres no limitan su dmbito de accktn al hogar o a ls unided
Farniliar: las tareas domésticas son compartidas con los demds
miembros de la Familia (Valfeques, 20079).

Para este fin se recurre al punto de vista del actor-red (e
Actor Nepwork Theory) que propone una forma radicalmente
distinta de entender lo espacial a partir de la preocupacién
por aporiar argumentos para alcjarse de iglones de fondo, o
disolver los inconvenientes gque puedan surgir al asociar una
lorma estable, definitiva, inamovible, a una red. En palabras
de John Law:

En esta locucidn mas Nexible, €5 la releciomalidad la que s¢ con-
vierte en importante—la posibilidad de pensar en términos de for-
mas de conexitn mas Amplias—, en lugar de la metiforn de la
red que enlaza una apreciacidn de relacionalidad con una ima-
gen especilica de concetividad, Visiones més complicadas de la
eapacialidad son necesarias. El desafin, entonces, estriba en in-
vestigar la posibilidad de otras espacialidades, no euclidianas,
no redes (Liw y Mol, 2001:614) [radoceidn mial.

Mociones como “regién” (region), “redes” (nepworks), “espa-
cio Auido™ (fluid space), “espacio de fuego” (fire space) ¥ “espa-
cios en globalidad” (spacialities of globality) forman parie de
las posibilidades tomadas en cuenta por esta propuesia. Donde
“regién” se refiere el cardcter local, regional y no universal de
la produccion de evidencias cientificas v edricas, "redes” cxpo-
ne la preccupacion sobre aguellas configuraciones que aun en
mavimiento se mantienen juntas y en forma;® “espacio fluido”

* La nocion espacial propuests. por Bruno Latour implics clerta inmanvili-
diad & inestabilided on una red; ambas contemplodas en la nocion “actantrhi-
poaesT, Véase “immutable mobiles” o méviles mmatables e “immuable im-
mobiles” o inmdaviles inmuizbles; oo 6l primera se sugione que e red amplin
fmiplica una red espacial, lo gue da postbilidad o la movilidad fnmutable de
un obieto, ¥ en ¢l segundo conceplo s refiere o aguellas relacienes que estén
sostenidas de manera eatable (Latour, 1998 Law ¥ Mol, 2040103,
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alude a aguellas conexiones gque cambian de forma, gradual o
incrementalmente; “espacio de fuega” es la metifora que trata
la continuidad de farma como un efecto de discontinuidad, en
que la destruccidn es cambio v renovacidn y "espacios en glo-
balidad™ apunia a la importancia de womar en cuenta aquellos
elementos que dependen de la Muidez, que toman la forma de
su medio, que son adaptables, que son globales, pero no uni-
versales (Law v Mol, 2001},

Estas ideas no sélo cuestionan representaciones y discursos
deterministas, sino que, ademds, motivan a mirar el vineulo en-
tre la espacialidad v el género con un nuevo enfoque, desde la
cotidianeidad de aguellos que, de unau otraforma, han hecho vi-
siblelaparticularidad de estaregion. Lanocion “traspasardomi-
nios” surge, entonces, como posible respucsta ante esas posibles
intersecciones, superposiciones, congctividades y entrecruza-
mientos que s¢ producen constantemente en la vida colidiana.

Asi, en lugar de pretender corroborar o desmitificar los este-
reolipos, o situaciones comunes en el escenario local asociados
al matriarcado, me resultd mas atractiva la exploracion de lo
complejo, os decir, donde lo heterogéneo, lo miltiple, lo di-
namico e incluso la tensién entre lo general v lo particular se
entreveran (Law y Mol, 2002). Esto me condujo a observar con
otros lentes los panoramas regulares, mismos gue resultaron
una herramienta indispensable para la construccidn de casos
que procuraran hacer evidente lo irregular, o lo que comiin-
mente suele pasarse por alto, Metodoldgicamente, llevé a cabo
varias enirevistas a informantes clave durante el ano v medio
que vivi en Tehuantepec, y esas experiencias han quedado plas-
madas en mi tesis doctoral, Agui se utiliza pare de una de cllas
para ilustrar el argumento central.

En este sentido, la investigacién buscd cruzar la linea de lo
aparentemente homogéneo, del hibital comiin, de las regula-
ridades v de los universalismos. Este argumento gira en torno
a la importancia de tratar de ver més alld de lo “distintivo”
o lo “caracteristico” que suele encasillar las practicas de las
comunidades istmenas, como Tehuantepec, en una especie de
contenedor de lo exdtico y peculiar

Con el propésito de identificar la espacialidad en la que han
interaciusdo los actores en Tehuantepec, se presenta ol estudic
de caso de las redes de Roberto, gue ilustra cuestiones con-
troversiales en relacion con una espacialidad génerica en el
istmo. En la exposicidn de inicio se presentan las situaciones
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paradigméticas encontradas cn campo; posLeriormente se ¢x-
plora lo que agul se identifica como la constitucidn de redes
y el resquebrajamients de mitos; después se hace hincapié en
la produccidn de interferencias, asi como en sus resonancias,
para finalmente reflexionar sobre la fluidez ¥y ambiglicdad del
comportamiento de los actores y el posible vinculo de la espa-
clalidad v el género en Tchuaniepee, mismo gue se identilica
como “traspasar dominios”,

ENFRENTAR LOS LUGARES COMUNES

Tos de mis hijos, Santizgo v Antonio, andan diciendo gue no
tengo por qué decir que la case es para mi hija Hermelinda, con
indo que ya se arreglaron los papeles. Ellos no dejan de venir
8 molestar. Eniran, ¥ siquiera fueran decenies con ung, perc ya
los viste; no hablan, ni siguicra saludan. Vienen v agarman lo
que les interesa ¥ R lo lewvan. A veces s presentan & hascer s
escandalo. Ellos dicen que van & entrar cusnco quisran porgue
éslis o5 la casa de su maméd, gue -ella fue quien la comprd, gue
no tenge por gué decidir neda. Pero ellos estin mal, porgue no
vieran de ddnde salid el dinero pars compraria,

Esta fue la forma en que Roberto, de 89 afios, en una tarde
de verano de 2008, me cxpresd una de sus mavores preecupas
ciones: ¢l futuro de quienes hahitan con €l en la casa en con-
flicto.

Hacia poco més de seis afios que su compaiiera, Sebastia-
nat, habia fallecido, v dejd como finico testamento ¢l encargo
oral de "velar” por €l ¥ por su hijo menor, Jesiis, nacido con
sindrome de Down, que cn esc entonces contaba con 35 afios
de edad. Entre la poblacion del istmo esta encomicnda suele ir
acompafiada de derechos de herencia implicitos,

Aguellas personas que se encargan del cuidado de ancia-
nos, de enfermos o, como en esta situacién, de personas con
capacidades diferentes, van adquiriendo prionidad en coeestio-
nes hereditarias que suelen ser respetadas aun cuando no haya
un testamento escrito, Respetar la voluniad de las personas, si
hien no constituye una regla, s una practica frecuente vy —se-
gin mis impresiones v algunos registros (Miano, 2002:71)—
miéis comin que aguella que sucle circular vox pdpuli, segiin la
cual suele afirmarse que la mujer hereda la casa, comiinmente
perteneciente a la madre, y los hombres heredan la tierra,
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En este caso fue a Emilia v a Hermelinda —primera v sexta
de los hijos de la parcja— & quicnes Schastiana pidic lomar esta
responsabilidad, ya que ambas residlan con ellos ¥ se hacian
cargo de su cuidado, asi como de 51 hermano menor. Ademis,
cabe mencionar gque Hermelinda corria con los gastos de la
casa desde hacia va casl dlez anos, cuando le pidid a su madre
que se retirara de la venta de comida en la plaza central de
Techuantepec, actividad gue brindd el principal sustento de la
familia por mas de treinta afos, A pesar de haber sido ésta
la dltima woluniad o mandato de Schastiana, ¢l que no haya
dejado por escrito o siquicra mencionado quién de sus nueve
hijos en concreto beredaria la propiedad que ella decidié adgui-
rir hacia cerca de 50 afos, acrecentd el conflicto entre quicnics
usufructian la casa ¥ quienes no aceptan haber sido excluidos
v cuestionan la legitimidad de Emilia, Hermelinda v Roberto en
torno a la poscsidm.

Durante mis visitas v experiencias compartidas con esta fa-
milia, fueron varias las ocasiones en las que me enconiré con
escenas donde se evocaba la imagen de una Sebastiana fuerte
y dominante, tanto en lo doméstico como en lo piblico, v de un
Eobeno dependiente v poco lomado en cuenta en dichos dmbi-
tos, lo gue en un inicio yo asociaba a aue su actividad principal
estuve ligada, hacia décadas, al negocio de comida gque ofera-
ba su esposa,” Esta situacion me parecid un buen cjemplo para
ilustrar alpunas de las implicaciones de formar parte de una
sociedad comandada por matronas tehuanag,

En un inicio, Sebastiana v Roberto personificaban lo que en
ese momento podria considerarse un modelo local de una es-
pacialidad de género; sin embargo, conforme me fui adentran-
do en la cotidianeidad de la familia, fui encontrando distintas
historias gue no corresponden con dicho supuesto, La trama de
esta contradiceion se hila a partir de la experiencia de Roberto,
v se nutre de ofras voces con la intencién expresa de brindar
un punto de vista masculing, presunto “subordinado”al poder
ejercido por las mujeres en el istmo de Tehuaniepec.

! Roberto == refiere esta actividad como beneficio de cordos, anmgue &n
realidad esta expresidn adgulere un sentde wdalmente dissinio &l coamin, ya
que B csle cagd no s refiore ol compracventa v eriatea de cordes, sing a b
elatmaracion de alimentos lecales, coma chichammin, chorizo, manieca y, oo s
caso &l platilis local conacido coma “rellenn”, Bn élla, Raberto taavhidn inelu-
yi ko venla de alimentos prepamdos, coomo chiles rellenos, armaz ¥ frijoles que
complementaban o oberin de comida semanal.
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CoONSTITUIR HEDES ¥ RESOUERRAIAR MITUS

Roberto nacit en tdempos de cambio, 1919, en pleno periodo
pasrevolucionario.® Tehuano, s oriundo de Jos mérgenes del an-
tiguo barric Laborio, hoy conocido como el barrio del Portillo
San Antonio.” El fue el dltimo —y actualmente el Gnico— sobre-
viviente de los nueve hijos procreados por una pareja zapoteca
de ingresos medios, mejor conocida como los Bukio." Como
muchos iehuanos, Roberto se identifica y tiene préacticas cultu-
rales como zapoteca, aungue suele reconocer orgullosamente
¢l mestizaje de su familia, por ¢l linaje espafiol de su abuelo
PALETTIR.

Roberto crecid bajo los euidados de su padre y hermanas
mayores, debido a que su madre [allecid al darle a luz. Conelu-
vé el tercer afio de primaria a los catorce anos, edad en la que
abandond la escuela v contrarld los deseos de sus hermanos
mayores que lo apoyaban ccondmicamente para que realizara
s estudios.

Para ¢l. en ese tiempo, ¢l aprendizaje de la lectoescritura ¥
matemdticas bdsicas cra mas gue suficiente para comenzar a
hacer la vida, lo que de heche significaba una gran veniaja en el
miundo rural ¢ indigena de 1933, A partir de entonces, Roberto
incursiond en la vida laboral, adguiriendo con ella diversas ha-
bilidades, conocimientos v recursos econdmicos; estos Gltimos
le procuraban gustos v placeres, como vestirse bien, tener un
cahallo propio v, afios méas tarde, costearse los tragoes; de acuer-

* La Revolucitn meaicana ahared de (900 a 1917, El periodo posrevalu-
clpnarie se caracterizd por [neres ¥ aceleradas trensformaciones en polfiscas
econtmicas ¥ soclales, producto de la crescidn del nsevn Bstade revolscia-
nario, asf como por grandes comradicciones entre Lo institucionalizacidn y e
cumplimlente de las principales demandas de la pahlacidn (Gilly, 1971).

* Roberte me coments queen 19 19 el barrie del Portillo San Anton o no exis-
tin, por la e &l "'i-F“E cansiderindose ﬂ-rlg_'ln.urin e barrio Labaoria, Aripua-
merbe, & harmo de Laborio se dividia en Laborio bajo, gue ebarcaba del centro
haste dende comienza ¢l cervo de San Antonio, v Laborio aha, hay harvio del
Fortille Sen Antonio, que iniciaba en b base de dicho cerro v cobindaba con
el antiguo barrio tebsane de San Blas Atempa, hoy municlplo ndependiente.

¥ Polabra rapoteca qui en castellono guiere decic gaffo. Con este sphre-
pombre se ideniificd localmente al padre de Roberto debido a su supuesta
Fuma come conguistador de mujeres. En el istma resalia comiin que un sohoe-
nombre acaja o ilentificacian de uns fainilia, hasta que otro tome su lugar, En
exbe cas, lo fisgrza del sobrenombre Buhio sigue identificando o ln mayorin de
los descencsonies de esas misvi hermunes,
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do con Roberto, todos estos elementos eran indispensables para
ganar visibilidad en la comunidad,

A los veinte afos, Roberto conocid a Sebastiana, una joven
de catorce, oriunda del pueblo vecing de San Blas Atempa,
lugar considerado como uno de los bastiones de la raza zapo-
teca pura.”! Huérfana de madre, ella v su dnieo hermano tran-
sitaron su nificz bajo la supervision de lios vy abuclos, hasta
legar el momento de ser colocada como empleada doméstica
en Tehuantepes, Nunca acudié a la escuela; a pesar de ello,
debido a que entre sus labores llegd a ejercer el comercio de
feotope, aprendid a llevar muy bien el manejo de las cuentas,
ademds de adquirir las destrezas de las mujeres comercian-
tes de la regidn, tales como desenvolverse en piiblico v crear
alianzas,

La pareja inicid su vida conyugal tres afos después de co-
nocerse, estableciéndose en una parte de la casa de Jos padres
de Roberto. Desde ese momento, él se dedicd a procurar los re-
CUrsos necesarios para cubrir sus msevas responsabilidades, ya
gue Sebastiana abandond su puesto como empleada doméstica
para dedicarse de lleno al cuidedo de su nueve hogar, lo gue
Roberto recuerda de la siguiente manera:

iHuy! ... vo irabajé de todo. Nunca estuve de flojo come veo gue
hay ofros, como ese muchacho [haciends refecencia a uno de
sus hijos], que andan sembrando hijos v no saben si comen o =i
= visten, Cuande nossires nos juntamos, elia dejd a su petrona
v 56 dedicd a estar en la cesa, porgue en ese entonces yo le daba
sy pasto, En cuestidn de animales de cacerin, buenos venados le
traje a la finada, conejos, palomas, marranito de monte [hali);
porgue a mi, desde chico me gustd mucho la cacerin, Mi papd
me [levd por agui cerca, pero yo fui méds terrible, yo anduve més
lejos, cuando andaba de caporal, en la noche, me iha a cazar
con mi compadre José Antonio Herndndez, que va murid, En

"' Los pobladores de San Blas Atemps sucken marcar bas diferencias con la
gente e Tehusantepec en la vestimenta. el uso generalizade de la lengus zapo.
tec ¥ sus modas y muandos de vida, entre otvos, Esta divisitn interéinica suele
ser giribuida 2 dscreponcizs surgidas entre ks pobladores del entigus barrio
thiano de San Blas Atempa v os pobladores suropess, cuando Teharepe:
fungit comn centro administrativo, militar, econdimicn, politico v religicss du-
rarite In Calonin; estas diferenclas llegaron & un punts irmeconcibinble durante b
admnindstracisn juarista que desconocit la separucisn adminiseativa del enton.
ces distritg dy Tehuzntepec del estada de Qaaacs, v com el tempa dieran lugar
s escisitn politicn, en o afo 1868 (Barmrios y Lapes, 1287:62-63),
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esp entonces habia de todo, sobre todo en los lugares gue esta-
bian completamente enmoniadaos,

A partir de esta evocacidn, Reberto hace evidente situacio-
ney ¥ contextos que resultan desconocidas, ¥ practicamen-
e ajenas, a la mayoria de quienes hoy comparten con €l la
vida cotidiana. Fue entonces cuando me interesé en indagar
un poco mis sobre lo que hacia Roberto antes de quedarse en
casa y dedicarse de tiempo completo al negocio de la comida
que ofertaba Scbhastiana en el mercadoe y cuyos ingresos eran
manejados también por ella.

Coarnstitauir redes

Desde que Roberto visitd los talleres de Ferrocarriles de Mé-
sice en Matias Romero," por ahi de los anos treinta, nacid su
inquietud por incursionar en el mercado laboral,

Tendria vo diex afos cuando mi hermana y su marido, que vi-
vian en Minatitlin, me Uevaron a ver el wller de Ferrocarriles
en Matias, Ahi habia diferentes departamentos por cada trabajo:
de carga, de herrerfa, de mecdnica, de fundicion; eran cantidad
de talleres ¥ habia mucha gente trabajando, Cuando regresé, va
no me st la escuela, hasta que la dejd y empecé mejor air a
aprender lo de fa herreria.

Roberto se dedicd al aprendizaje de oficios v fue instruido
en herreria o forja por el maestro local.™ Los oficios de eléctri-
co automotriz ¥ electricista los aprendid en Tustepec, Caxaca;
donde se vio obligado a residir temporalmente, después de que
une de sus hermanos lo abandonara en esa ciudad, lugar en ¢l
gue residian otros dos de sus hermanos.

¥ & principios del sighe o, durante 2| goblemo de Porfirio Diaz, se roncla-
vi1, despuds de muche comtrovecsia, la constreecidn del fermocarmi] ransisimi-
cogque unid los dos puertos del dstmo mexicano: Coatzacoaloos v Salina Cruz
La compaiia inglesa, dltima en tener & concesion def ferrocarmil, construyd en
la awal Matins Romero sas talleres mecdnicos por ser éste un punis mierme-
e entre ambos paerios (H. Avoniamienio de Matizs Bomero, 200§),

" Segin Roberio, vn ese tivmpo, cusmbs un joven se interesabo en algin
wlicie, hastaba con que lop padres o & propio joven se ACercasen & W0 maes-
tris, generalmente del propio barcio, para gue fuste oceptade como ayudante;
poseriarmenie il reciblends alpann page, depemidiends de la habilidad y
disponibilidad mostrada,
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Tenia como dieciséis cusndo Amado ¥ yo tomamos el iren o Mé.
xico, fhamos en busca de un general que estuvo agui de Pass,
y come yo ke hice el favor de bajarle unos cocos, para 6 v su
sefiora, me dio una carta de recomendacidn v me dijo que lo
buscara si querfa irabajar por alld. Pero en cusnio ]Iugamug. &
la estacion de Tustepec, mi hermano me dijo; “Agul e queedas
11", me guitd ln carta v me bajd del ren. Sole, preguniando
¥ preguntando fue come logré llegar con mi hermana Natalia
¥ mi hermano Maoro que vivian ahi en ese tempo, porgue é
trabrjaba para el municipie. Ahi, un tal Luis me ensefié a arre-
glar los acumuladores de los carros. Les cambiaba vo las placas
positivas v negativas ¥ [as soldaba con cautin, v también hacis
loas postes donde van los cables para dar corriente. Todo sso me
enseid ese finado, que en pax descanse, También aprendi wdo
sobre |as conexiones eléciricas, por e2o las conexiones que ves
en [a casa vieja las puse yo. Si. yo sé de esn, ahora mismo acabo
de cambiar un feco del altar, me senté un rato ¥ ahora ests arre-
glade, =i no, no huviera oz 1a finada.

De regreso en Tehuantepec, un afo mas tarde, Roberto deci-
dit buscar lo que seria su primer empleo en la estacion local de

Ferrocarriles de México, la empresa mis importante del istmo

en la época hasta los aflos cuarenta. A pesar de su corta edad

v la gran oferia de mano de obra que buscaba emplearse para
esy compafia, Roberto logrd conseguir un puesto de trabajo
en el cambio de vigas, ¥ poco a poce llegé a supervisor de md-
quinas,

Un dis fui a la estacidn del ferrocarril, aqui en Telisantepes en
ese thempo estaba lleno de gente que buscaba trabajo. “Perdda
—iije—. sefar, disculpe, ftendrd un trabajo para mi?" Esiaba
yor jovencito, de 17, pero me atrevi & ir solo. Desde entonces
empeced a lrabajar con ese sefior Antonio Garcla, ¢ mismo me
ensefidh a trabajar y me cuidt como sl fuera mi padre, En ese
tiempo pagaban barato. En el ferrocarril cobraba dier pesos,
cada seis dias, pero, mira, de esos derechitos, derechies; hasia
trensban bos billetes cuando los agarrabas, Cuando se acahd el
trabajo, va no hubo mas dinero; hasta la caseta administrativa
de Ferrocarriles que estaba adelantitc de la estacion de Tehuan-
tepec cerrd, Cantidad de gente que trabajaba ahi se quedds sin
ermplean, '

" Esimporants destacar gueen 1936 este salario era constderado bago debi-

d & e era conacido que alpuses rabajsdores, como lus mineros, alcanzaron
un silario de ortre cuatm v cineo peses diarios en el ato de 1938 (Tapia, 20000,
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A los 24 afos Roberto fue removido de su empleo debido a
la inminente caida del sisterma lervoviario. Para emonces, & v
Schastiana habian procreado s6lo una hija, Roberto se empled
entonces en la construccidn de vias de comunicacicn terresire,
que era donde comenzaban a redirigirse los esfucrzos ¥ recur-
<05 gubernameniales para impulsar ¢l desarrollo del istmo. Esta
situacion transformé la dinamica de la pareja, va que Roberto
se ausentaba de la regidn, micntras Sebastiana se las arreglaba
con lo que €l Ic dejaba para vivir hasta su regreso; esta siluacidn
tensd la relacién y el vinculo emocional entre ambos.™

Trabajando en la carretern llegué de agui, hasta por ric Hon-
do [poblacion uhicada en la sierra, entre lees lienites de Daxecn
v Puebla]. Ahi me retiré junto con mi cufindo porgque era una
friclera [demasiado frio], v ademis era muy poco lo gue nos
pagaban, ¥y mira hasta donde ibamos y dejaba a Sebastiana mu-
cho tiempo sola, Una vez ella bize por seguinme, ¥ por poco nos
sucede una desgracia. Fue en una comunidad de Tequisistlin
[municipio a 50 km de Tehuantepec]. Yo estaba como ayudanie
de carpintero, v un &l Mixime, mixteco €, era ¢l que daba las
dinamitas, Habiamaos acabado la jornada, v llegando al campa-
menta ella me dijo que tenfa ropa de la nifia que gueria lavar
“Bueno”, le dije, v ahi vamos al rio —coma a 100 metros del
campamento—. Cupndo casi legdbamos, se oyo una explosion,
v luegn. luego, salieron como locas todas las piedras. Ella se
cayt y me abrazd, yo agarré a la nifa y nos hicimes bolita los
wres, quedamos bafiados de piedritas. Después dijeron que unos
desgraciados fueron a prender una dinamita que queeds sin an-
cender, pero para saber quién fue. Cuando nos levantamaos, elia
estaba toda palida. Entonces le dije: "Ya ves?, dpor qué quieres
venir m seguirme?; déjame, yo estoy trabajands. Cuando termi.
ne, vov 8 ln crsn; ya viste gue agul es muy peligroso”.

Después de abandonar este empleo, Roberto encontré nuse-
vas posibilidades laborales en su localidad. Para ese entonces,
la pareja debié mudar su lugar de residencia a casa de una
hermana de Roberto, quien le olorgd posada en calidad de
préstamo, debido a los conflictos hereditarios con su herma-
no mayor, Amado. En ese lugar permaneceria fa familia por
més de quince afos. Como policia municipal, recuerda un Te-

1= {phe mencionar que en diverss entrevietns la fluctuacitn v moyilidad
de |z hwente laboral figuraron como una de s causas més frecuentes de sopa-
racidin de parejas o pérdida de emplea.
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huantepec distinto, donde no era comin enfrentar la violencia
actual.

Mosatoos no teniamos coche, motos o camionetas, a pie ands-
bamos, pero bien vigilado estaba el pueblo; no habia tanta per-
versidad comao abora. A veces venia vo a deshoras de la noche
montands mi caballe. Pero venia armado, porque nunce se sa-
b quién le podia salir a uno, sobre tode por el puenie de Sania
Marfa, que siempre ha sido peligroso, pero ahorita mas. Llega-
ba & la easa como 6 |a una, tocaba, ¥ me abria la pobre finada y
me decia; “Para qué te arriesgas, hombre, mejor te quedaras en
el cuartel”. *Mo pasa nada®, le contestaba, Una vez fui a dejar
a su casa al ciudadano® don Alejandre. Eran como las ocho
cuando se presentd en el cuartel, v dirigiéndose al comandante
eapresd: "iMi comandante Tulio! dQuién me va a levar & mi
casa?” "Wqui estd Beto”, le dijo ¢l comandante. Comenzamas la
marcha como a las nueve v llegamos a Tehoantepec camo a las
dos v media, res de la mafane, En el pargue de Laborio me
dijo: “Beto, dame tu pistola®; porque en ese tiempo ne cualguie-
ra trals pistala. "S54, oomoe no, aqui estd, cindadanoc”, le contesis;
al odro dia tempranite me entrepd la pistala, v desds ahi se hiza
£l conacido.

Abandond el trabajo de policia municipal cuanda tuve la
oportunidad de volver a colocarse en la empresa cstatal Fe-
rrocarriles de México, pero eén esta ocasion en el sistema de
extraccidn de agua potable, donde laboré como bombera'” por
mas de quince afios. Afios mas tarde este sistema fue adminis-
trawdo por la empresa pablica Puerios Libres de Salina Cruz. La
Bomba —come se conocid localmente al sistema de agua po-
table que abastecia de este vital liguido a la creciente urbe del
puerto de Salina Cruz— permitié a Roberto poner en prictica
distintas actividades y conocimientos adquiridos a lo largo de
sl experiencia laboral:

Primero estuve come aprendiz hasta gue mi macstro logro cola-
carmie oo bombero, En la Bombe manejdbamos las calderns
para darle vapor 8 las méquinas que enviahan el agua 2 Salina

" En vse tiempa se atilizaba el nombre de ciodadane para distinguir &
yuienes llevaban el cargo principal en la administracidn local, 1o gise hoy =
conoos comi prosidente municipal.

"* Roberto utilize ln palabra “bombera” pars referires a le denomingcion
local con la que gran identificados los empleados del sbiema de agua potable,
o la Baanha, v mo o I profesidn contemporines de bombero referents al con-
trod die incendios.
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Cruz. Tentamos cuatro calderas para tres bombas, Al nunca
paraba el servicio, dia y noche habia que alimentar las calderas
con es¢ topo negro que también se usaba en los renes. Aqul, 1a
Bomba fue famosa por el sonido de so silbato, porque era un
silbido Fuerte &l que se ofa cuando desahogabames las calderas
a las =¢ds de ln mafiena, a las acho, & las doce, a la una, & las
enatro de la tarde v a las nueve de la noche; dse era el dlimo.
Apenas hace poco escuché en la radio a César Rojas [locutor de
radio local] diciendo que lo gente acostumbraba guardarse en
casn enando sonaba un silbato, sllé por el barrio de Lieze, Pero
lo que también me gustd, es que ahi hecla yo unes cachas de
machete v unos cuchillos que, si las vieras, ni de fibrica las hay.
Eran de cuerno de res, los trabajaba con la fragua y un tomillo
grande gue habia en el trabajo. Todos los hombres de Lieza que-
rian uno; por eso, en la noche me ponia & enderezar los cuernos,
v después de dos dias ahi estaba el machete. Si viviera 1a finada,
te lo atestiguaris, ella llegd a vender wnos en la plaza,

Llevar a cabo todos estos oficios permitid a Roberto ampliar
sus winculos comunitarios v su visibilidad social, ademds de re-
cibir capacitacién y conseguir recursos para la subsistencia de
su familia, que para entonces alcanzaba los echo miembros. '
Las redes constituidas le Facilitaron la obtencidn de empleos
gue otorgaron a Eoberto muchas satisfacciones materiales y
subjetivas, como un salario regular, seguridad social, benefi-
cios en especie, sindicalizacion, perfodo vacacional v dias de
descanso obligatorio, Con ellos, Roberto cubrid las necesida-
des basicas de una red doméstica en cxpansion, asi como se
procurd algunos gustos ocasionales para &l y su familia, ade-
mis de sentirse un hombre exitoso y orgulloso de si mismo.

Diario ba ¥ venia a caballo; por eso a cada rato cambiaba de
caballo v de sombrero, porque ganaba bien. Cobriibamos cada
dia veinte, nos daban aguinaldo v nos pagaban mds por twrno
nocturno, ¥ horas extras. Yo les di de comer bien a mis hijos,
v ¢l aguinaldo lo gastaba también con ellos cada dis primero
del afto. Todos los dins de pago los compadnerns {bamaos a echar
unos tragos en Saling Crue o agul, en Tehuanispec, Ya cuancdo
la Bomba sstuvo a cargo de Puerios Libees, tamblén teniamos
la tienda sindical; gue estaba en Saling Cruz y vendia toda clase

¥ En total esta nueva familia llegé & estar constimida por 13 miembros;
diez hijos vivoe, ks padres v una hermana mayor de Roberto, quien se inoor-
purd o csta familia a los poces aibos de constitudrse,
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de viveres: arroz, frijoles, jabtn para bafio, jabdn para lavar,
leche. De tode se podia agerrar, v loego va te [o descontaban del
sueldo. Todo eso hacia yo antes de que s acabara sl trabajo ahi
en la Bomba, en 1964, me liguidaran v me dedicara al negocio
con Sebastiana. No sov nada tonto, idigan ko gue digan!

Ezto afirmabe Roberto v, conforme avanzaba en su narra-
cién, la imagen que vo habia producido para el caso de Ro-
berto y Sebastiana comenzaba a perder definicién v claridad:
tgué no era ésta una familia gulada por una matrona tehwa.
mar, cquté no los espacios de los hombres en la vida cotidiana
de Tehuantepec giran en 1orno a las mujeres, tal ¥ como pare-
cia ser en un primcr momenio?

CAMBIAR DE ESTEREOTIF

Al tratar de explicar ¢l cambio de escenario evocado en las
narraciones de Roberto, resulta muy atractivo caer en reduc-
cionismos simplistas; es decin, tratar de entender la relacicn
entre espacialidad y género en Tehuantepee desde la lagica li-
neal que sugiere ¢l modelo doméstico vs. el piblico —ya seaen
su acepeitn generalizada o en su especificidad istmefia—. Por
ejemplo, se podria deeir que las sctividades v espacios que pu-
dieran asociarse al peregrinar laboral de Roberto bien pueden
ser identificados con lo piblico, del mismo modo que lo refe.
renciado por él sobre las actividades de Schastiana durante
los primeros afios de su relacién conllevaria a la vinculacian
de ella con lo doméstico y el cuidado de los hijos, o esfera de
lo privado. Esta forma de interpretar también llevaria a con-
firmar los vinculos en tormo a la espacialidad, més apegados a
determinismos de tipo bioldgico que a la supuesta existencla
de una cubura particular.

Sin embargo, también de las propias narraciones de Rober-
to se desprende que dicho determinismo biolégico, como nacer
hombre o mujer, asi como la pertenencia cultural, no resultan
ser elementos univocos o categdricos en la asociacién entre
espacialidad v génera en Tehuantepec,

Mi argumento sugiere gque, a través de estos mismos rela-
tos, Robero logra transferirnos a otras asociaciones, las cuales
ponen de manifiesto una diversidad de actores, practicas, es-
CEMArios ¥ procesos que s¢ articulan en momentos v contextos




THRASPFASAR DOMINIOS 47

especificos. Una y otra vez lo material ¥ lo subjetivo —como
oficios, legares, gustos, individuos, objetos, entidades, emo-
clones, téenicas, habilidades, conocimientos, entre olros— son
puestos en escena y brindan una muestra de cdmo los modos
de vida se entremezclan con procesos locales que se insertan
en lo global, es decir, los espacios en globalidad, y con ello se
afectan también las préicticas cominmente asociadas al vincu-
I espacio-género en el istmo.

Como se aprecia, dichas aniculaciones entre elementos de
cardcter heterogéneo, dindmico y muiltiple, resultan ser més
amplias ¥ complejas que aquellas que pucden derivarse de su-
puestos deterministas de cualquier tipo. Por ejemplo, por mids
disimil, poca o nula relacién que aparenten tener entre sf cada
una de las actividades de Roberto, en conjunto forman parte de
los requerimientns demandados por la didspora de procesos
de intervencion gue buscaban impulsar al istmo como molor de
desarrollo ¥ modernizacién nacional. Dicha afirmacion se ve
evidenciada en los escenarios evocados por Roberto, La mano
de obra especifica, o técnica, movible, temporal, generalmente
masculina y joven, cic., conforman las plezas de un rompeca-
bezas politico, econdmice ¥ cultural con distintos alcances e
implicaciones locales.

TRASPASAR DOMINICS

En distintos momentos de este trabajo los relatos presentados
parecieran apegarse al modelo pablicovs. el privado, tantoen su
acepeitn universal como local. Sin embarges, en repetidas oca-
slones las escenas evocadas en este estudio de caso hacen eviden-
te que la asociacidn dicotdmica entre la espacialidad y el género
no es axiomatica, sino que, més bien, se lorma mis compleja.
Es decir, a veces aparece flexible, ambigua, discontinua, malea-
ble; en otras, ciclica, ¥ en otras mis, rigida y hasta inamovible.

El argumento en torno a la primera imagen caplurada al
indeie de este trabajo, referents la bisqueda de aquellas impli-
caciones sobre la espacialidad en una sociedad regida por ma-
tronas tehuanas, hizo posible reconstruir distinios escenarios
para los gmbitos cominmente identificados como doméstico y
piiblico, donde el comiin denominador resulié ser el cambio y la
adaptacitn constante, ¥ donde la interaccién con clementos
de caricter heterogéneo vy miltiple produce distintas situacio-
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nes probleméticas cotidianas a las que responden los actores,
de acuerdo con sus contextos, provestos, capacidades, conoci-
micnios, expectativas, modos ¥ mundos de vida,

Mis que una dicotomia, son escenarios que pueden ser tras-

uni y otra vez de manera plistica, dindmica, inasible,
en los que la asociacion entre espacialidacd ¥ género resultd a
veces comin y oiras, inesperada; en suma, impredecible, debi-
do a las situaciones de adaptabilidad v cambio constanie,

En este caso en particular, la transicién de Roberto a lo do-
méstico v el de Sehastiana a lo piiblico s¢ concreta cuando,
linalmente, después de muchos intentos, & no logra valver a
colocarse como empleado en el mercado labaral local, Enton-
ces la pareja decidio dedicarse de Hempo completo al negocio
de comida que Sebastiana habia iniciado pocos afios antes, de-
bide al incremento de necesidades gue no alcanzaban a cubrir-
se com el salario y prestaciones de Roberto.

Agul se puede identificar también, por gjemplo, gue Rober-
to, al vincularse con redes laborales de gran oscilacidn tempo-
ral v de movilidad geografica, incrementaba su vulnerabilidad
ante la transformacion de sus redes v 1a compatibilidad de sus
intereses, en comparacion con las redes que ensamblé su pria-
teja. Sebastiana, por su parte, se relaciond con Proyectos que
le otorgaban cierta estabilidad geografica ¥ de permanencia,
gracias la presencia de una demanda mas o menos cautiva de
sus productos alimenticios, en una regidn con un alto flujo mi-
gratorio, ademds de ser ésta una préctica histérico-culiural de
las mujeres en Tehuantepec,

Ahora es posible distinguir como distintas situaciones dis-
ruptivas (como el aumento de los miembros de Ia famnilia,
la pérdida de emplee, la dindmica laboral local), o espacios
de foego (“fire space”), provocan accién, renovacién ¥ movi-
miente, Todos ellos, sin lugar a dudas contribuyeron a brindar
solidez al provecto de venta de alimentos v, por ende, a la con-
tinuidad de esta red,

En 1érminos analiticos, hay momentes en que la experiencia
de Roberto v Sehastiana podrian aproximarse al estereotipo
istrmefic; especialmente cuando se hace referencia al trabajo de
Sebastiana en la comercializacion. Sin embargo, si hien pare-
ciera que la divisién y distribucion de actividades cs claramen-
e diferenciada por género, este factor no me fue referido COTTH
tinico. Por ejemplo, la edad, Ia disponibilidad, las destrezas o
incluso las preferencias, eran tomadas en cuenta,
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Mis alld de pretender una caracterizacion de este caso, lo
importante e5 reconocer cimo los actores transitan de un es-
pacio a otry; dependiendo de sus contextos, sus estrategias v
sus redes.

La experiencia de vida de Roberto nos abrié las puertas para
deconsinr imigenes comunes en la sociedad istmefia, espe-
cialmente aguellas que nos sugieren unia supuesta espacialidad
pénerica que, en este caso, resulta ser una herramienta muy
limitada para reconstruir las practicas, situaciones y contextos
evacados por uno de sus actores.

5i bien se pueden apuntar asociaciones entre géneros v o-
pacialidades entre las practicas descritas, en un empefic por
hacerlas entrar en esta camisa de fuerza o, como apunta Law,
“distorsionado hacia la claridad” (Law, 2004:2), estas asocia-
ciones serian resultado de factores gque tienen lugar en mo-
menlos ¥ contextos especifiicos en cada red y, por lo tanto, son
vulnerables al cambio v a situaciones inesperadas, Seguir esta
forma de asociacidn obligaria también a conjeturar la prepon-
derancia de un espacio sobre otro, para asf explicar las dife-
renciaciones v relaciones de poder gue detenta cada uno, Todo
= reduciria a ubicarse en el espacio correcto o mas valorado,
Este camino indagatorio vendria a reducir v desarticular la
amplia resonancia de todos los elementos gue la constituyen:
los conteatos, el género, la espacialidad, los modos v mundos
de vida, la experiencia v la cultura, enire otros.

En lugar de eso, dentro de esta red tenemos un complejo
entramado de significaciones de lo que ser hombre o mujer ha
implicado para uno ¥ otro. Asi, suelen aparecer distintas iden-
lificaciones de género que son llevadas a la practica por los
distintos actores, dependiendo del momento y sitdacion pro-
blemética, ¥ no sélo porque se encucntran en un mundo do-
minade por las mujeres. Ser mujer u hombre en esta red, por
lo tante, ha implicado algo distinto para cada individuo; une ¥
otro aparecen en clertos momentos como subordinados, otras
veces como excluidos ¥ en algunas otras como dominantes.

Una wez més tendriamos que hacer referencia a la especi-
ficidad de cada caso, asi como a los demds elementos gue le
dicron lugar, Esto invita a identificar las distintas asociaciones
espaciales donde los actores acomodan v reacomaodan sus ne-
cesidades, intereses v practicas de manera relacional, En este
sentido, ambos —espacios v génoros— s¢ encueniran en cons-
tante vinculo, de manera més o menos simbidtica, aungue no
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determinista, significindose v resignificdndose €l uno al otro:
mas bien, en una especie de “espacio fluide”, del mismo modo
que otras situaciones contribuyen a distintas personificaciones
espaciales v de género, como por ejemplo las préicticas cultu-
rales, las necesidades y exigencias personales y colectivas, las
situaciones conlextuales, entre otros. Por lo tanto, Ta valora-
cidn de cada dominio dependerd nuevamente de las préicticas
¥ experiencias de cada individuo.

Ahora bien, sin un patrén gue expligue el vinculo entre
espacialidad y género como un todo, de manera definitiva v
aplicable a las diversas realidades, écomo se pueden significar
estas priclicas dindmicas, efimeras v evasivas, que en ciertos
momentos resultan tan distintas y a la vez tan similares para
realidades comao las del istmo?

Lo encontrado hasta ahora sugiere una relacién compleja
entre las distintas categorias con las que se busca interpretar lo
gue acontece ¢n un grupe humano. La espacialidad v el género
no son elementos que se puedan desvincular de otros de mane-
ra clara y precisa, sino que resultan parie de la produccidn de
muiltiples conexiones que s¢ enredan y desenredan de manera
confusa ¥ un tanto desordenada.

Otro punto gue ha surgido de la deconstruccion de determi-
nismos sobre la espacialidad v el género, a través de este estu-
dio de caso, es lo significative que resulta repensar la manera
en que s¢ conciben explicaciones sobre lo social, Tal y como
lo reconoce Law al afirmar que si bien hay cosas que pueden
hacerse claras y definitivas, mucho en el mundo cs “vago, difu-
50 0 inespecifico, escurmidizo emocional, evasive” (Law, 2004;
T7-82).

Por lo tanio, se hace imprescindible tratar de discernir otras
formas de aproximarse y retratar esias realidades, donde su
constitucidn, su dindmica y su especificidad puedan cobrar ex-
presidn o ser visibles, Por ello, resulta importante tratar de mi-
rar con olros ojos, voltear la vista a las experiencias y practicas
de los propios actores,

CONCLUSIONES
Este trabajo partié del estudio de las discontinuidades entre las

representaciones v los discursos respecto al istme de Tehuan-
tepec ¥ las pricticas de los actores en el &mbito local; especial-
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mente agquellas asociadas a situaciones esterentipadas sobre la
eapacialidad v el género.

En este sentido, como se ha mencionadao, la deconstruceion
de estereatipos sobre lo zapoteco, el matriarcado, el desarrollo
¥ la resistencia, que suclen estar en una especie de primer pla-
nis, contribuyeron a hacer visible esas “otras realidades” que se
producen en el vivir cotidiano de los actores y que, por lo gene-
ral suclen ser consideradas en una especie de segundo plano.

La exploracicn de la espacialidad y el género pone en el ex-
cenario panoramas complejos, donde distintes elementos mill-
tiples, heterogéneos v dindmicos interfieren unos con olros, ¥
las mis de las veces se superponen, Es por ello que cuando me
refiero a esas "otras realidades” no quiero expresar que no ha-
van sido captadas con anterioridad, sino gue en la mayoria de
las ocasiones son valoradas de manera determinista, auténe-
ma, o incluso ajenas a la region; es decir, como si se prodijeran
por si mismas o [ormaran parte de contextos poco comunes, O
constituyeran situaciones alsladas en las sociedades zapotecas
del istmo de Tehuantepec, cuando de forma aparentemente pa-
raddiica muchas de las situaciones eshozadas en este trabajo
pueden resultar comunes para varios de los gue habitan o han
hakitado en esa 2ona.

Al ubicarse en una red doméstica, se arribd a entrevera-
mientos entre distintos actores, cscenarios v dindmicas loca-
les. Fs el caso del peregrinar entre oficios y empresas, en gran
parte producto de la implantacidn de micre y macroproyectas,
gn periodos ¥ momentos especificos, considerados por el Es-
tado come parte del impulso del desarrollo y modernidad en
¢l istmo. Es también el caso de otros espacios que s¢ mezclan
con los primeros, donde también suele transcurrir la vida co-
tidiana de Ips actores, como ¢l mercado donde comercian las
mujeres, las tiendas sindicales v los centros de entretenimien-
to, por mencionar algunos. Dicho entreveramiento da cuenta
de los constantes cambios v resignificaciones en los drdenes o
arguitecturas en las que se ve envuelta la red que, entre olras,
se conecta con la fluctuacién e inestabilidad laboral, el boom
regional, los procesos de migracion interna y externa, la afec-
taciin en los modos ¥ mundos de vida.

Finalmente, se puede afirmar que “traspasar dominios" pre-
rende reflejar las miltiples yuxtaposiciones entre actores, luga-
res, conlextos, requerimientos materiales y subjetives —como
la procuracién del sustento de una red doméstica— que se van
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articulando en el dia a dia. Esto implica una [orma de apro-
piacidén del espacio o, mejor dicho, espacios que en la prictica
resultan inestables v sin limites fijos; a la vez, productores de
miiltiples arquitecturas o modos de ordenamiento.
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Lo QUE EL VIENTO SE LLEVO: MIGRACION INTERNACIONAL
Y POSIBILIDADES DE EMPODERAMIENTO FEMENING
A TRAVES DEL MAKEJQ DE RECURSOS
EN TRES COMUNIDADES VERACRUZANAS®

Rosio Cérdova Plaza®*
Ana Isabel Fontecilla Carbonell®*®

REsumes

Este trabajo analiza ln condicién de las mujeres de comunida-
des cafetaleras del centro del estado de Veracruz que, debido a
un proceso de migracion acelerada de hombres *solos”, viven
una situacién gue oscila entre un mayor control social y Ia posi-
hilidad de aleanear algin grado de empoderamients de género
a partir de la administracion de las remesas v de los recursos
que se quedan a su cuidade. Esto se relaciona con ¢l ciclo de
vida, 1a situncitn Femiliar, fos patromes de parentesco ¥ la etapa
del periodo migratorio mssculino,

InTRODUCE 0N

Los periodos de excepeidn, como las guerras, las migraciones
masivas o las catdstrofes,” suelen resuliar de particular inlerés

* Esiz texio furma parte de los avences de investiguciin del prevecta "Vl
nerubilidad, susteriahilidad ¥ resrganizaciin social en localidades de origen
amte la migraciin de retoma de verscruzanoi@s en Bstadas Unisdos desde una
perspectiva de géner’, con apoyo Famis Conncyt-Gobierno del Estads de Ve
racruy, nimern de convenio [0F304,

8 Investigadorn del Institsto de Investigaciones Histbrico-Sociales de la
Universidad ¥erperurana, Corren electndnlon: <ecordovaiiayms =,

#** Inyestigadora del Instituto de Investigaciones Hismdrice-Sociales de la
Lhiiveraided Yeraorurana. Corren ¢lestrdnbone < ibonteci iy m s

!B Elias {19943 entiende fos momentos de crists coma aquelbos en los gque
las estructuras del Estade plerden eficaciz en el mamenimlenio no represiva
el ordens social, en bos que el control por parte de las instiuciones desapusece
v 2 llexibilizan los castigos s lad transgresiones, al tempo guee se permite el in-
cromenta de ks espacios de poder de grspos locales. Asimisme, Escolr (20403}
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para analizar la posicion que ocupan las mujeres en la reticula
social porgue se hacen evidentes las alteraciones que experi-
menta su condicion, Durante estas clapas que salen de la "nor-
malidad”, en las que el balance demografico se suele alterar,
la vivencia cotidiana se interrumpe v amplias esferas de acti-
vidades ¥ afectos se truncan, por lo que se precisa un reajuste
de Jos variados escenarios de la vida social, Tales mudanzas se
pucden manifestar de forma polarizada v dar lugar a que, cn
determinadas circunstancias, las mujeres abandonen su reclu-
siin en espacios privados para participar de [orma visible en
los procesos de cambio, o también puede que resulten objeto
de mayor control y vigilancia social.

El propisito de este trabajo es analizar las condiciones cn
gue la migracidn masculina favorece procesos de empodera-
miento ¥ de adquisicion de autonomifa cnire las mujeres gue
permanccen en sus lugares de origen, a partir del manejo de
FECUTS0s econdmicos v simbalicos,

La ausencia de los varones —con mayor razdn s es prolon-
gada, como en el caso de la emigracion internacional acelera-
da (Binford, 2003) que se ha vivido en el estado de Veracruz
durante los iltimos tres lustros— introduce cambios gue des-
estabilizan la organizacion de los grupos domésticos v oblipan
a rapidos reacomodos,

Aungue ¢l concepto de empoderamiento ha sido controver-
tido ¥ problemdtico, resulta de extrema utilidad para detectar
las chreunstancias especificas en las cuales las personas des-
poseidas obticnen poder v fortalecen sus capacidades para
impulsar cambios positivos (Murguialday, Pérez v Eizaguirre,
s.[.). Asimismo, se parte de la idea de la carencia de algo que el
individuo no habfa tenido manera de ejercer y que, mediante
ciertas dindmicas (adgquisicion de habilidades, cambio de esta-
tus, visibilidad en el &mbito piblico, generacion de ingresos),
ha obienide, Esta nocidn se emplea principalmenie para aludir
a una fuerza transformadora mediante la cual el sujelo logra
la posibilidad de tomar deciziones propias con base en sus in-
tereses particulares,

afffrms Gise Jo gue denoaming “catdisirobes” —*combio cualitative quie reproscota
uisa slissminpcidr dristics de la capacidad de satisfacer las necesidades del gri-
po. La defindeidn divilmerabilidad deuna unidad domiéstica, s, e entonesi un
Fiesge alto de sufric una catdstrofe” (200511, cursivas en el orfiginall— pueden
propiciar lo migracidn eomo eetrategin pora recupernr los actvos pesdidos,
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Knbeer (2005:14) afirma que el empoderamiento e un pro-
ceso de cambio a partir del cual se adguieren habilidades para
la toma de decisiones que no se tenfan, va que quien ejerce cl
poder no puede empoderarse porgue siempre ha tenido posibi-
lidad de eleccion, es decir, capacidad de elegir. Por todo esto es
indispensable revisar las normas culturales que construyen la
jerarquizacién de los sujetos en funcidn del género en conlex-
tos socichistéricos especificos (Cordova, 2003).

METOmRLOGIA

Los avances de investigacién que agui se presentan son resul-
tado de un acercamiento antropoldgico a tres comunidades ca-
fetaleras del centro de Veracruz.

En diferentes momentos de 2008 se aplicaron encuestas en
372 hogares digtribuidos de la siguiente manera: 112 en Texin,
97 en San Isidro v 163 en Las Lomas. El cuestionario aplica-
do abordd los siguicntes temas: datos socioecondmicos, acti-
vidades remuneradas v no remuneradas de los micmbros del
hogar, condiciones de la migracién laboral internacional, pro-
piedad de tierras, précticas agropecuarias, uso vy manejo de
recursos naturales {“primeros inventarios”). Estas referencias
se almacenaron en bases de datos teméticas, por hogar ¥ par
individuos, fincas v plantas dtiles. El procesamicnto de esta
informacién se realizd con ayuda del paquete estadistico spss.

Pusteriormente, se levantaron 64 entrevistas en profundidad
con mujeres familiares de migrantes, jefas de familia de facto
y encargadas de fincas.

D¢ los casos identificados v analizados se eligieron nueve
hogares con migrantes donde alguna mujer quedd a cargo de
la finca (tres en cada comunidad). En estos casos se hicieron
entrevistas en profundidad a las mujeres con el proposilo de
explorar sus procesos de empoderamiento ante la auscncia
masculing. Se puso de manifiesto que la adquisicidn de nue-
vas responsabilidades no implica necesariamente mayor auto-
nomia para ellas. Con Ja informacién recabada se elabord un
archive en el cual se aprecian sus particularidades a través de
datos cualitativos y cuantitativos.
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REMESAS ¥ EMPODERAMIENTO FEMENING

Muches estudios actuales sobre migracidn han schialado la
centralidad de las remesas en la conformacion de los espacios
trasnacionales.! Los circuitos migratorios incluven no sélo
personas, sino el intercambio de objetos materiales v simbali-
cos, informacidn, valores, formas de vida y otras cosas, pues
de esta manera las [amilias de migrantes mantienen una co-
minicacion cercana y cotidiana entre sus miembros y logran
incidir directamente en los procesos ccondmicos, sociales, po-
liticos y culturales locales, al mismo tiempo que actualizan su
sentido de pertenencia a su lugar de origen. De cste modo, las
remesas constiluyen el cimiento sobre el que se construyen las
llamadas "comunidades trasnacionales” al contribuir a la pro-
duccién y reproduccion de lazos afectivos, relaciones ¥ cam-
pos sociales entre las localidades de origen y las de llegada,
basados en las nociones de responsabilidad, reciprocidad v
solidaridad social (Goldring, 2003; Levitt, 2001; Rouse, 1992;
Smith, 1994},

En vista de lo anterior, cuando las mujeres se quedan v ha-
cen uso de las remesas que envian sus conyuges desde Fstados
Unidos segiin sus prioridades v no de acuerdo con los intereses
de otros, es porque descubren sus posibilidades de empodera-
miento ¥ aufonomia, en una suerte de dindmica circular en la
que la capacidad de aumentar su control sobre ¢l empleo de
log recursos las faculta para tomar decisiones més importan-
tes, v las decisiones tomadas sobre ales recursos les permiten
dumentar su autonomia. Por lo mismo, es fundamental ¢l and-
lisis de las condiciones de vida de las mujeres, reguladas de
forma importanie por el sistema de parentesco que exhibe una
comunidad.

Debido 2 las caracteristicas de los patrones parentales en la
regidn, de marcado sesgo patrilineal en cuanio a sucesidn, re-
sidencia y ejercicio de la autoridad, la légica de reproduccion
de las familias se configura en tomo a la retencién de los hijos
varones, la expulsidn de las hijas y la incorporacién de mujeres

" Ludger Price destaca que las comunidades irasnacionales se concrvian
e que o “eolectives humasos en & éspacio nowrren cada vez menos en forma
unidireczional y por dnbea vez [... v] constituven cada ver mas Pujos pendi-
lares, duradern v diferenciados, que dan lisgar a noevas realidades socinbes,
por encima o mis alla de la separacion geograficn espacial de las regiones de
procedencia o de llegada® (1997-1 8L
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ajenas al grupo (Fagett, 2002). Cuatro son los aspectos ele-
mentales de este modelo: la residencia patrivirilocal inicial de
la pareja recién formada, la herencia masculina preferencial,
¢l establecimiento de patrilineas limitadas localizadas y la he-
rencia de la casa paterna por ultimogenitura.’

Al pasar a formar parte de la residencia del esposo, se colo-
ca a las mujeres en posicién de vulnerabilidad por su calidad
de extrafias v ocupan el tltimo peldaio de poder en el grupo
doméstico, pues practicamente se encucntran subordinadas al
resto die los miembros, sobre todo a la mujer de mayor jerar-
quia: la suegra, pero también a las cufiadas v a las concurias de
mayor antigicdad en la vivienda.

Por oira parte, la edad y el estado civil de los varones mi-
grantes hace suponer que buena parte de sus niicleos fami-
lisres estd en la fase de expansicn, es decin, se halla en pleno
crecimiento en cuanto al nidmero de sus miembros y de acumu-
lacién para establecer residencia separada dela de los padres.?
Sin embargo, también significa que son las mujeres en edad re-
productiva las que enfrentan mayores dificuliades v tensiores.

Ante la ausencia del varon es comin que la esposa sufra la
llamada “conyugalidad a distancia” (D"Aubeterre, Z000). Limi-
tadas para acompafiar a su marido debido a la existencia de
hijos pequefios, el control que ejerce |a familia de adscripcidn
sobre la vida femenina ¥ su restriccion a espacios domésticos
se exacerba v se le vigila constantemente, de mancra que se
convierte en una mujer casada sin marido, sola, pero imposibi-
litada de relacionarse con olra pareja. Por afadidura, la mujer
depende en gran medida de la frecuencia de los envios de re-
mesas monetarias, que én muchas circunstancias son tardios
e insuficientes y, en algunos casos, desaparecen por completo.
Asimismo, sc enfrenta a los conflictos gue surgen en el cjerci-
cio de Ia autaridad ¥ en Ia toma de decisiones sobre ¢l desting

» Bl concepto de patrilinea limitada bocalicsida lo acufié Hunt y ke refor:
ruld Robichaus para aludir o “los grupos demésticos que hablian casas con-
tiguas, que 4 menudo coamparten ¢ mismo patio, ¥ cuyos jebes do casa esidn
ermparentades de manera preponderunts, pero oo ouclusivi, por el lazo patri-
fineal” [Robichanx, 1997:200).

& Dhos encuesias realizdas en diferentes perisdos (2003 ¥ 2008) v locali-
dades arvojaron porcentajes similares en cuanto a la composician por s e
los flujos migratarios internacionales en localidades del centro de Verncnae:
enitre #1 ¥ B3 por chento son varones ¥ el resta b conforman mujeres [(Cordeva,
MWiidiee v Skervitt, 2008; Cordove v Fonbecilla, 2008).
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de los recursos, que no stempre se utilizan para cubrir sus pro-
pias necesidades,

Esto explica que, como en oiras regiones, la mayor parte del
dinero que se recibe en forma de remesas sea empleado para
dos propdsitos principales: la manutencidn de la familia v la
construccitn de una nueva vivienda que permita establecer re-
sidencia separada de los padres del vardn v que haya un escaso
Mujo hacia inversiones productivas, En el cuadro 1 se observa
un ejemplo de la distribucidn del emples de remesas en 372
hogares de tres comunidades de la regién central del estado.

Cusngrn 1
DISTRIBUCION DE LAS HEMESAS
£% TRES COMUMIDADES VERACELIZANAS, 208

Cnaslins ele resriesds neonelariay Forcestiaje (%)
Manutencidn 3.7
Manutencitn y construccidn de vivienda 11.7
Construccion de vivienda 9.3
Manutencidn v otro {ahorro o inversidn) T.0
Salud 34
Pago de dendas it
Ahorr a7
Construceidn e inversion 28
Bienes de capital v capital productivo 2.0
Do gastos 24
Mo envia a.1
Tiene poco tempo de emigracian 35
Na especificedo N 6.3
Total 100

Fuewme: encuvsia aplicada en San Isidro, Textn ¥ Las Lomas, junio v julio de
2R,

En esta direccidn, el proceso de empoderamiento que se mani-
ficsta en la 1oma de decisiones sobre los recursos depende en




LO QUE FL VIENTD SE LLEWO Y|

gran medida del lugar de residencia de las mujeres durante la
empresa migratoria de los maridos, del monto ¥ la frecuencia
de las remesas, asi como del grado de autonomia con el que
cuenten para realizar su distribucidn.

Las decisiones sobre el empleo de las remesas se suclen to-
mar de muy variadas formas. A veces, el migrante da instruc-
ciones precisas & su conyuge o a sus padres sobre el uso de
cada peso enviado, En ocasiones hay Mexibilidad para atender
los imponderables, ademads de las necesidades cotidianas; in-
cluso hay grupaos Familiares donde la decision la toma funda-
mentalmente la esposa del migrante.

D esta manera, la ausencia del marido puede signilicar
una forma de acceder a espacios antes vedados para las mu-
jeres si se encuentran en posibilidad de liberarse de la tutela
de su familia politica, principalmente si logran establecer resi-
dencia propia. Asi, ellas adquieren las habilidades necesarias
para sustituir a los varones en actividades propias del género
masculine que suelen involucrar la esfera piblica, como la
contratacion v supervision de albafiles durante la edificacién
de una nueva vivienda, las labores agricolas, la vigilancia de
los cultives, la contratacién de peones o la negociacion con
agiotisias,

Esta situacién s, en muchos sentidos, la mejor de las alter-
nativas para las comyuges de migrantes, pues son més libres
vy autdnomas en sus decisiones, adminisiran a su albedrio los
recursas enviados desde el Norte y fungen como cabezas de
familia, lo que sucle contribuir a su mayor empoderamiento.

Asimismo, en caso de que las remesas no basten para cu-
brir las necesidades del hogar, las mujeres suelen dedicarse a
alguna actividad remunerada, de preferencia compatible con
sus responsahilidades de género en la atencidn a los hijos v el
cuidado del hogar, como, por ejemplo, la venta de productos
par catdlogo, la comercializacion de ropa v la elaboracion de
antojitos para vender, asi como ¢l lavade y planchado “ajena”,
o el serviclo doméstico, Esto implica allegarse recursos pro-
pios sobre los que pueden gjercer total control. El siguiente
cjemplo muestra la lorma en que la migracién del vardn v la
libertad en el empleo del dinern recibido permiten lograr el
empoderamiento femenino.
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A mid mie ha gustado siempre trabajar v bo voy ayudando.”
Mujeres en el espacio piblico

El marido de Edith era jornalero agricola antes de partir cineo
afnos al:rig hacia Filadelfia, donde trabaja en un restaurante
como cociners, sin haber regresado desde entonces a la loca-
lidad de Cerro Azul. Con las remesas enviadas han comprado
dos terrenos, en uno de les cuales construyeron su vivienda.
Ademads, adquirieron una camionecta que fue traida desde la
frontera por su cufado,

Edith se queds al frente de la familia con una hija v un bebé
dEIﬂchﬂ- meses ¥, como buena adminisiradora, ahorrd lo su-
ficiente para comprar un taxi y asf mejorar sus ingresos, Sin
Em!‘ﬁl‘éﬂ- los gastos de rentar las placas, pagar al chofer v ga-
solina sobrepasaban las ganancias y decidié venderlo.

Ella wabaja, ademas, comerciando con oro, ropa y perfu-
mes, y ha empezado a generar un ahormo porgue tiene la es-
peranza de que sy esposo regrese para las fiestas navidefias ¥y
quiera quedarse permanentemenie en €l poblade.

Mujer emprendedora, para Edith la partida de se marido
represento la posibilidad de explorar nuevos espacios v desa-
rrollar habilidades-

Coando ¢ se fue, ganaba cuarenta pesos [diarios). Pues de ahi
comia unt ¥ todo, ¥ no nos alcanzsba. ¥ cuando aprovechdba-
mos pasra hacer algo, comprar algo, eva en liempo de cafié, cuan-
do nos (bamos los dos & trabajar Se imagina uno solito... pues
8l nomis no. Antes, desde que &l estaba, vendia vo oro, ropa,
perfumes v eso, v asl o voy syudando. Teniamos ln casita de
madera. Ahora, pus no me preocupa tanio, Y le digo: “Com lo
de la casa ya no tienes gue estar pensando que tenes gue hacer
casa, que no fenemos donde vivie ¥ esa”. ¥ ya con lo poco que
tengamos la vamns pasando.

Yo aprendi g manegjar con la camioneta, si, pero no crea que
todavia asi bien. Es de ésas que son bajitas, v como esté la ca-
rretera bien fea, con tantito que se te vaya les pega uno ¥ la com-
postura estd muy cara. Ahorita le cambié llantas ¥ fueron cinco
mil pesos, al poco tiempo se nos descompone del tangue de la
gasodina: tres mil pesos. Bl dice que la voy a tener un Gempo y

£5 la vemdo. Lo que quiere es un carm por lo de la cana,
Per, como yo le digo: "MNo tienes cata dpara qué [lo quieres]?”
r“'!-mtl'ﬂﬁ Pensainos en lo de las ventas, o sea, ranchear, S, por
ejemplo, vender ropa, zapatos v eso, o sea, salir & los ranchos.
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A ver si & se acostumbra, porgue ya ve que luego se van y ya no
se acostumbran, Acd ése es el problema Hace un afio se venla,
segiin me dijo, 41 ya se venia, pero que estaha sels meses ¥y se
volvia & regresar, ¥ pues no tiene chisie, ya que venga y que
nos acostumbre otra vez ¥ ahi va, "No, cuando e vayas & venir,
vente, Yo ya no q[j'iBr'l} que te 'ua_'pu..i.' Mos scostumbran ¥ ya no,
[Ademdis], cufintn gastan ahorita para pasar, con veinte mil pe-
0% ya no se va. Gasta mucho porgue donde estd, estd muy lejos.
Hace cinco afios le cobraron a &l veintidés por pasario (Edith,
15 afios, esposs de migrante, agosto de 2007}

Como se ohgerva, es importante también la frecuencia y mon-
1o de 15 remesas, pues contar con vivienda propia puede, asi-
mismao, implicar una mayor [ragilidad para la situacibn feme-
nina si las remesas no empiczan a llegar con la constancia v en
cantidad suficiente para hacer frente a las necesidades familia-
res. En este contexto, la autonomia de las mujeres puede ser un
arma de doble filo al deslindar a los suegros de cualquier com-
promiso de ayudar econdmica o emocionalmente & su nuera y
nietos. Tal es la situacion de Petra, como se veri a continuaciin.

“Pero una responsabilidad de mis swegros, vo.”
Vulnerabilidad femenina ante la escases de remesds

El marido de Pétra era pedn de albaiil y decidié migrar porque
sus hermanos le dijeron que en Estados Unidos habia facilidad
para ganar diners. Sin embargo. tardé dos meses en encon-
trar empleo. Aun ahora no tiene un puesto fjo y trabaja o
algunos dias a la semana. Petra, de 40 afos y madre de tres
adolescentes, debe enfrentar la pobreza porque los “gastos son
muchos v el dinero no alcanza”. Al igual que muchas mujeres,
Petra necesita realizar actividades remuneradas para contri-
buir al gasto familiar, porque a su marido no le ha ido del wdo
bien pues “pucde pasar muchos meses sin trabajar”:

Mira, cuando & se fue, me dejd 200 pesos para ver que hack
El no llevaba mucho dinero, pero & levaba para algo, y le dije:
*Llévate dimero parn una torta”. Cuando estaba en la frontera,
me mandd mil pesos pargue el dinero allé no vale. Cuando llegh
alld, se enferma muy feo, se falsed de su cintura. Cuando me
hablaba, llorsha muchisimo. ¥ para que un hombre agame el
teléfonn v llore es que esti sulriendo mocho. El me decia: "Ti
rve haces mucha falta, ¥ mis hijos”. Le dije: *Si, pero ni mode,
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i guerias estar alla®. Ml mama ke decia: "Ea lugar de que i le
dea valos: e pOnes a Morar”®, ¥ ¥n le decie: “Si, mn"_, pro desde
Inego que [si] llora por teléfono es que estd suftiendo mucho”.
Después de gue € se fue, yo le ayudaba a mi suegra a lavar v
Iz verdad, &5 penoso, pero yvo lavabe tres veces la lavadora con
tal de gque me diers una tortilla. Ella me decia: "Ven a ayvudar
me: vay hacer de comer v te doy a G v a tus hijos®, A veces me
daba veinte o diez pesos para mi pan. Mi esposo lo sabia v me
decia: “Ni modo, lqué vad a hacer!”. Stempre le he ayudado a
mi suegra, cuando tiene un kilo de frijol me lo da. Me pasé ese
tiempo que no mandaba dipero con 200 pesos. Solamente Dios
sabe cdmo, v con la aveda de mi mamé, gue me daba una bol-
sita de sopa v asi la estuvimos pasando. Flijate que hubo un mes
Que me mandd dinero prestado de alla, Cuando &1 se fue, le dijo
& mi mamd que se iba v que en caso de que yo necesitara algo,
que me enfermara o mis hijos, pus gue me echara la mano. Pero
una responsabilidad de mis suegros, noe Una responsabilidad
que dijera te guedas 2 carge de ellos, no, Hesta el dia me envia
dinero, pero como dice que no le alcanea por la renta,., (Petra,
40 afvns, esposa de migrante, noviembre de 2007}

La sitwacion de contar con vivienda propia puede represen-
tar para las mujeres un mayor grado de libertad en cuanto a
poder de degisién, pero también genera una dependencia mas
acisada hacia los envios de remesas de Estados Unidos.

Durante el periodo de espera de los recursos, la red de pa-
riemtes ¥ vecinos desempefia un papel relevante en el aprovi-
sionamiento temporal de las mujeres de los migrantes nedfitos,
Asimismo, s¢ presenta una suerte de esquema de solidaridad
comunitaria mediante el cual los pequefios comercianies de
las localidades proporcionan productes flados a las Tamilias
{Santamarfa, 2005). Sin embargo, este tipe de apoyos va dismi-
nuvenda poco a poco si no empiczan & fuir las remesas:

Pues ahorite, yo, lo mas dificil que siento, ez gue comeo ahorila
reo trabaja [ml esposol, v pues ya ve que los hijos tienen guee
viestlr, calear, ¥ pues como ahorita no trabaja, con qué [pago los
gastos]. ¥ pues mientras estoy viviendo, ahora sl como dicen
agul, de fiao, regalao o prestao (Montserrat, 27 afios, esposa de
nﬁg‘mnl.:, noviembre de 2007 ).

Ante la ansencia de recursos, muchas misjeres se dedican a
alguna actividad remunerada, de preferencia compatible con
sus responsabilidades de género que implican la atenclon a
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las hijos y el cuidado del hogar, por ejemplo, la venta de pro-
ductos por catdlogo, la comercializacién de ropa ¥ la elabora-
citn de antojitos para vender, asi como lavar y planchar ajeno
{Santamaria, 2005:51). Otras, sin embargo, se ven precisadas
a buscar empleos en el servicio doméstico en los centros urbas
nos cercanos, opeidn siempre abierta a la poblacidn femenina,
aungue de jornadas extenvantes ¥ baja remuneracion. La in-
termitencia en el trabajo de los hombres en Bstados Unidos es
fpente de angustias para las esposas ante la perspectiva de no
lograr cubrir los gastos familiares:

Si, desde que & se fuee, primero trabajé dos afios en casas, ha-
ciendo la limpieza, Ahora puse mi tiendita y me dedico a criar un
cochinito, msf, cuando crezea, lo vendo y vuelvo & invertir en otro.
El dice que el dinero na be alcanza alli porque tiene que pagar
departaments, ene que vestirse, que COmEr ¥ mandarme. Y es
oo e digo, que squi comemos de vez en cuands un pedacito
de carne y alld hasta la tiran. ¥ le digo: “Lo que tiras all, aguines
falta” (Guadalepe, 27 afios, esposa de migrante, abril de 2008).
El tunca [ha dado lo suflciente], Si. desde antes de que nacie-
ran v después de nacidos, yo Jos vl de todo. [El sdlo] mandaba
poco para pagar su deunda, Y sigue igual, pero pues o poquito
que ha mandado se ve, porque antes de que &l se fucra, en reali-
dad no teniamos lo que era nada, ¥ pucs lo poquito se ha inver-
tido que en camas, que sillitas y asi. ropa, 28paios, se pagaron
deudas, el colegio de mis hijos, todo eso, v ghorita pues sigo
trabajando (Isabel, 37 afios, esposa de migrante, abeil de 2008),

Asimisme, el ricsgo de abandono para las mujeres y su prole
que residen de manera independiente se incrementa, pargue
al no haber responsabilidad de la familia de adscripcién para
<11 manutencidn, biencstar ¥ vigilancia, tampoco hay presidan
hawia el hijo irresponsable por parte de padres y hermanos que
estén sufragando los gastos. En cierto sentico, cl migrante pue-
de desligarse con mayor facilidad de enviar recursos regular-
mente, o espaciar las llamadas telefénicas o, incluso, llegar a
abandonar a la esposa.

AJUSTES ¥ ESCEMARIOS ANTE LA AUSENCIA

A partir de entrevistas realizadas a esposas e hijos de migrantes
en el marco de esta investigacion, Ramos (2006) detectd que
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las emociones vinculadas a la migracién pasan por diversas
elapas en funcidn del tiempo de separacidn entre el migrante ¥
sus familiares inmediatos.

Estas etapas se caracterizan por el tipo de ajustes que las
familias deben realizar para sobrellevar la ausencia del padre.
csposo o de la madre:

a) Fase de restructuracidn, que va del inicio del Proces
hasta alrededor del primer afio, en la que la familia tiene
que vivir la pérdida de la presencia fisica del migrante,
readecuar las actividades y asumir nuevas obligaciones.
Podemos agregar que este periodo también se encuentra
cargado de angustias e incertidumbres, va gque incluyve la
obligacidn del pago de la deuda contraida para sufragar
los gastos del viaje y las negociaciones con los agiotistas.

) Fase de realizacion de proyectos, gue dura aproximada-
mente de uno a tres o cuatro afios, en la que la familia
dedica sus energlas v recursos a cumplir las metas que
s¢ propusieron como motivo de la migracidn,

¢} Fase de espera, en la que los miembros del grupo gue se
quedaron en la localidad de origen estiman que los obje-
tives o parte de ellos han sido completados y ha llegada
el tiempo de que el migrante regrese al seno familiar,
que suele aparecer a partir del cuarto o quinto afio.

d) Fase de ruptura de los vinculos afectivos, que pucde tener
una aparicion muy variada, en la que hay resignacion o
indiferencia ante la idea de que el migrante prolongue de
manera indefinida su estaneia fuera de la comunidad, En
¢lla, los nifios pierden intenés en comunicarse con sus pa-
dres por teléfono v lias esposas se ceestionan sobre 1a con-
tinuidad del vinculo conyugal.

En consecuencia, la fragmentacién familiar provocada por
las largas ausencias altera la composicion de los grupos do-
miésticos, pues no solamente los divide, sino que hay que sumar
los casos de abandono de la familia en el terrufio v la reconsti-
tucién de nuevos vinculos maritales a ambos lados de 1a fron-
tera, o bien el establecimiento de uniones paralelas en el Norte,
lo que se traduce en una reduccién de los montos de las reme-
883 0, incluso, en su total suspensidn,

Ante este panorama extremo de desapego de los lazos fa-
miliares, las mujeres enfrentan nuevas posibilidades que osci-
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lan entre permanecer como jefas de familia e iniciar procesos
de empoderamiento ¥ autonomia, o hien establecer una nueva
unién conyagal, con los correspondienies ajustes y reacomodos.

CoscLusian

Los derechos culturales que definen ¢l accese diferencial por
gémero a los recursos no son estaticos, sino que cambian con ¢l
tempo ¥ las nuevas circunstancias.

La migracién obliga a una Aexibilizacién de las formas de
cntender los derechos v las obligaciones de los diversos miem-
bros del grupo familiar. En esta direccidn, la migracitn puede
representar una posibilidad de empoderamicnto en las muje-
res ante la ausencia de los varones.

La posibilidad estd en funcién de los recursos econdmicos
de log gue una mujer pucda echar mano durante Ia ausencia de
s COMYUZEE, Vo Sea por la constancia ¥ monto de las remesas,
por contar con un empleo lo suficientemente bien remunerado
que le permita prescindir de los recursos del varon, o porque
las remesas se hayan invertido productivamente, de manera
que generen ingresos. Es indispensable que, para gue opere
este proceso, la mujer obtengs una relativa autonomia en el
s y distribucién de tales recursos.

Sin embargo, tales decisiones pcurmen &n el marco de con-
pradiceiones en las que incurren las propias mujeres, quicnes,
en algunos casos, eXpresan que ante la puscncia de esposos o
hijos migranies aumentan sus puosibilidades para tomar deci-
siones propias; mientras que en owros momenlos aceplan ser
simplemente las ¢jecutoras de las decisiones gue telefdnica-
mente les comunica el conyuge. Estas polaridades aparecen
de manera diferenciada a lo largo del proceso migratorio del
pariente ausente y s¢ hallan en funcién de la duracidn del pro-
plo desplazamiento.

En este trabajo se intentd mosirar que la migracidn, junto
con las modificaciones que ha propiciado en las relaciones de
género y la division genérica de tarcas, ha alterado las estrate-
ging de manejo de recursos y, en consecuencia, la distribucion
de los beneficios derivados de las pricticas econdmicas entre
los miembros del grupo doméstico.

De hecho, el tipo de tareas que desempenan las mujeres que
se quedan a cargo de las finanzas familiares cuando ¢l esposo
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migra depende de los recursos que sean capaces de movilizar
a partir de la conjuncién de fuentes de ingreso diversificadas.
De elle derivarin sus posibilidades de empoderamiento para
lograr una mayor independencia v autonomia,

Sin embargo, también es preciso sefialar que la migracién
puede configurar un ambiente de mayor hostilidad v vulnera-
bilidad para las mujeres, segiin las circunstancias particulares
cn las que se encuentren. Por lo tanto, més alld de afirmar
gue los desplazamientos masculines coadyuvan por sf mismos
a generar procesos de empoderamiento en las mujeres, es pre-
ciso analizar la conjuncién de factores que los hacen posible.
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Los CAMBIOS EN LOS ROLES DE GENERO A PARTIR

DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS EN COMUNIDADES

CON PRESENCIA MIGRATORIA DE LA MICRORREGION
ZoococHo, Daxaca

Virginia G. Reyes de la Cruz*

RESUMEN

En le actualidad se vive la reconfiguracién de los roles de géne-
ro, lanto en ronas rurales como urbanas, por bo que las comuni-
dedes con caracteristicas indigenas ne S3CApan A esiog procesos.
Las mujeres cumplen actividades diversas independientes del
hogar, ¥ la economia familiar va no recas tradicionalmente en
los hombres, Un ejempls de ello son los provectios producti-
voa que s¢ han empezado o desarrollar en la microrregion de
foogocho, Oaxaca, A raix de la migracian, los pobladoeres han
vivido experiencias poco exitosas, ko que les ha obligado a regre-
sar a sus comunidades con una visidn diferente ¥ a emprender
peciones vinculndas a politicas piblicas como las de la Comi-
skén Macional para el Desarrofle de los Pueblos Indigenas {com.
Las sutaridades municlpales se han coordinado de tal manera
que crearan une orgrnizacion intermunicipal llamada Fondo
Regional, que les ha permitido genersr proyects productives
que s¢ han convertido en una alternativa para impulsar accio-
nes fructiferas desde sus comunidades de origen, con el fin de
diversificar las actividades ¥ retener mano de obra gue, de owa
manera, marchard hacia Estados Unidos, principalmente, va
que la emigracion estd desempefiando un papel imporiante en
I estruciura de las comunidades indigenas,

InmropuccioN

Esie trabajo es producto de una investigacidn realizada desde
2008 hasta la fecha én una microrregion indigena de la Sierra

* Profesoracinvestipsdors de o Undversided Autdnoma Benite Juires de
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Norte de Qaxaca come parie de la integracion de un colecti-
vo de investigacidn en estudios rurales gue busca detectar las
principales ransformaciones socioecondmicas que ocurren en
comunidades donde ¢l fendmeno migratorio esta presente, asi
vomo observar las acciones que desde ellas se originan para
frenar ¢l éxodo de los pobladores.

La investigacién cubre custro lineas: Sistema de cargos, He-
mesas, Educacién y género, v Proyectos productivos, Aspectos
fundamentales que el equipo de trabajo considerd basicos en
comunidades indigenas.

La finalidad del articuls es reflexionar sobre las relaciones
entre hombres ¥ mujeres que desarrollan proyecios producti-
ves en un contexlo indigena y, al mismo tiempo, relacionarlas
con la reconfiguracién de los roles de génern en la microrre-
gidn Loogoche (mz} comeo parie de las ransformaciones so-
cloecondmicas que se viven en ¢l lugar,

La metodologia utilizada para el estudio parte de un analisis
de tipo fenomenoldgico-semidtico, puesto que el objcto especi-
fico de la fenomenologia para estudiar la relacién de los indi-
viduos en la vida cotidiana es examinar las acciones sociales
que realizan, entendidas como la objetivacién de sus motives
“para’”, es decir, lo que se puede ver a simple vista v de donde se
pueden captar elementos de su realidad social.

La semiditica, por su parte, se relaciona con las formas en las
{ue se comunican los individuos y, de esta mancra, hace posi-
ble captar sus interaceiones mediadas por los signos, los cuales
levan implicito un sentido, un codigo ¥ un significado, esio es,
clementos de sociabilidad v convencidn. Asi se relacionan los
motives de la accion social v sus representaciones mediante
signos con los modos en que se entienden y comprenden los
individuos en una relacién cara-cara,

Por lo anterior, se hicieron principalmente entrevistas de
profundidad con el fin de indagar en Jos acontecimientos més
significativos de la historia del grupo, acerca de cémo se in-
tegrd, los principales problemas que enfrentaron individual-
mente y ¢n conjunio, las relaciones dentro y fuera del grupo,
las perspectivas de las antoridades sobre los proyectos pro-
ductivos, la participacién de otros grupos de productores sin
financiamiente del Fondo Regional, asi como de lideres COMLL
nitarios que han desempedfiado un papel importante en ¢l de-
sarrollo de los proyectos. En total se aplicaron 112 entrevistas.
S¢ organizaron equipos con originarios de la comunidad v con
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inmigrantes; ademds se trabaj con grupoes focales en las 15
comunidades que permitieron correlacionar puntos de vista
sobre participar en proyectos productivos o no participar; ¥
dentro de éstos, se contactd con cuatro grupos focales de po-
hlacién caracterizada, en los que se abordaron los cuatro gjes
de la investigacién. Por ultimo, la observacidn fue la basc para
contrastar los discursos de los actores con las manifestaciones
comeretas de género y proyectos productivos,

COMTEXTUALIZACION

El estado de Daxaca, por sus caracteristicas geoccondmicas ¥
politico-administrativas, se divide en ocho regiones {véase el
mapa 1), ¥ solamenie tres tienen un desarrollo considerable:
la Costa, ¢l Istmo v el Papaloapan, que se singularizan porgue
su economia es especialmente de tipo comercial. Estas tres re-
giones se distinguen méas por ser polos de atraccion que de
expulsion de habitantes,

Aara |
DIAXACA POR REGIONES,
SECIN GRADO DE DESARROLLO ¥ MiGRACTON, 2008

Fuewre: elaboracisn prapla.
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Por su parte, la Canada v la Sicrra Norte son regiones que
8¢ ubican en una escala intermedia® en la primera, los Qujos
migratorios son limitados, ya que permiten a la poblacién
resalver localmente sus necesidades de sobrevivencia, En la
segunda, los movimientos migratorios son mds significativos,
sobre toda de tipo rural-urbano, can direccidn a la ciudad de
Oaxaca, al Valle de México v a Los Angeles, California, en hus-
ca de superacion ccondmica v socioculiural,

Las tres regiones restantes, la Mixteca, la Sierra Sur v los
Valles Centrales, son las mds rezagadas. Esta situacicn implica
inevitablemente movimientos migratorios atn més gencraliza-
dos, en particular de jornaleros agricolas que salen de estas
zomnas hacia los estados del norte y noroeste del pais v, ¢n los
dltimos afes, hacia Estados Unidas.

La migracidn como proceso compleje v multidimensional
conlleva graves repercusiones tanto en los lugares de expulsiGn
como en los de atraccidn, asi come en los sujetos sociales invo-
lucrados: individuos, familias y comunidades diversas. Eviden-
lemenie, esios clectos adquieren diferentes formas v grados de
intensidad en situaciones especificas, segin el tipo v pecullar-
dad del fendmenc en general,

Las familias que vivieron la emigracién poco exitosa han
retornade a sus lugares de origen, v tanto hombres como
mujeres se han dado a la tarea de organizarse para mejorar
desde sus pueblos natales sus condiciones de vida, Lo ante-
rior dio como resultado la presencia, en los Gltimas sebs afios,
de distintos proyvectos productivos que buscan crear sus pro-
pias fuentes de wrabajo, apoyados por las autoridades muni-
cipales, que formaron un fonde regional con el que se busca
beneficiar a grupos con propuestas que generen bencficios
eeondmicos,

Cabe sefalar que las autoridades municipales han desem-
pefiado un papel muy importante en el desarrollo de las co-
munidades de la Sierra Norte, v particularmente del sector
Loogocho, pues no sélo se han puesto de acuerdo pira esta-
blecer el fondo regional, sino que también le han apostado a
la dirigencia de los nuevos ciudadanos. Eswo represenia, para
algunos, una desorganizacion total, consecuencia de Ja migra-
citn, va que las comumidades empiezan a padecer un déficit
de poblacidn v colocan en puestos importanies a jdvenes sin
CXpericncia que no tienen una clara visién de lo que implica
ser indigenas ni del cuidado del medio ambiente, por lo gue
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algunos han vendido grandes cantidades de madera en esas
zonas, ¥ otros incluso los manantiales, ¥ descuidan el potencial
de los recursos naturales pues carecen de una perspectiva de
sustentabilidad v sostenibilidad.

LA MICRORREGION LOOGOCHD

La microrregion Zoogocho ha estado conformada tradicional-
mente por slete municipios ¥ quince comunidades, entre cabe-
ceras municipales, agencias y rancherias, que son: San Andrés
Solaga, Santa Marfa Tawvchua, Santo Domingo Yojowi, San
Baltazar Yatzachi ¢l Bajo, Yatzachi el Alto, San Jerdnimo Zoo-
china, Santa Maria Yohueche, Santa Marfa Xochixiepec, San
Bartolomé Zoogoche, San Juan Tabad, Santa Maria Yalina,
Santiago Zoochila, Santiago Laxopa, Santa Catarina Yahuio v
San Sehastian Guiloxi, doce pertenccientes al distrito de Villa
Alta, ¥ las tres dliimas, al distrito de Ixtldn (Rios, 1974:5)

Todas las comunidades gue integran el sector Zoogocho
comparten caracteristicas geogrificas, econdmicas y sociocul-
wirales, v se organizan en torno a la dindmica comercial gene-
rada por ¢l mercado semanal que tiene Jugar en la comunidad
de San Bartolomé Zoogocho.

En 1991 se constituyd en la region la Unidn de Autoridades
Mumicipales del Sector Zoogocho, organizacién que ha adgui-
ride gran peso politico en la zona y que ha ohtenido logros
para el desarrollo microrregional.

En un proceso histérico, la poblacidn de la microrregitn ha
experimentado diferentes cambios. De 1940 a 1960, por ejem-
plo, s¢ increments la poblacién en 1419 habitantes, ¥ desde
entonces hasta 2005 disminuyo al pasar de 9436 habitantes
a 5875, esto es, hubo una reduccién de 3561 personas. Este
descensa de poblacidn es resultado, bisicamente, de la emi-
gracion y las bajas tasas de fecundidad, como se muestra en la
grafica 1.

La pirdntide poblacional de la micrarregidn muesira las ca-
racieristicas de la distribueién por edad y sexo de los habitan-
tes. Coma se aprecia en la grifiea 2, la mayoria de las personas
s¢ encueniran en ¢l rango de 10 a 14 afos. AUNQUE SO CH0S
los habitantes de 0 a 9 afos, 1a base de la piramide sigue siendo
ancha, lo que cquivale a una gran parte de los habitantes en
estas cdades,
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Grarica 1
MiceorrEGION Z00GOCHD, NOMERD DE HABITANTES, 1930-2005
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GriFica 2
Microrrecids ZooGocHo, PIRAMIDE DE PoBLscar, 2005
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Se observa que en edades productivas disminuye la pobla-
ciém tanto de hombres como de mujeres, v se registra un pe-
gquefio aumento en edades de 55 afios en adelante.

La piramide poblacional de esta microrregion indica que la
pérdida de habitantes ocurre en edades econdmicamenie acti-
vaas, entre 15 v 64 afios, lo que refuerza la idea de la migracidn
por motivas laborales.

Por otro lads, ¢l impacto del intercambio de simbolos, signos
v significados, en su contacto con oras culturas, ha propiciado
transformaciones en la mentalidad del habitante de la microrre-
gitm, que cada ver estd mas convencido de que mientras perma-
nezca en su lugar de origen, scguird perteneciendo a la capa mds
baja dentro de la estructura secial.

Desde mediados de la década de 1940, que coincide con el Pro-
grama Bracero (1942-1964), la emigracian cobr mayor auge, ra-
26n por la cual los datos censales revelan un marcado decremento
en |a poblacion de los municipios que conforman la microrregion
Zoogocho, como se observa en la grifica 3.

Semin las estadisticas, todos Jos municipios tienden a un de-
crecimiento poblacional, con excepeitn de San Andrés Solaga,
que logréd mantener durante el lustro 2000-2005 un peguefio
crecimiento. Esto puede deberse a las politicas piblicas para
penerar provectos productivos, pues gracias a cllas retienen la

GrArica 3
Tasa DE CRECIMIENTD POR MUNICTRIO,
MICRORREGION ZO0G00HD, 1930-2005
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mano de obra; ademds se han ereado seccundarias comunita-
rias para la atencién de los pueblos originarios de Oaxaca, hoy
convertidas en escuelas de educacién secundaria comunitarias
indigenas con un enfoque intercultural,

ALTERNAR ROLES: HOMBRES ¥ MUJERES
EN COMUMIDADES EAFUTECAS

En las comunidades indigenas la mujer se ha dedicado, tradi-
clonalmente, a ocupaciones relacionadas con el hogar, y los
hombres. a las productivas, por lo que hay una separacién que,
desde la perspectiva de génern, asigna lo piblico —es decir, lo
relacionado con actividades de tipo econdmico, politica y so-
cial— a ellas, v lo privado a ellas —actividades reproductivas,
como la crianza de hijos, atencién a las labores del hogar v
cuidado de enfermos, entre otras.

Actualmente se puede sefialar que los roles masculinos y
femeninos se encuentran en proceso de reconfiguracién, en
buena medida motivado por la migracién, los provectos pro-
ductivos, la escucla y otras acciones gue mujeres ¥ hombres,
en ¢l desarrollo de sus trayectorias de vida, han tenido que
reinterpretar v modificar.

Por ¢jemplo, el hombre, ante la necesidad de emigrar sin la
rmadre o la pareja, se ve forzado a involucrarse en actividades
propias del hogar que antes le eran ajenas. En las 45 entre-
vistas realizadas a hombres de las comunidades con historia
migratoria, és1os alirmaron que lavan ropa, cocinan, plan-
chan, limpian la casa y lavan trastes, sobre todo, lo cual arti-
cula actividades que usualmente realizaba la mujer con tareas
masculinas; algunos migrantes incluso llegan a wabajar en los
restaurantes de Estados Unidos como lavaplatos, ocupacitn
que a ellos, en un principio al menos, les parecié denigrante,
pero que con el paso del tiempo fue la que les permitié subsistir
¥ adguiria otro valor,

Por la emigracion de los hombres, en la microrregicn de es-
tudio se ha encontrade que las mujeres desempenan activida-
des piblicas, y han pasado a cumplir roles sociales més am-
plios debido al descenso de la poblacién masculina.

Cabe sefialar que esta notoria aparicidn de la mujer en es-
pacios que antes les estaban vedados no se debe a la voluntad
expresa del vardn, sino que, debido a la falta de “cludadanos
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activas”,! ellas han tenido que salir a cubrir los puestos que estan
quedando vacios,

En este sentido, son los propios hombres los que, ¢n un acto
contingente, abren las puertas para que la mujer salga a la es-
cena pablica, ¥ es en ese mismo movimiento en el que ella se
presenta con diversas capacidades y habilidades que le permi-
ten posicionarse en lugares donde la cultura patriarcal se lo
hahia negado.

En las 67 entrevisias realizadas a mujeres, se encontré que
50 participacion es muy activa ¥ ocupan puesios tan variados
como ¢l de secretaria del municipio, secretaria de la agencia
municipal y asesora de grupos de productores, ademas colabo-
ran cn lareas comunitarias, como la organizacion de tequios,
comités escolares, comités eclesiales v en la conformacién de
grupos de proyectos productivos.

Algunas de las mujeres gue se encontraban al frente de di-
chos provectos habian logrado encabezarlos porque se vineu-
laron con actividades del municipio y ahi se enteraron de la
disponibilidad de recursos para implementar ese tipe de ac-
ciones; otras, habian sido convocadas por las autoridades mu-
nicipales.

Come se quiera ver, €l hecho es que la baja en la poblacidn
masculina genera nuevas oportunidades para que las mujeres
engan acceso a otro tipo de actividades que antes no se les
permilia realizar.

Asimismo, entre las mujeres gue han emigrado, se destaca
su papel en las organizaciones de migrantes como organizado-
ras v gestoras,

En los dltimos afes s¢ ha reconocido que las mujeres son
més pobres que los hombres y que las oportunidades de desa-
rrollo v los mejores empleos se les asignan a ellos, Las mujeres
deherian tener la posibilidad de salir de la pobreza ¥ acceso a
condiciones de vida distintas, junto con sus familias, mediante
la generacién de empleos que les permitan realizar un trabajo
productive y remunerado en condiciones de igualdad, libertad,
seguridad v dignidad humana,

Las mujeres de la microrregion han cumplido desde siempre
un papel fundamental. Actualmente, muchas de ellas le estin

¢ En las comunidades ndigenas los ciudadancs activos sen les hombres
que se refacionan con bas actividades del Sistema de cargos y 2l cual Las mugje-
o5 oo tienen mingann posibilidad de omrar
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otorgando va el mismo valor a las actividades de los nifios v de
las nifias, para que realicen algunas funciones indistintamente,
es decin, ya no estin encasillando a la mujer en cierias tareas y
al hombre en otras, sino que los ensefan a ayudarse para que
terminen ms ripido.

Esta sctitud podria romper con la reproduccidn social de
las desigualdades entre géneros, pues quienes internalizaban
desde temprana edad que las actividades cran propias de cada
grupo ¥ no s¢ podian interrelacionar, estarian superando la
premiza gue alirma que la mujer es guien [avorece v replica
las desigualdades de las mismas mujeres, cuando menos en el
sentido de que ellas tiemen una visidn mucho méis amplia en
estas comunidades indigenas zapolecas. Por ejemplo las mu-
jeres que fienen proyectos productivos se organizan con toedos
sus hijos ¢ hijas para que laven trastes, arreglen la casa, laven
ropa v asi ellas tengan mas tiempo para el ejercicio de sus ac-
tividades productivas.

Por otra parte, sefiala don Inocencio, habitante de Yatzachi
el Alto: "Son las necesidades las que cambian los estilos de
vida” (2008}, de tal manera que dar cuenta de cdmo funcianan
aljunos provectos productivas v la forma en que se relacionan
en el seno de las familias respecto a roles v desemperios se ha
tornado interesante, va que en las comunidades objero de esta
investigacion se evidencit gue mujeres ¥ hombres se han orga-
nizado en grupos para generar autoempleo v asi quedarse en
las comunidades de origen. Esta estrategia a la gque han acu-
dido las familias rurales zapotecas desde hace unos 10 afios,
les ha permitido avanzar en el desarrollo local a través de pro-
yvecios productivos ¥ posicionarse en sus aréas de influencia a
través de productos que les dan identidad no sélo como grupo
social, sino también como género,

Al mismo tiempo, las familias con proyvectos productivos
han servido a otras, a través de su ejemplo, para que las miren
¢ imiten sus acciones ¥ sigan organizindose para generar un
desarrolle desde adentro, ¥ en esta estrategia de sobrevivencia
han sido las mujeres las que han desempefiado un triple rol
{funciones de tipo reproductivas, productivas v comunitarias,
en terminos de Moser, 1989) gque, ¢n un enfoque de desarrollo,
permite aludir a la desigualdad entre géneros,

Se ha entendido por provecto productivo, en esta investi-
gacidn, aguel que se encarga de generar un producto, va sea
tangible o de zervicios, mediante un conjunto de actividades

i
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planeadas y encaminadas a desarrollar una actividad econd-
mica que genere un beneficio directo al ingreso familiar para
detener la migracitn, sin distincidn de género.

En este scntido, analizaremos los proyectos productivos
desde una perspectiva de género para dar cuenta de la relacion
entre mujeres y hombres desde el enfoque del triple rol, en ¢l
cual se ubicardn las actividades productivas, reproductivas ¥
Comunitarias,

Actividades productivas

Es importante sefialar que en un enfoque con perspectiva de
género no solamente se relacionan las actividades de hombres
¥ mujeres, sino que también se consideran las que s¢ dan cntre
mujeres v mujeres, ¥ hombres con hombres, Esto o5 para dar
cuenta de que no solamente en la relacidn mujer-hombre hay
diferencias, sino que también las mujeres, en su condician de
incquidad, actian ventajosamente respeclo a otras mujeres;
los hombres, por su parte, en su condicion de tomadores de
diecisiones, se discriminan en algunas ocasiones.

Una vez hecha esta precision, pasemos a las actividades eco-
némicas que e realizan en la microrregion de estudio.

En ¢l srea de trabajo existen 84 proyectos productivos de-
sarrollados por hombres (49) ¥ por mujeres (35). Esta serie
de proyectos se relacionan intrinsecamente con laz actividades
que tradicionalmente han venido realizando hembres y miusje-
res y que corresponden a lareas pablicas y privadas.

Los proyectos productivos que se relacionan con la mujer
son la cria de animales de traspatio, cultivo de hortalizas y
elaboracién de ropa tipica, ocupaciones que no requleren que
salgan de sus casas para atenderlos; mientras que para los
hombres las actividades disponibles son la ganaderta, la tabi-
queria v la carpinteria. La panaderfa y las granjas avicolas son
oficios en los gue incursionan los dos gémeros, y en los que
se encuentran grupos con proyectos anto de hombres como
de mujeres. Estos son, precisamente, los que financia ¢l Fon-
do Regional de la microrregion y que se LoImaron como parte
fundamental del estudio realizado. Sin embargo, también hay
proyectos productives que carecen de fimanciamicnto y que
funcionan soloe con base en el sustento familiar, como el de
los mezcaleros de Zoochila integrado por hombres; el de los
mezcaleros de Yatzachi el Alto v Yatzachi el Bajo, conformado
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por unidades familiares; al de los alfareros de Tavehua, donde
participan hombres y mujeres, lo mismo que en Tabaa, v ¢l de
los mecapaleros del municipio de Laxopa, que son grupos sélo
de hombres. Estos provecios sin financiamiento forrman parte
del estudio porque desempenan un papel esencial en el desa-
rrollo de las comunidades y, por ende, en su transformacisn
BCONGMICE.

En el caso de las actividades de las mujeres, ALGUE 5¢ R50-
clen para realizar lo que saben hacer, eso no significa que las
hayan desarrollado desde siempre en sus comunidades. Segiin
las cntrevistas, ellas han enido que aprender a bordar la ropa
tipica, ya que esta labor tradicional se estaban perdiendo por la
migracidn v la extendida adguisicién de ropa industrializada:
en cuanio a los animales de traspatio, tuvieron gue aprender
a vacunarlos y a cuidarlos, Algunas sedalan: “No todas lega-
mos a crecer nuestros pollos.. Se nos murieron por ¢l frio...
Las metimos debajo del comal para darles calor®(2009), Estos
aprendizajes en la vida cotidiana v de sentido comiin les Permi-
ticron solucionar problemas que Jos asesores no les explican y
quE & yecos sc presentan, ya que los pollos de granja necesitan
tina temperatura adecuada para su crecimiento v desarrollo,

Como se observa, las mujeres, al momento de inclinarse a
realizar un proyecto productive, terminan reproduciendo las
acciones que desde la nifiez les han inculcado, como bordar o
criar pollos, aun sin la capacitacidn pertinente que las conduz-
ca al éxito,

Por otra parte, ¢l estado civil de los integrantes que confor-
man los proyectos productives incluye solteros, solteras, viu-
das, viudos, abandonados, madres solteras, casadas v casados,
por lo que esta variable fio interviene en la tomas de decisiones,
mientras que el origen de los integrantes genera, en muchas
ocasiones, diferencias entre los natives de Ia localidad ¥ los fue-
refos, pues cuando legan los recursos, algunos grupos quic-
TEN que sc olorgue mas dinero a los que son originarios que a
los otros. Esio ha llevado a que se presenten conflictos inter-
nos y que se dividan entre ellos o abandonen el grupo, lo cual
se convierte en una debilidad de las comunidades estudiadas.

Un ejemple de lo anterior es el relacionado con el Erups de
mujeres que eligieron los bordados, que se conformé gracias a
la iniciativa de una inmigrante que debig desempediar el cargo
de su esposo en la Agencia municipal v que, cuando llegaron
los recursos, las mujeres originarias de 1a comunidad alegaron



L5 CAMBIOS BN LOG ROLES DE GENERO B3

que no era justo gque todas los compartieran, por lo gque hubo
una fractura en la organizacion, v la mitad del grupo, consd-
tuido por inmigrantes, formé su propia asociacién y gestiond
otros recursos. Ahora hay dos grupos v los dos tenen financia-
micnto,

fHro cjemplo s¢ relaciona con los hombres mezcaleros, quie-
nes no han podido obtener la certificacidén y financiamicnto
necesarios porgue argumentan gue sdle unos se beneliciardn.
Tooda la comunidad se ha visto invelucrada, de tal manera que
las autnridades también han desempefado un papel primor-
dial en la construccién de una infraestructura a la que no se le
dio mayor seguimiento y gue, por lo tanto, no puede alcanzar
la certificacidn,

En los dos cjemplos se chserva que los conflictos se pre-
sentan entre grupos conformadas sélo por mujeres y sdlo por
hombres, Las primeras discriminan a las oras por su con-
dicidn de migrantes, v los segundos, porgue no quieren gue
nadie se cologue al frente v sobresalga. Estos son dos casos
emblematicos, aungue todas las comunidades tienen sus parti-
cularidades, pero por razones de espacio no se revisarin agqui.

Desde la perspectiva de las autoridades municipales, la
ejecucitn de los proyectos opera en grupos de afinidad; sin
embargo, en la préictica, al convivir con los gue creian afines,
descubren problemas en la constitucidn del proyecto, cuestion
de primer orden, pues para otorgar los fondos, los [inanciado-
res piden una estructura formal que debe incluir un presiden-
¢, Un secretario, un wesorero y vocales, Es necesario scfialar
que cuando se trata de grupos mixtos, quienes quedan en los
cargos con mayor jerarguia son los hombres.

Un proyecto productive requiere de un minimo de perso-
nas para establecerse y, dependiendo del proyecio. el nimero
varia. Por cjemplo, para las relacionados con la cria de ani-
males de traspatio se requieren doce personas, y para los de
ropa Hpica pueden ser cinco, También influye mucho el tipo
de financiamiento en el cual se esté participando, ya que cada
arganizacién tiene sus propias politicas.

Las diferencias que se viven en los grupos cmpiezan @ mar-
car la pauta de lo que serd la organizacidn del proyecio y las
rencillas que pudieran presentarse, ya que algunos no estén
dispuestos a que otros les digan las acclones que deben em-
prender para el buen funcionamiento de lo plancado. Por
eiemplo, en un grupo focal en Solaga las mujeres sefialaban:
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"Las compatieras que ocupan el cargo de presidentas y tesore-
ras luego nos quicren decir lo que vamos hacer v eso no nos
gusia, pues también nosoiras lenemos voz v queremos hacer
cosas, pero ellas quieren que sca como dicen, hasta se quieren
meter con nuestras familias v no es asi™ (2008).

Una estrategia que algunos grupos focales har adoptado es
negar el conflicto. Esto se pone de manifiesto cuando se les pre-
gunta céme se relacionan entre si, va que piensan que los in-
vestigadores pertenecernos a un grupoe que puede quitarles los
recursos. Sin embargo, al realizar otras entrevistas en las co-
munidades, suelen destacar los problemas entre los gue s¢ en-
cuentran organizados y los que no logran organizarse,

Los conflictos son por cuestiones de funcionalidad vy ape-
ratlvidad, ¥ porque no tienen recursos para organizarse, Sc
percibe que en algunas comunidades los proyectos productivas
han traido aparcjade una divisién entre los pobladores, va que
algunos sefialan como privilegiados a los integrantes de grupos
financiados por las auloridades, v que se discrimina al otro
sector, lo que genera malestar entre los habitanies.

Mientras que en los grupos las dificultades més recurrentes
se¢ relacionan con la administracidn de los proyectos, 95 por
ciento de éstos han tenido problemas. Algunos pobladores,
como don Pedro, de San Sebastidan Guiloxd, sefalan: "Es com-
plicado tratar con organizaciones. ¥ mas cuando se descono-
cen los proyectos, sobre todo a veces que uno anda vagando,
pensando, o & veces suciia uno demasiado, v no llegamos a
las metas que estamos trazando, por eso hay complicaciones”
(2008).

Se cuestionan las actividades de los integrantes del proyee-
to, como observa don Narciso de Santiago Laxopa: “Tenemos
problemas con la secretaria, le decimos que nos informe cémo
vamos con los gastos ¥ no nos dice nada; tampoco sabemos
&l ¥a reporté a las oficinas del Fondo nuestros avances, si no,
capaz y hasta nos quitan el recursa [, Ella dice que no deja el
pucsto hasta que se acabe el dinero” (2008),

Se advierten actos de deshonestidad de quienes ocupan los
cargos: “Ahora que tenemos dinero del provecto, veo gue la
casa de mi compafiera tiene mejoras, antes no las hacia, yo
©rea que porgue no teniamos cse apovo. Ella es la gque maneja
nuestre dinero v no nos quicre informar” (2008).

Otros sefialan la manera en que han revertide los problemas
vy s¢ han posicionado en el mercado. En el caso de los inverna-
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deros, por ejemplo, han comenzado a operarlos sin saber como
funcionan y mucho menos del cuidado de sus siembras. En las
entrevistas algunos han sefalndo:

cuands inicinmos, sembramos v va estaban creclendo nuesiras
plantas, pero les cayo una plaga y todo se perdic [...] nos desani-
miamos muche, pero gracias al apoye de nuestras autoridades
volvimos a sembrar [...] ahora ya vendemos en toda la regidn
L...) producimns casi dos wneladas por invernadero de jiloma-
tes (200E].

Las relaciones dentro de los grupos ocasionan lensiones tan-
ta entre hombres como entre mujeres, asi como entre hombres
v mujeres. Las cansas son muy variadas, pues cuando los gru-
pas son mintos, quiencs ocupan los cargos imporianies son los
hambres, v si se eligen mujeres, dudan de sus capacidades y de
su honestidad para ejercer los puestos. Los hombres no impiden
que otros se apoderen de posiciones influyentes v, por I tanto,
sus proyecios no salen adelante al ser incapaces de otorgar re-
conocimiento a sus compafieros. Otros, en cambio, han logra-
do superar sus conflictos y acuden con éxito a sus actividades,
AUMQUE & Una minoria que representa un Cinco por ciemtea,

Dentro de las propias [amilias, también se evidencian en-
frentamientos. En una entrevista, por cjemplo, dofia Beatriz,
lider de grupo, de San Andrés Solaga, revela:

He tenide que cscoger enire mi proyesclo y Mi esposo, ¥ ha sida
dificil, pues me decidi por mi prayecto, ya que e permile lener
mi propio dinero ¥ ocupario en lo que yo quiera [...] puedo ir a
visitar a mi familia y ne depender de & [...] clarn, tengo proble-
mas porgue no valora lo que hago, pero yo me sienic contenia
con bo poco que he logrado (2008

Este hecho que plantea la entrevistada permite apreciar el
grade de empoderamiento que las mujeres emplezan a cjercer,
va que éste &5 Un proceso que implica una serie de elapas que
comienzan con el acceso al poder econdmice, para posterior-
mente pasar al poder social y politice. Se parte del hecho de
que es imposible acceder i los dos Gltimos sin antes haber ad-
guirido suficiencia econdmica, como lo alirma Carlos Sanchez
(2003},

En ¢l caso particular de esta mujer, ¢l que su esposn sea
migrante le ha dado autoridad y le ha permitido cumplir con
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Cargos que su esposo no podia realizar al estar fuera de la co-
munidad, de tal suerte que participar en aspectos politicos le
permitio ver la manera en que se canalizaban los recursos para
fos provectos ¥ decidié conformar un grupo. Ahora empieza
a independizarse econtmicamente, aungue ol esposo haya re-
gresado y no acepte sus acciones.

Cuando los jefes de familia migran, las reglas en las fami-
lias se recomponen y la autoridad queda representada par la
madre, quién antes s figuraba ante los hijos en cse aspecio,
Esto genera reconocimiento a la figura femenina v, al mismo
tiemnpa, permite la incursidén de toda la familia en fievas actki-
vidades en los dmbitos educativo, social v eultural, porque la
mujer los hace participar en otras préicticas sociales.

Dentre de las familias con proyectos productives también
hay mujeres que intervienen poco, ¥ esto se debe a que los
hombres exigen su presencia en casa v les nicgan el "permiso”
para salir a realizar las actividades exigidas por ¢l proyecto, la
sefiora Maria, de Zoochina, comenta: *Yo casi no puedo avan-
zar cn mis hordados [-..| En Ia casa me la pazo atendiendo a la
tamilia v mi esposo no quiere que venga al taller, como tengo
nifio chico, pues es més dificil* (2009).

Cabe sefialar que, aungue los hombres no las apovan en algu-
nos casos, cuando las mujeres del grupo tienen problemas, las
que terminan su producto ayudan a lns otras en la comercializa-
citn, coma una forma de motivacion v solidaridad entre ellas,

Respecto a la capacitacion en los proyectos productives, los
participanies se han enfrentadeo a serios problemas e incluso
han llegado a perder todo lo invertido, como en el caso del
invernadero sefalado antcriormente o el de los animales de
traspatio, con los pollos que se muricron de frio. Este es un
asunto grave que tienen que encarar tdos los proyectos en la
milcrorregidn,

Respecto al Financiamiento, estos grupos tienen muchas
contrariedades porque carecen de los conocimientos necesa-
rios para planear v administrar el proyecto como lo demandan
las instancias financiadoras, Debido al burocratismo, alpunos
grupos desisten de buscar préstamos porgue no saben realizar
los trémites administrativos que solicitan; otros, como los pro-
ductores, no obticnen mayores recursos por falta de capacidad
de gestidn.

Cabe mencionar que ciertos grupos han avanzado en infraes-
tructura, pues cuentan con el apovo de Familiares migrantes
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que quieren invertir en su territorio, pero que se han quedado
estancados por f2lia de orientacidn,

Fue intercsante observar en ¢l estudio de la microrregion
el proceso que siguen los proyectos productivos que no tienen
financiamiento y que, incluso después de haber enfrentado di-
versos problemas, siguen esforzéndose como grupos por salir
adelante, pues de alguna manera han encontrado una oportu-
nidad laboral que les permite seguir en sus comunidades, Es
importante sefialar que algunos de los miembros de estos gru-
pos son profesores jubilados que tienen la intencidn de apor-
tar algo a su comunidad; olros 50N personas que emmigraron ¥
regresaron al no wener Exito,

La camercializacién para los que estdn organizados también
ofrece serlos retos. Algunos le han apostade a los invernaderos
para sembrar jitomates, v los primeros que lo hicieron han pro-
gresado, pero en ¢l medida en que otros participen de Ia misma
actividad, pronto saturarédn el mercado. Esto se lo hablamos
advertido desde 2008, y para principios de 2010, ¢l kilo de jito-
mate llegd a cotizarse en la microrregion a $6 pesos, mieniras
que en la capital del estado, Oaxaca, se encontrabaa $13 pesos,

Por otra parte, las mujeres que realizan actividades rela-
cionadas con la elaboracién de ropa tipica, en el rubro de las
artesanias, tienen problemas para colocar sus productos en el
mereado, por lo que algunas salen a vender a las calles de las
cindades cercanas o asisien a las fiestas de los pueblos; otras
llevan la ropa a las ciudades donde hay poblacién migrante.
Hay grupos que han tenido menos problemas, como los de las
panaderias que venden sus productos en el mercado regional
de Zoogocho, donde cada ocho dias se rednen las comunida-
des para realizar sus compras: o los de alfareria, que de igual
manera han tenido un comercio bastante aceptable en la re-
gidin, al igual que los de carpinteria y herreria.

Comao e ha visto, en las actividades productivas tienen lugar
relaciones de desigualdad entre hombres-hombres, mujeres-
mujeres ¥ hombres-mujeres, las cuales afectan las actividades
dentro de los proyectos y limitan su potencial para salir ade-
lanie, como ocourtd con los mezealerss que, por No queTer gque
alguien se encontrara al frente, no han logrado avanzar.

ahora bien, se ha percibido que la actividad productiva de-
manda mucho tiempo para desarrollara, por lo que surge la
siguiente pregunta: équién realiza ahora las actividades repro-
ductivas de mujeres v hombres que participan en proyectos
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productivos y cémo logran articularlas?, este punto se aborda.
ri a continuacidn,

Actividades reproductivas

Se¢ entiende por actividades reproductivas las relacionadas con
las funciones sustantivas de la familia en tres aspectos: 1) re-
produccidn biolégica: sc refiere a la procreacidn, ala reproduc-
cidm fisica de los seres humanos; embarazo, lactancia, parto,
planificacidn familiar; 2/ reproduccion de la fuerza de trabajo:
mantenimiento colidiano de los seres humanos; rabajo do-
méstico; ¥ 3/ reproduccitn soclal: tareas de socializacién que
contribuyen a reproducir el sistema de relaciones humanas.

Las actividades de hombres ¥ mujeres dentro de la micro-
rregitn de estudio se han visto alleradas por los contactos con
el exterior, los medios de comunicacitn y Ia migracién que vi-
ven los puehlos,

Especilicamente, las entrevistas realizadas a [amilias con
proyecios productives revelan que 70 por ciento de ellas no
consideran los proyectos productivos como parte del sustento
principal de los hogares, sine que son actividades reconoci-
das como complementarias, esto en razin de que es la activi-
dad masculina la que se asume como principal mano de obra
proveedora de recursos a la familia. Asi pues, la mayvoria de
las veces no se valoran adecuadamente las aportaciones de las
mujeres al gasto familiar, ya sea en especie o en dinero, pro-
ducto de los provecios desarrollados.

En este sentido, Salles afirma:

la divisidn social del trabajo, la valoracidn diferenciada de Io fe-
mening y le masculing, han determinado mavor desventaja para
la mujer en situaciones de pobrers. El proceso de transmision
peneracional de la inequidad, incluida la desigualdad de géne-
ro, se origina en el dmbito de la socializacion de 1a familia v es
reforzado soclalmente por el contexto institucional v productive
(1997471

Eso ¢s lo que ocurre en los diferentes momentos de la ope-
racitin del proyecto productive y sus relaciones institucionales
¥ de linanciamiento, tal ¥ como se acaba de sefialar en el apar-
tado anterior.

Un ejemnplo de la desvaloracitn de los provectos productivos
es el caso de los animales de traspatio en Laxopa, por ejemplao,
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que inchiye hortalizas, Al respecto, Maria senala; “Cuando no
hay recursos, podemos tomar un pollo y ya tenemos comida,
o comer de las hortalizas que sembramos” (2008). El 30 por
cicnto de los proyectos productivos si son la principal fuente
de sustento para las familias, ¥ tanto hombres como mujeres
reconocen los beneficios que han obtenido de ellos.

En Zooachina, por cjemplo, hay grupos de mujeres que reali-
zan actividades relacionadas con la elaboracién de ropa tipica,
v &n una entrevista con ellas un esposo intervenfa para comple-
mentar: “La ropa tipica les permite comer ¥ tener récursos que
su trabajo no les properciona” (2008); este sefior también tiene
un proyecto productivo de herreria, pero mencionaba gque la
venta de ropa les daba para vivir més gue su propio rabajo.

En este sentido, ¢l seftor Estanislao sefiala: "Yo lavo ropa,
aticndo a los nifos v les hago de comer para que ella se apure
en la costura [...] A veces le ayudo un poco a costurar” (2009).
Asi pues, cuando se reconoce la aportacién de la mujer ¥ el
trabajo que desempefia, el hombre accede mis facilmente a
realizar actividades de tipo reproductive, como en el caso men-
cionado, Alge que es importante sefialar agui es que cl sefior
agistit de nino al Centro de Integracidn Social de Zoogocho,
internado en el que, desde que ingresan, los infantes se¢ hacen
responsables de su aseo personal, del lavado de su ropa, de la
limpicza de la escuela v del arreglo de su cuarto, entre olras ac-
tividades que los familiariza con lo atribuide tradicionalmente
a la mujer. Estos espacios educativos también coadyuvan al
carnbio de practicas culturales de los pobladores.

En el caso de las mujeres que no tienen reconocimicnto del
esposo, ellas siguen con las actividades que venian realizando
antes de iniciar #] provecto v, ademis, con las que exige el pro-
yeoto productivo, lo que hace que se convierle en una carga
més de rabajo en sus vidas.

Hay que sefialar que algunas mujeres han replanteado las
formas de organizacién dentro de las familias con el fin de
involucrar a hijos & hijas, por lo cual todos tienen que apoyar
en el hogar para que ellas dispongan de mayor tempo para las
actividades productivas. Otras mujeres se han negado a que
log hijos participen en las actividades de la casa y esto no les
ayuda a salir adelante en sus proyectos. Por ejemplo, las que
han reconfiguradeo los roles familiares rinden mas, y las que los
mantienen, produccn menos, sobre todo =i e encuentran én
periodn de gestacién, Las mujeres con hijos grandes llegan en
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mejores condiciones para integrarse al proyecto, y se ha des-
cubierto que 2i sus hijos @ hijas s comprometen con la tarea,
ellos las planean de acuerdo con sus necesidades. Por ejemplo,
una joven le pidid a su mamé gue la dejara juntar todo los
sobrantes de telas que usaba en sus trabajos v con ellos crob
unas bolsas muy vistosas gue han tenido buena aceptacion en
el mercado.

Las ganancias que generan los proyectos productives estan
en relacidn direcia con la propia dindmica de trabajo familiar
y con el nimero de miembros gue apoven en la elaboracién de
los articulos. Esto también refuerza la idea de que los grupos
stlo se junitan para ohtener recursos y que la parte operativa
es particular. Los problemas g presentan cuando los socios no
s¢ encuenira bien inlegrados v quicn adminisira los recursos
ECOMGMICS N0 ITANSPATCILA SU Manejo,

Los dos aspectos, de produccion y reproduccidn, son impor-
tantes en la vida de los pobladores y, al mismo tiempo, conflic-
tivos. Por un lado estin las familias que aceptan los proyectos,
los reconocen y apayan, mientras que, por ¢l otro, estin las gue
no valoran su aportacion a la subsistencia de las familias, a la
alimentacidn principalmente, ¥ ponen obstdculos para que las
mujeres trabajen, No sélo los hombres lo desaprueban, tam-
bién las mujeres se limitan v asumen la reproduccién como
un elemento que sélo les compete a ellas, sin considerar que
pueden educar a sus hijos de otra forma,

Aunade @ estos dos aspectos productives v reproductivos
en las comunidades, hay una fuerte emigracién en la que ambos
géneros deben cobrir carpos que coadvuven a su funciona-
e,

Actividades comunitarias

Este aspecto incluye las actividades que hombres y mujeres
realizan en la comunidad para beneficio de todes. Aungue,
desde la perspectiva de Moser (1989), la pestion comunal se
enfoca a lo que hacen las mujeres en beneficio propio.

Al inicio de este trabajo se planted que las mujeres han em-
pezade a desarrollar actividades importantes dentro del siste-
ma de cargos de las comunidades indigenas zapoiecas de la
microrregiém de estudio, ¥ que ello se debia al déficit de po-
blacion masculina. Pues bien, ellas han sabido capitalizar esa
opariunidad, ya que hoy en dia hay autoridades que reconocen

B
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el trabajo politico de la mujer, e incluso algunos proyectos pro-
ductives se relacionan con mujeres que participan ya sea en la
agencia o ¢l municipio, principalmente. Por cjemplo, los dos
grupos de bordado de Zoochila no se hubieran logrado si la
mujer que colabord en la agencia no hubiese tenido la visidn de
rescatar ¢l tejide tradicional, Aungue el grupo se fracciond, al
ser familiares v conocerse entre si, pudieron seguir operando.

Hay gue sefialar que no ha sido ficil para cllas, porque mu-
chas veces tienen gue cubrir las funciones productivas y repro-
ductivas ¥, por si fuera poco, trabajar para la comunidad. Esta
combinacitn de chligaciones en las tres dreas se convierte en
una carga, lo que Moser llamé el "triple rol”, que resulta muy
desgastanie,

Mientras para ¢l hombre se justifica contar con todo un gru-
po que lo aconseja cuando desempedia, por ejemplo, ¢l puesto
de presidente municipal, ¥ gue sean ellas las que tengan que
sensihilizarse a que el esposo se desentienda, durante el tiem-
po que dure el cargo, de sus responsabilidades en el hogar,
porgue €l tiene una funcién pablica que le demanda dempo ¥
esfuerzs, las mujeres tienen que ejercer como jefas de familia
en sentido estricto. Hasta la fecha, en el sistema de cargos no
le han permitide a la mujer llegar al lugar mis alto, sino que
la relegan.

Algo que se debe destacar, ¥ que queda pendiente en la in-
vestigacion, es la actiind de las mujeres cuando se encueniran
fuera de sus comunidades. Los zapotecos de la Sierra tienen
arganizaciones sociales en diversos lugares de destino (valle de
Daxaca, valle de México vy Estados Unidos), y ahi han desem-
pefiade papeles importantes en la organizacion de los grupos y
en las negociaciones con instituciones, lo que ha traido como
consecuencia beneficios para sus agremiados. Sin embargo,
gueda sin explicar por qué cuando regresan a sus pueblos de
origen, estas activistas vuelven a la pasividad. A qué se debe
cse cambio?, éresponde acase a la no violencia de la cultura
que las determina desde sus comunidades? Tal vez se encuen-
tre la respuesta en una segunda ctapa de la investigacion.

CONSIDERACIONES FINALES

Las mujeres v los hombres han desempefado un papel funda-
mental en el desarrollo de sus comunidades y organizaciones,
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tanto en los lugares de origen como en los de destino y en dife-
rentes aspectos de la vida lfamiliar, comunitaria y productiva,

Sin embargo, la mujer no ha recibido apoyo en este proceso,
¥ las que han contado con €], ha sido en su funcidn de provee-
doras del sustento familiar, mediante el refuerzo de sus roles
iradicionales, v no en algo que trascienda a la comunidad.

Los profesionistas de la microrregion han sefialado en di-
ferentes entrevistas que ellos cuidan de las mujeres v las
protegen; v que si las dejan fuera de los cargos piblicos v co-
munitarios, es para no aumentar la carga de trabajo en sus
labores cotidianas, Asi se encasilla a la mujer en tareas tradi-
cionales ¥ se hace evidente que la desigualdad de género que
incide en la pobreza femenina en la microrregién se construye
socialmente ¥ se expresa en la asignacidn de identidades v ac-
tividades, asl como en la separacion de los Ambitos de accidn,
a los gque corresponde una designacion disiinta de valor sim-
bélico, ¥ en la que lo masculing cobra preeminencia sobre lo
femenino. De esta sobrevaluacion de o masculine se deriva un
acceso desigual al poder ¥ a los recursos que jerarguizan las
relaciones de género en la sociedad.

En este sentido, el cambio de roles ha sido motivado por la
migracidin, por proyectos productivos y por las practicas socia-
les desarrolladas desde la escuela, aungue esto es wdavia inci-
piente y ha sido a la mujer a quien Ie ha correspondido realizar
las mayores modificaciones, ya que ahora algunas tienen que
cubrir los espacios que los hombres, al partin, dejan vacios en
sus comunidades v en sus familias.

Lo anterior determina que en la microrregion cada mujer v
cada hombre sinteticen ¥ concreten en su experiencia de vida
¢l proceso sociocultural ¢ histérico que los hacen, precisamen.
te, ser ese hombre v esa mujer, sujetos de su propia sociedad
que viven a traviés de su cultura, cobijados por tradiciones re-
ligiosas y Glosdficas de su grupo familiar y de su generacidn,
hablantes de un mismo idioma, ubicados en la nacién ¥ en la
clase en que han nacido o por las que han transitado, envueltos
en las circunstancias v en los procesos histbricos de los mo-
mentos ¥ de los lugares en que su vida se desarrolla (Lamas,
19E7:59).

D esta manera, en la microrregion estdn presentes las dos
visiones que sefiala Serret (2002); la de guienes creen que la
mujer debe asumir su rol v seguir reproduciéndolo socialmen-
e, ¥ la de guienes picnsan que hay que apoyar su actividad




LOS CAMAIOS BN LDG ROLES DE GENERD a3

para que incursione en oros dmbitos de la vida cotidiana y pa-
blica, sobre todo los relacionados con el capital humano como
fuente de mejoramiento de la calidad de vida y. por ende, con
la mejora econdmica para superar la feminizacion de la pobre-
72, que si bien la padecen ambos géneros, es en la mujer dande
sz radicaliza mis,

Las mujeres con provectos productivos han conocido al-
punos aspectos del empoderamiento, lo que no significa que
lo ejerzan par lener alghn recurso econdmico que les propor-
cione cierta libertad, pues desde la perspectiva de Rowlands
{1997}, el empoderamiento estd determinada por tres dimen-
siones: la personal, In de las relaciones cercanas v la colectiva,
que se ven afectadas por factores inhibidores v expulsores, por
lo que la presencia de uno de éstos por si solo o garantiza su
impulso ni su inhibicién.

Un factor puede considerarse impulsor o inhibidor, segiin la
interpretacion subjetiva de cada mujer, que estaria condicio-
nada por su identidad, su historia personal y el contexio en que
se desenvuelve, En segundo lugar, no se pueden definir con
claridad los mecanismos cansa-efecto entre el factor impulsor
o inhibidor ni los cambios producidos en las dilerentes dimen-
siones, como lampoco se conoce la sinergia o los antagonismos
gue ocurren entre factores (inh ibidores-inhibidores, impulso-
res-impulsores ¢ inhibidores-impulsores), Esto se relaciona
con las mujeres que son lideres fuera de su comunidad y que,
al retornar, ven disminuida esa capacidad.

Por dltimo, resta seftalar que cuando una familia logra cler-
ta comunicacién, en la que todaos los miembros se comprome-
ten a sacar un proyecto adelante, cada sujeto descmpeiia un rol
importante, v es alli donde los cambios cn fas relaciones entre
hombres y mujercs se dan. BEsto se ha encontrade en difercn-
tes familias que logran negociar sus actividades para obtener
recursos para cl sostén de la unidad productiva y aliviar sus
penurias. Como ya lo sefialaban algunos entrevistados, las ne-
cesidades son las que hacen los cambios, los cuales coadyuvan
a que la mujer y el hombre se perciban en una relacidn de
equidad y en la que la comunicaciGn como partc de la red de
signos, simbaolos y significados es formadora de cultura.
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DERECHOS HUMANOS, GENERD ¥ MULTICULTURALIDAD
EN EL PROGRAMA TEMPORAL PARA TRANSMIGRANTES
mexicanos EN CANADA

Ofelia Becerril Quintana®

Alvora es por nosotras, vamos a trabajar [en Canadi] para
asepurar nuestra vejez, pues nuestros hijos ya estin gran-
des v ya pueden sostenerse ellos mismos (rabajadora en-
trevistada en junio de 2003, en Leaminglon, con 13 afios
laborands en Canada).

Estuve un liempo en Esiados Unidos y 5 completa-
mente diferente, porque cuando entré o Texas, los texanos
hablaban espafiel como cualguier mexicans. Sole ciando
me fui a California hee cuando ya encontsé 8 personas que
hablan ¢l inglés. Entonces, cuando yo llego a Canads, ya
N es nuevo para mi escuchar B personas que hahlan inglés
{trabajador entrevistado en junio de 2003, en Leammington,
con 10 afins de travectoria laboral en Canada).

FesumEn

Este articulo examina los procesos de exclusion e inclusidn de
las y los migrantes mexicancs como clase, género y grupo binicn
en la sociedad canadiense, configurades en ! marco del Progra-
mia de Trabajadores Agricolas Temporales en Canadé (erari. En
una sociednd multicultural ¥ multiétnica come e canadiense,
hay una lucha de afirmacién de la identided ceando se cons-
truye un distintivo cultural como grupo: "Somins Camipesinogs
mexbeanas”, "somos trabajadoras y mujeres”. Las estrategias de
lo= ¥ las migrantes incluyen la puesta en circulacién de su ex-
periencia vivida para reclamar derechos laborales v humanos:
“Mo somos animales, somos seres humanos”, “QUETEMOS que S
nos pague 1o mismo que a los trabajadores locales, como dice
fLestro contrate”. Aqul, se propone una visidn integral que con-
sidere a las y los trabajadores migrantes no stlo como fuerza e
irahajo, sino como seres humanos completos para entender de

* profesora-investigadora de El Colegio de Michoucin, Correo elécmrbnion:
<pbecerriliEcolmich edu,mas.
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mejor modo las transformaciones que eaperimentan estos ac-
tores sociales fuern de las fronteras nacionales. Las respuaestas
de los migrantes mexicanos se orientan hacia procesos de auto-
afirmacién come seres humanos en una sociedad que los hace
sentir devaluadas, sin derechos, v que Lo dnico importante es su
Lrabujo, mes No su persona. La experiencia de alleridad vivida
por las ¥ los migrantes mexicanos en una sociedad multicultural
v multitnica como la canasdiense es una via prometedora para
documentar las formas en las coales se retinen en los cruces con
los migrantes caribefios v los residentes canagdienses,

[NTRODUCCION

Desde 2001 a la fecha, las migraciones de jornaleras y jorna-
leros mexicanos hacia Canada en ¢l marco del prar (Programa
de Trabajadores Agricolas Temporales) se han incrementada
inusitadamente. Hoy se emplea en el mercado de trabajo, so-
bre lodo en la agroindusiria canadiense, a |16 000 trabajadores,
en contraste con los 203 de hace 36 afos; por su parie, son
600 las trabajadoras que laboran alla, cifra enorme en com-
paracion con las 37 que habia hace més de dos décadas (stves,
2008). En su fase actual, ¢l programa presenta un vertigine-
s0 dinamismo al aumentar el nimero de migrantes, pero tam-
bién ¢l de empleadores (2 000 aproximadamente} que partici-
pan en el programa binacional; ademis, la demanda de empleo
se ha expandido en nueve provincias canadienses, v el reclu-
tamienio de trabajadores se realiza en todos los estados de s
Repriiblica mexicana. Se trata de un fendmeno de migracion de
cardciler legal v de empleo temporal.

El objetivo de este articulo es examinar los procesos de ex-
clusién ¢ inclusitn de las v los migrantes mexicanos como cla-
s, género ¥ grupo énico en la sociedad canadiense. Se sugiere
la necesidad de cstudiar y teorizar acerca del trabajo v 1a vida
trasnacional de los y las migrantes mexicanas en Canada desde
una perspectiva integral que los considere no sdlo como fuerza
de trabajo, sino como seres humanos completos para enten-
der de mejor modo las transformaciones que dichos actores

! Mejor conocido en Canadd comme ousawe [Caribbenn/Mesico Seasonal
Agriculiural Workers Program), en ol cual participan México, Barbados, Ja-
maica, Repiblica de Trinidad v Tobago, v la Organizacitn de los Estados del
Este Caprilwdia,
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sociales estin experimentando dentro ¥ fuera de las fronteras
nacionales. Se analizan los modos en que las respuestas de los
y las migrantes mexicanas han empezado a orientarse hacia
procesos de autoalirmacidn como seres humanos, €n una so-
ciedad gue los hace sentir devalvados, sin derechos, ¥ que lo
iinico importante os su trabajo, mas no su persona.

Hoy en dia, las v los migrantes mexicanos se emplean en un
mavor nimero de procesos productivos, conforman un perfil
scupacional mas amplio en la agricullura, tenen considera-
bles travectorias laborales, cumplen contratos de trabajoe por
mayor tiempo, sc constituyen como grupo laboral estable y se-
guro, ¥ s¢ distribuyen de mancra més variada en la geografia
rural de Canadé.

Desde el afio 2000, junto con los migrantes caribefios, los
mexicanos constituian ya 52 por ciento del 1wotal de los traha-
jadores agricolas empleados en el sector de vegetales y frutas,
y represeniaban 83 por ciento del total de las personas gue la-
boraban por hora en ese campo (Weston v Scarpa de Masellis,
2004:6), Hasta 2004, en la provincia de Ontario se concentraba
la mayoria (67 por clento) de los contratos; sin embargo, hoy
en dia la contratacion laboral se reparte bisicamente en tres
provincias (Ontario 53 por ciento, Quebec 20 por ciento y Co-
lombia Britanica 19 por ciento).*

Laos trabajadores v las trabajadoras provienen principalmen:
te del Estado de México, Tlaxcala, Guanajuato, Puebla, More-
los, Hidalgo, Veracruz, Oaxaca v Michoacdn. Como resultado
de estos procesos migratorios, se aprecian transformaciones
cuantitativas y cualitativas en ¢l trabajo ¥ la vida trasnacional
de las y los migrantes, tanto en las localidades de destine en
Canadé como en los lugares de origen en México, gue requie-
ren ser estudiadas de modo integral v multidimensional.

En la bibliografia que aborda la problemdtica de los migran-
tes mexicanas en Canadd, el debate tedrico ha estado vincu-
lado a los estudios sobre migracién v desarrollo, fuertemente
influidos por la economia politica v la historia. Estas perspec-
tivas contribuyeron a que los estudios enfatizaran lemas como
los cambios en las relaciones Iaborales y la reorganizacidn
de los procesos de trabajo agricola, condiciones de trabajo de
los migrantes y desarrollo de las comunidades de origen (Colby,

! Las provinciss restanies son! Manitoba, Alberta, Isla de] Principe Eduar-
do, Sackatchewan, Muera Brunswick ¥ Mucye Escocla.
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1997, Smart, 1998; Verduzco, 2000; Bascok, 1999, 2000ah, 2002,
2003a; Barran, 2000; Binford, 2002; Comisién para la Coope-
racidn Laboral, 2002; Pickard, 2003; Preibisch, 2000: Vanegas,
2003; Verduzco v Lozano, 2004; Verma, 2004). Mas reciente-
mente han surgido asuntos relacionados con los efectos del em-
pleo tempaoral mexicano y caribefio en la creciente expansidn
¥ concentracion de la agricultura canadiense; el desarmollo de
las comunidades de desting; el surgimiento de orgenizaciones
que defienden los derechos de los migranies temporales; los
procesos de exclusidn e inclusién de los v las migrantes mexi-
canas en la sociedad canadiense, y Ins implicaciones de géne-
ro {Basok, 2003b; Encalada, 2003; Becerril, 2004abe, 2005,
2007 ab; Binford, 2004, 2006: Praibisch, 2004ab, 2007 veow,
2002, 2004; Weston v Scarpa de Masellis, 2004). No obstane,
el andlisis de las respuecstas de resistencia a las condiciones de
trabajo por parte de los migrantes v sus luchas por la inclusién
social en la sociedad canadiense no han sido suficientemente
documentadas,

La pregunta central que se plantea es: éson las luchas socia-
les v culturales, promovidas por los migrantes mexicanos en
Canada, formas cmergentes de trasnacionalismo desde abajo?
En otras palabras, ¢cudles son las respuesias de los trabajado-
res mexicanos a su expericncia migratoria en ese pais? v (hasta
qué punto ¢sas luchas adquieren matices de género?

Para analizar la experiencia de los v las migranies mexica-
nas en Canadd, s propone ampliar la observacion e incluir
tanto la perspectiva trasnacional de las migraciones como el
enfoque de género. Como se verd, es itil estudiar esta expe-
riencia migratoria a través del lente conceptual de la lecha
cultural® para intentar ir mas alla de la victimizacidon con la
que hasta ahora s¢ ha analizado este tema. Se introducira esta
herramienta conceptual para destacar las miltiples respuestas
de las trabajadoras v los trabajadores mexicanos anie su expe-
riencia migratoria en Canadé.

La perspectiva de género y la corriente trasnacional de las
migraciones constituyven un marce tedrico Gfil para esdiar

! Entbengdo por fucka eutiared los préicticas, experienclas v significados
feamadis, rechazados ¥ defendidos en diferentes dominios de lae relacicnes
de poder, individual o colectivamente, por las v los trobajadoses migrantes
mexicancs en conlra de diversos modos de sobrexplotacidn, contral, exchu-
gidn, discriminacion ¥ raciima gjercidos dentre de las granjas, las viviendas v
las comunidades canadiomses, Viense Omg. 199]1; Roase, 1995, Bemerern, 2003,
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la experiencia migratoria de las y los trabajadores mexicanos
que participan en ¢l referido programa. Desde el enfogque tras-
nacional, las précticas trasnacionales, tanto institucionales
como de base, se entienden como un proceso social en gue
los migrantes operan ¢n campos de accion social, politica v
ccondmica que trascienden fronteras geogrificas, politicas ¥
culturales (Glick er af, 1999; Guarnizo y Smith, 1%99; Portes
ef al.. 1999). Por otro lado, hay una importanie y variada lite-
ratura de quicnes se han preccupado por introducir el género
como una de las principales relaciones sociales en tomo de las
cuales se organizan los patrones migratorios (Georges, 19940,
1992: Grasmuck y Pessar, 1991; Guarnizo, 1997; Hagan, 1994,
Hondagneu-Sotelo, 1994; Kibria, 1993). Tambicn hay investi-
paciones que han propuesto el andlisis simultaneo de las va-
riables de género, clase, raza y etnia en la experiencia di los
migrantes (Pessar, 1999:78). Aqui se sugicre examinar el trala-
jo v la vida trasnacional y ¢l género como parte constitutiva de
la experiencia migratoria mexicana en Canadi.

El articulo surge de un estudio previo realizado para mi te-
sis de doctorada (Becerril, 2007b). El sustento fundamental de
la infarmacidn tiene como base el trabajo de campo desarrolla-
do de mayo a julio de 2003 y de abril a septiembre de 2004 en
el drea de Leamington, Ontario.

La invesligacién se centra en la industria de la horicultura
des esa Tegion porgue es justamente el drea de mavor concen-
wracion de migrantes mexicanos (34 por ciento de migs de T 500
trabajadores migrantes en Ontario, sTves, 2002, ¥ FARMS, 2002),
y porgue es también aqui donde sc localizan 33 por ciento de
las 2 109 granjas del municipio de Essex, al cual pertenece Lea-
mington (The Municipality of Leamingten, 2002).

Se utilizé un acercamicnto microsocial y una combinacitn
de metodologfa cuantitativa y cualitativa que permitio identi-
ficar las caracieristicas sociodemograficas de los trabajadores
por género y privilegiar las pricticas, las relaciones sociales,
las experiencias v los significados construidos por los migran-
tes durante su trabajo ¥ su vida en las granjas ¥ localidades
canadienses,

El estudio también se basa en el uso simultineo de varias
wécnicas de investigacion: entrevistas en profundidad aplicadas
a 110 trabajadores y trabajadoras; entrevistas semiestructiira-
das a migrantes mexicanos gue participaron cn el Programi
v sc quedaron a vivir con su Familia en Leamington; entrevis-
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Ltas abiertas a representantes de los granjeros, asi como a fun-
cionarios de las instituciones que administran ¢l Programa, a
organizaciones sociales canadienses que proveen servicios a
los migrantes ¥ a personajes claves de Leamington. Ademds se
hicieron recorridos de campo v se aplicd la observacion parti-
cipante ¥ etnogrialica, La muesira no es probabilistica, pues se
trata de un estudio exploratorio.

CONTIENDA TEMPORAL POR LA INCLUSION DEL GENERD,
LA CLASE ¥ EL ORUPD ETMICD

Los migrantes mexicanos han desarrollado miltiples respues-
tas de resistencia ante fas condiciones de trabajo y de vida que
experimentan en los campos de cultivo canadienses, el control
de su vida social, la exclusidn social v el racismo en Canada,
v los mecanismos politicos del programa, Las estratcpias de
las ¥ los migrantes han confipurado procesos gue constiluyen
luchas sociales y culturales gue podrian poner a debate Ia tota-
lidad del Programa,

El prar estd normado y es seguro, pero tene irregularida-
des en cuanio a derechos laborales ¥ humanos, El contrato de
emplen lirmado entre el empleador canadicnse v ¢l trabajador
micxicano ¢z la base para ¢l establecimiento de las relaciones Ja-
borales v las condiciones de rabajo. En contravencidn a dicho
contrate, en la practica la mavoria de los migrantes laboran
largas jornadas; ganan menos que los trabajadores canadien-
sex, pagan el sepuro de desempleo (1), pero no obticnen nin-
puna subvencion; les descuentan el plan de pensidn (ceel, pero
tampoco gozan de cste beneficio; muchos trabajan sin equipo
de seguridad v sin proteccidn cuando mancjan agrogquimicos
peligrosos, lo que tienc graves repercusiones en su salud, v la
mayoria recibe maltrato fisico y psicoldgico,

Varios empleadores albergan a los trabajadores en cuaros
pequefios o en triileres descompuestos. Hay patrones gue rom-
pen ¢l contrato de trabajo sin previo aviso. La inspeccitn gu-
bernamental de las viviendas no se hace con regularidad. Hay
incumplimiente en el pago de compensaciin por enfermedad
o accidentes de rabajo (Workplace Safety & Insurance Board,
wsth), A los trabajadores nominales mayores de 55 afios va no
les dan empleo. Mo ze les provee de tradisctores en sus consul-
tas médicas. Alpunos empleadores, incluso, han puesto cima-
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ras de video en las viviendas para vigilar €l comportamicnto
sexual de los v las migrantes, y se han dado casos de deporia-
cién cuando ios han encontrado teniendo relaciones sexuales
(Becerril, 2007h).

Esa problemitica se ve agravada porque, cuando los mi-
grantes mexicanos llegan a Canada, algunos empleadores les
quitan el pasaporte, la visa de trabajo temporal, ¢l contrato
de trabajo v la tarjeta de salud. Muchas de las narraciones de
trabajo v de vida que recabé en Leamingion hablan del poco
conocimiento por parte de los trabajadores de sus derechos
laborales, v de que la barrera del idioma es una limitante para
que los ejerzan; sin embarge, también es cierto que hary incum-
plimiento de las obligaciones de parte de algunos empleadores.
Ademas es comiin la repatriacién involuntaria o el sistema de
nombramicnto® como politicas disciplinarias para disuadic la
protesta de los trabajadores. Estas condiciones laborales han
side ampliamente documentadas en diversos estudios i Basok,
7002: Binford, 2002: Preibisch, 2004abc; Vanegas, 2004; Ver-
duzco ¥ Lozano, 2004; Becerril, 2007 ah, entre olras),

En estos procesos migratorios, los Estados mexicano y ca-
nadiense tienen una permanente injerencia al reclutar a los
trabajadores en el pais de origen segin la demanda de los em-
pleadores, al promover politicas de migracion temporal en el
pais de recepeidn, al crear instituciones que administran ¢l pro-
grama, al limitar los derechos de los migrantes al negarles su
pertenencia a la sociedad canadiense. al regular el trabajo v la
vida en las granjas y las viviendas, y al desempeniar el papel de
juez v parte en ln disputa entre migrantes mexicanos y emplea-
dores canadienses.

Contienda por la inclusidn del pénero
v el libre efercicio de lu sexwalidad

Los migrantes tienen un género especifico y estdn inmersos
en relaciones de género concretas, tanto en México como en
Canadi. Durante mas de tres décadas ha predominado la par-
licipacién masculina en los desplazamientos ternporales mexi-

i gl contrato de trabako esiablece i skstema de porebrumients qus preclsa
quee un trabagador serd nominal @ partir del octave dia de quo éete s encuentnd
laborando. En la prictica, el trabajador nominal es aquel nombrado por el
emphador par perticipar on s siguiente enparada.
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canos a Canadd, pues las trabajadoras constituyen todavia una
pequefia proporcion (4 por ciento en 2009) del total de los tra-
bajadores del rrar. Sin embargo, un andlisis diferenciado tan-
o de los efectos del Programa como de las respuestas de los
migranies permite identificar la composicion de los grupos, el
acceso al emplen, la distribucidn geogrifica, las dindmicas de
exclusidn y las experiencias migratorias especilficas por géne-
ro. Ademads ex posible analizar las nuevas formas de organiza-
cidn del trabajo trasnacional y sus efectos en las relaciones de
pénero, la sexualidad, la organizacion familiar, las relaciones
laborales, los procesos agroindustriales del trabajo v las estra-
tegias de resistencia de los migrantes mexicanos como clase,
COMHY Frupo Snico v comao género.

5i bien la mayoria (60 por ciento) de los jornaleros v jorna-
leras laboran justamente en las agroindustrias hortofruticolas
y de Mores de invernadero, en un andlisis por género se identi-
fican dos grandes patrones migratorios femeninos: uno, de las
jornaleras procedentes de las comunidades rurales del centro
de México, cuyo mercado de trabajo esté en el suroeste de On-
tario, especificamente en la regidén de Nidgara v el drea de Lea-
mington; ¥ otro, de las trabajadoras especializadas en ciertos
cultivos, por cjemplo cn el de la fresa, que provienen de Ira-
puato, Guanajuato, ¥ son empleadas por productores de fresa
en Quebe, Ontario y Saskatchewan, En cambio, los jormaleros
proviencen de todas las entidades de México y estin dispersos
en localidades rurales de nueve provincias canadienses.

Conviene aclarar que las migrantes y los migrantes mexica-
nos comparten los espacios laborales v habitacionales con tra-
bajadores ¥ trabajadoras caribefas, ya que algunas empresas
grandes los emplean a ambos,

En Canada es posible observar una relacion de etnicidad/geé-
nere de los rabajadores v su concentracion laboral en ciertas
Iocalidades que responde a la demanda especifica de algunos
productores.

Esta organizacion laboral por género ¥ grupo énico existe
precisamente porque los programas de visa temporal cumplen
con exactitud las necesidades de los empleadores, guicnes se
comumnican con agentes en México gue les proveen de mano
de obra con un perfil especifico. En este sentido, el wrabajo de
Basok (2002) ha documentado ampliamente por gué el trabajo
cautive de los migrantes mexicanos constituye una necesidad
estructural de los granjeros canadienses,

e e
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El [rrar] no solo suministra trabajo a los granjeros de Onta-
riws, sing que les provee de trabajo décil ¥ confiable [...] Asi los
granjeros [...] sseguran un trabajo [..] relativamente barats,
productivo, décil, disciplinado, ¥ [...] comprometices [...] A dife-
rencia de los trabajadores locales, los mexicanos estin dispues-
i0s B aceptar salarios minimos por Wi tfnbnjﬁ que e moasitono
v requiere “romperse el lomo” [ack-breaking] en detrimento de
su salud (Basok, 2002;20, 107, §43L

51 bien en Canadd cuentan con legislacidén contra la discri-
minacitn laboral, los programas temporales proveen mecanis-
mos que permiten a los empleadores elegir a sus trabajadores
por género, grupo énico v nacionalidad. Estd claro, entonces,
que el género v otras bases de diferenciacién social (como
edad, estado civil, nacionalidad, etnicidad) de fos migrantes
temporales han sido base de la organizacién de la migracicn
laboral hacia Canada.

Los ¥ las trabajaderas mexicanas ingresan al Programa y
a los procesos migratorios a Canada en condiciones de des-
igualdad. Mientras %4 por ciente de los trabajadores estaban
casados o vivian en unién libre con su pareja, las trabajadoras
{87 por clento) eran madres solteras, viudas, divorciadas, scpa-
radas y pocas de ellas eran casadas (3 por ciento) o solteras (10
por clento); esto signfica que la mayoria son jefas de familia.
El 77 por cienio de los y las trabajadoras tenian entre uno ¥
cuatro hijos (srees, 2006).

En el caso de las trabajadoras, es la abuela, la tia o la hija
mayor quien evida de los hijos en México mientras ellas traba-
jan en Canadé; en cambio, los migrantes dejan a los hijos & car-
0 de sus esposas. El 62 por ciento de las v los irabajadores son
{dvenes, campesinos pobres sin tierra, de entre 18 y 39 afios
{s1res, 2006). Debido a una condicién impuesta por el Pro-
grama, tanto las trabajadoras como los trabajadores migran
sin la familia.

En sintesis, el perfil ideal del trabajador migranie que de-
mandan los productores canadienses es aguel que es prio-
ritariamente hombre, que sabe como trabajar los cultivos
especificos en los que sc demanda y que no da lata reclamando
«us derechos laborales ¥ humanos.

La comparacién de los ingresos obtenidos por los y las mi-
grantes durante su trabajo en Canadd (Becerril, 2007h) per-
mite constatar que los hombres no sélo tenen la mayoria de
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decuadas condiciones de trabajo. Un trabajador migrante con
experiencia laboral de seis temporadas en los campos agrico-
las canadienses comentaba:

Estibamos en el campo coando empezd a lover, Le pedimos al
maycrdono que ros trajera lmpermeakbles para seguir risthajan-
do. Come no nos hacia caso ¥ nesetros segulamos irabajando
bajo la lluvia, les dije a mis compaferos: “Ya no hay que sepuir
trabajando, sino hasta quee nos traigan las impermeables”, Los
compateres siguieron trabajando, Yo dejé ¢l rabajo v me ful
caminando de regreso a la vivienda, El mayordomo me alcanzd
v me dije “Voy a treer impermeshles para todns, pera TEETEER
a trabajar”, ¥o me esperé hasta que trajo los impermeables v
entonces continué trabajando. No tenemas porgué trabajar en
esas condiciones.

Las trabajadoras v los trabajadores han desarrollado nuevas
formas de sociabilidad v de sexualidad como resultado de su
experiencia migratoria en Canada, a pesar de las politicas res-
trictivas laborales y las normas de control de la sexualidad ins-
trumentadas en las empresas y las comunidades canadienses.
Las respuestas de los migrantes a los intentos de control se ex-
presan mediante luchas cotidianas para recuperar su identidad
v su dignidad como seres humanos completos al contraponerse
la construccién simbdlica de “lo que es” v “lo que significa la
sexualidad” en ambos paises.

Para muchos de ellos las nuevas formas de sexualidad nclu-
ven el reclamo politico de su ejercicio, que es distinio si se tra-
ta dé una trabajadora agricola migrante o del empresario ciu-
dadano canadiense.

Una trabajadora mexicana y un granjero de una de las gran-
des empresas de la region de Nidgara sostuvieron relaciones
sexuales duranie tres temporadas laborales. Al parecer, todo se
habia mantenido en secreto, hasta el verano de 2003, Un dia. la
esposa del empleador al buscarlo en la granja, [ue informada de
gue s¢ encontraba en la vivienda de las trabajadoras, La esposa
se dirigié hacia alld y encontrd a su esposo teniendo relacio-
nes sexuales con la empleada, La esposa, enfurecida, llamé al
Consulado mexicano en Toronto ¥ la mujer fue repatriada de
inmediato. Dias despuds. el empresario se suicido. Este caso
suscitd un gran escindalo, pues pronto se difimdid la noticia
¥ s¢ conocid no sélo en la regidn de Nidgara, sino en Omtario
¥ en México, La trabajadora fue castigada severamente y se le
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dio de baja del Programa, A mi me sorprendié el suicidio del
empleador, ¢l drama social ¥ familiar que generd esta relacitn
amorosa en ambos pafses, pero, sobre todo, Ia violacién de los
derechos humanas y laborales de la trabajadora al darla de baja
definitiva del Programa por ejercer libremente su sexualidad.

Durante el verano de 2004, en una empresa de Nidgara
donde se empleaba a trabajadoras y trabajadores mexicanos,
a pesar de que el granjero habia establecido horarios v lugares
para los encuentros amorosos, hubo un conflicto entre un gru-
po ¥ otro de trabajadoras debido a que alguncs trabajadores de
la misma granja iban a visitar, a tener relaciones sexuales v a
quedarse a dormir en la vivienda de las trabajadoras,

Hahia trabajadoras para quienes era imporiantie conser
var la privacidad entre ellas, les resultaba incdmodoe convi-
vir en el mismo espacio con los hombres, y no querian vivir
la dindmica sexual gue se generaba durante las noches en su
alojamienia.

En algunas casas donde hay pocas trabajadoras, puede ser
gue cadia una tenga su cuarto y su cama, pero en los alojamicn-
10s donde se emplean a varias, por lo general el dormitorio es
un cuarto prande donde hay literas y una trabajadora duermme
on la carma de abajo v 1a otra en la de arriba. Las jornaleras
inconformes protestaron ante el empleador ¥ ¢l Consulade
mexicana, v bes dijeron que ellas debian resolver esa situacion,
porgue de lo contrario no se emplearian més mujeres én esa
granja. Aparentemente, habian dejado la solucidn del proble-
ma a los trabajadores, pero en realidad amenazaron con san-
cionar exclusivamente a las trabajadoras, cuando unas y olros
cran responsables de esa situacion,

En otra empresa incluso se colocaron cdmaras en las vi-
viendas para grabar las reuniones entre trabajadores y tra-
bajadoras. Los hombres gue fueron sorprendidos teniendo
relaciones sexuales con las irabajadoras fueron repatriados de
inmediato a México. Pese a que los propietarios de la vivien-
da son los granjeros, la colocacién de cimaras para vigilar el
ejercicio de la sexualidad es una clara violacion a los derechos
hurmanos.

En una de las compafias mds grandes de vegetales de in-
vernadero de Leamington, se sabia que eran comunes las rela-
ciones sexuales entre las trabajadoras y los trabajadores, por
lo que, al final de la temporada 2002, el empleador, en coordi-
nacidn con ol Consulado mexicano, les practicd la prucha de
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embarazo a las rabajadoras y encontraron gue de 60 trabaja-
doras mexicanas, 30 estaban embarazadas y no fueron emplea-
das en la siguiente temporada, mientras gue a los hombres =i
se les volvid a contratar en la misma granja.

Las nuevas formas de sexualidad de los v las migrantes
cruzan las fronteras de etnia, de clase ¥ de nacionalldad, La
sexualidad es un concepto en contlenda, pues amar v tener re-
laciones sexuales dentro de la vivienda propicdad del granjern,
bailar en los bares hechos para anglosajones, tener relaciones
AMOroSas con mujeres menonitas o convertirse en amantes del
empleador gon formas de disputa de los v las migrantes mexi-
canas,

La lucha se centra en la demanda del libre ejercicio de la
sexualidad sin intervencion del empleador ni de las institucio-
nes canadicnses o mexicanas. Se rata ambién de una batalla
por significados v praciicas de formas de sexualidad social-
mente impuestos v modos de sexualidad aliernativos.,

5i bien algunas mujeres se involucran en relaciones sexua-
les como una forma de resistencia al control ejercido sobre
§11% Cuerpos por parte de los granjeras, también hay quienes se
rehiisan a tener sexe a modo de oposicion al acoso sexual de
los migrantes mexicanos, de algunos empleadores o de algunos
residentes canadienses,

Yo sov madre soltera. Bstoy aqui desde hace diex afos por la ne-
cesidad de salic adelarte con mis hijos, pero he sufrido mucho.
Hay veces gue s¢ encuenira une con cads companerilo, que le
hace a uno ver su suerte... Bn la fames en que esteba antes duré
cinen temporadas de custro meses v medio, tedas esas tempo-
radias sufrf muchizsimo, porgue éramos sdlo tres mujeres v habia
nieve hombres, Esos hombres nos hicieron la vida imposible.
Hay hombres que se quicren pasar de listos v hasta la quieren
A una violar Aqul nos protege la ley, a la mujer, pero de todaos
modos hay hombres que se pasan de listos, que la humdllan a
une neds més por ser mujer. Endonces dramos tres v a las tres
nios hostigaban todo el tiempa,

Ambas endencias pueden entenderse como estrategias de-
sarrolladas por las propias mujeres para experimentar su se-
xualidad libremente en ambos paises,
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Contienda por su inclusidn como clase trrabajadora

En los estudios culturales v la teoria feminista ¢l debate tedrico
actual se encuenira entre quicnes plantean que las diferencias
—de clase, de ctnia v de género— contindan siendo constituti-
vas de cualquier lucha al construir un distintivo cultural y afir-
mar la identidad del grupe, v quienes suponen la eliminacién
de las diferencias mediante la deconstruccion de las identida-
des. Aqui sugiero que la lucha cultural puede ser afirmacién o
negociacidn de miltiples procesos identitarios locales, nacio-
nales o trasnacionales. Mi argumento es que la lucha por ln afir-
macitn cultural debe ser entendida en el conjunto de la lucha
social contra la explotacidn v la dominacién de las condicio-
nes de las peliticas econdmicas locales, regionales y globales.

En una sociedad multicultural v multiétnica como la cana-
diense, e da una lucha de afirmacién de la identidad cuando
los migrantes consiruyen un distintive cultural del “yo sov”
como grupo: “somos campesinos”, *somos trabajadoras ¥ mu-
jeres” v "s0mos mexicanos”.

En foros piblicos subalternos los migrantes reconstruyen
¥ ponen su experiencia vivida en circulacién (en términos de
Turner, 1985) para formular interpretaciones opuestas a las
identidades asignadas, o bien para reclamar derechos labora-
les v humanos: “No somos animales, somos scres humanos”,
“queremos que se nos pague lo mismo gue a los trabajadores
lacales, como dice nuestro contrato”,

Las muiltiples experiencias de los migrantes mexicanos en
Canadd pueden entenderse como luchas culturales en contra
de nuevas y variadas formas de dominio econdmico y culurat,
Desde su posicidn de clase, como rabajadores agricolas, su
licha es en contra de la sobrexplotacion v el control de los
granjerns, Desde su posicidn de género, su lucha es en contra
de viejas y nuevas formas de desigualdad v discriminacién por
género (inter e intragénern). Desde su posicidn como grupo
étnico, su lucha es en contra de la limitacién de sus derechos
humanos, del racismo, de la exclusién y de la negativa a acep-
tarlos como miembros de la sociedad canadiense.

En =u condicién de subalternidad, como trabajadores con
estatus legal no pleno, los migrantes mexicanos han desarro-
llado estrategias de resistencia en contra de los mecanismes
politicos del programa v de las politicas mexicanas que pocas
veces protegen o defienden sus derechos laborales.
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La lucha cultural es un proceso social emergente que ha em-
pezado o dirigirse hacia una lucha por la inclusidn social de
estos grupos éinicos dentro de la sociedad canadiense.

La perfeneéncia a un grupo de trabajadores es muy impor-
tante para los migrantes. Por ejemplo, en las empresas gran-
des, las jornaleras forman equipos para desempetiar su trabajo
dentro de la granja, v el mismo equipo funciona para hacer la
limpieza de los espacios colectivos (cocina, bafos) en la vivien-
da. Estos grupos de trabajadeoras tenen una lider que toma las
decisiones ¥ organiza a su cquipo para desempeniar ¢l trabajo
en la granja v la vida colectiva en "la casa de las mujeres”. Tam-
bién son grupos de poder de las jovenes contra “las viejas”, de
“las nuevas” contra “las antiguas”, de las que tienen mayor ren-
dimiento productivo contra las que tenen uno menor, de las
trabajadoras nominales [rente a las irabajadoras de seleccion.

La clara diferenciacion entre los v las jormaleras —estableci-
da por la demanda de los empleadores v por la administracién
del Programa— como trabajadores nominales, de seleccidn,
sustitutos, de reserva, o trabajadores nominales alternativos,
ha servido para crear fronteras entre categorfas capecificas de
irabmjadores migranies. Estas barreras culturales impuestas a
jornaleros v jornaleras influyen en la dindmica de las relacio-
nes laborales desarrolladas en las granjas, en las viviendas v en
la comunidad donde son empleadas,

En la teorfa politica ¥ social s¢ han ampliado los debates:
anies prevalecia el andlisis econtmico de la desigualdad de
clase ¥ ahora se aborda la clase como un continuo con las des-
igualdades de género o de etnia. De modo gue ba fucha colivreal
pirede entenderse como complemento de la fecha de clases. 5i
cn la lucha de clases se disputa la produccion v e dismribucidn
del valor econdmico, en la lucha cultural se contiende por la
produccion culural, los significados, el sistema de creencias,
¢l contral de la religitn, las normas que regulan la sexualidad
y la construccidon de la persona. Aqui sugiero gue ambas luchas
s articulan.

Por ejemplo, las huelgas laborales de los trabajadores mexi-
canos de Leamington, prohibidas para los trabajadores agri-
colas en Ontario {Becerril, 2007h), podrian mejorar las condi-
ciones de trabajo, al mismo tempo que redelinir el significado
del trabajo agricola v ¢l reconocimicnto del valor del empleo
migratorio temporal. Las huelgas de los migrantes mexicanos
rebazan los limites laborales, puesto gue ne sdlo cuestionan la
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organizacién de la produccitn y las relaciones agroindustria-
les, sino gue ponen en discusion las relaciones extralaborales y
¢l sistema de dominio de los empleadores sobre Ia vida social
de los migrantes temparales.

D esta manera, se pueden entender las luchas sociales y cul-
wrales promovidas cotidianamente por los migrantes mexica-
nos como una forma de tragnacionalismo “desde abajo”, como
un modo de escapar del control de los empleadores y de los Es-
tados mexicano y canadiense. Cabe aclarar, sin embargo, que
no todas las respuestas y resistencias de los migrantes tienen
un caricter liberador.

Un trabajador con seis afios de trabajo en las granjas de On-
tario comentaba su experiencia de resistencia al malraio del
mayordomo ¥ su tictica laboral para continuar su participa-
citn en ¢l programa;

En la farme donde estoy, el mayordomo, que es canadiense, nos
trata muy mal, nes grita, nos habla con malos modos. Yo be digo:
A mi no me grites, estoy haciendo bien mi trabajo, los demis
no te dirdn nada, pero yo si* [...] Los wabajodores viejos ya no
protestan, llos ya estin esperando la pensidn, me dicen: “Asi es-
tin las cosss paisano, tienes gue aceptarlas”. Yo les digo que no,
gue en su generacion aceplaban tode, pero que nosotros, somos
ke mUeYa Eeneracidn, ¥ nuesira generncidn ya 0o ¥ & acepiar
esas condiclones de trabajo, No mas gritos, no méas malos iratos
[...] Esta vez silo hay gue terminar la temporada, pero para la
présima voy a pedir mi cambio. Slempre tenemos la posibilidad
de cambiar de empleador y de grenja, pero hay que esperar a la
siguiente temporad,

Asi, las v los migrantes mexicanos viven procesos sociales
totales en distintas culturas donde pueden impugnar continus-
mente los significados v valores del trabajo, por gjermplo, cuan-
do se han ido al pare laboral (en 2001 y 2003) a pesar de fa
prohibicién de las leyes de Ontario.

Los trabajadores y las trabajadoras pueden reformular las
relaciones de género cuando tienen relaciones sexuales en la
vivienda propledad del empleador aun cuando esté prohibido.
Pueden llegar a oponerse a los actos de discriminacion y ra-
cismo cuando buscan casarse con una mujer canadiense para
solicitar la residencia en Canadd. O pueden transgredir las
normas canadienses cuando rompen el contrato de trabajo ¥
regresan a México porque el empleador no cumplié con las
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condiciones laborales o de vivienda establecidas. O pueden in-
terpelar la identidad estigmatizada que les asignan al contrapo-
ner una identidad afirmativa alterna. Ellos pueden desarrollar
actos de insubordinacion cuando desobedecen la disciplina de
fexibilidad laboral de las empresas corporativas hasada en la
logica de mas trabajo por menos pago. El testimonio de un
trabajador, con ¢inco afios en el Programa, que participé en
la huelga de 2003 cn una empresa grande de Leamington nos
relata esa experiencia de resistencia laboral:

Hubo inconformidades porque.,. tenemos que bajar el careo
para pasar o otra lnea y checar, v asl, no, es liempo gque va-
mos perdiendo, 15 o 20 segundos por surca, una hora v cuario
por semana. Pediamos que [¢] empleador] nos 1o reconociern
pagindonos, Todos los trabajadores mos pusimaos de acwerdo ¥
dijimos nos vamos al paro de labores, S8lo fue un dia... el ma-
yordhoma nos dijor “Mafians van a regresar a trabajar, ya les
vamos & pagar el tempo que estin pidiendo, Nos empezaron a
pagar, pero cuande vino ef Consulado, va o nos pagaron mada,
Drespidieron a 30 trabajadores [...] nos le opusimaos [al Consula-
do], e dijimos: “Se va uno ¥ nos vames todos”, Pero, cuando sa-
limos, nes dijo: *El patrdn no estd conforme con lo que se hirs,
£l ya pidié jamaiquinos, sis compafieros ya se van, & quiere que
ustedes s gqueden’. A ellos les dijeron otre cosa: “Se van a ir
porgue el patron vis no quiere mexicanas...” Fue un golpe muoy
duro {trabajador entrevistado en Leamingion, junio de 2003),

Estas contiendas de la vida cotidiana forman parte de las di-
namicas de la sociedad civil que demandan la exiension de los
derechos humanos para los trabajadores migrantes temporales
en Canadd. La deportacion de los migranies mexicanos que
organizaron la huelga en 2003 fue acompanada de represidn
policiaca v se violaron los derechos laborales ¥ humanos de los
migrantes mexicanos, comao lo atestigud una trabajadora de la
ILSIMA ernpress;

El problema con los compateres. Ellos vienen a comer ¥ va no
los dejaron ir, los detuvieron ¥ ese mismo dia los mandaron a
México. Cnando ya estaban aqui, para que nadie saliern, pusie-
rom patrullas a todo alrededor. Entonces el mexicano, nosotros,
nos sentimos muy mal, yo hasta lloré, porgue, digo, humillar
de exa manera a los muchachos, los temaron como criminales
¥ €50 N0 ene que seguir, eso no tenia gue sern, ¢s0 en cualquler
muomento nos o hacen & nosstres tamblén. £Parque son nuevos?
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£ Porgue somes de otro pais? Entonces iedos estuvimos en con-
tris lel patrdn.

Una perspectiva tedrica atenta a las luchas eulturales y a
las luchas de clase, usadas conjuntamente Con Un MAarco con-
ceptual acerca de los procesos trasnacionales, es fundamental
para analizar la problemética de los migrantes mexicanos en
Canada. Constituye un enfogue que nos permite, primero, res-
taurar el interjuego entre cultura, clase, género v etndcidad en
el estudio del empleo temporal migratorio; segundo, enrigue-
cer el andlisis del conflicto de clase al incorporar las luchas es-
pecilicas generadas en ¢l terreno de la produccidn simbdlica;
tercero, observar con mayor nitidez el andlisis del entramado
entre poder, agencia y cambio social; ¥ cuario, entender los
procesos formatives ¥ iransformadores de una cultura alterna-
tiva de oposicién que se encuenira en proceso de emergencia
en las comunidades canadienses. El testimonio de una trabaja-
dora nos muestra las implicaciones de los cambios en ¢l proce-
so de trabajo v sus repercusiones en su salud ¥ su permanencia
en el programa:

A, mosolras No esLamos MUY CONEnias, POrgus TS [reen muy
presionedas en todo,,, Nosotros ne nos openeomos a la compu-
tarizscitn, sing gue se estdn aprovechando de que estin pagan-
do lo que ellos quieren, nos estin metendo el riple de trabajo
por un mismo pago, eso s lo dnico gue hemos peleado. Porgue
puedes trubajar come la computadora, pero hacer el triple del
trabajo por un solo pagn, pues no. Ahora que estén funcionan-
de lax maquinas [en 20031, bgico que los sefores [rabajadores
mexicanos] va trabajaban muchisimo, va ni comian, no venizn
mds que diez minutos y vémoenos, siempre andaban corriendo,
era matedo. Muchas decimos: “Venimos a trabajar ¥ no a ma-
tarmos ", Nosobres como misjeres, segin se dice, nos van & meter
a destajo también, pero cuando hay tomate, si puedes hacerio,
pero cuanda no hay, plerdes, Tres compafierss de nosoimas an-
dan haciendo ese trabajo también a deswajo. Pero elias o guie-
ren decir nada de esto, porgue tienen miedo de que las den de

baja [del Programal.

Es necesario profundizar el estudio sobre las luchas culura-
les silenciadas y los procesos de organizacion que hoy viven los
migrantes mexicanos, particularmente en la llamada “capital
del tomate de Canadd”, como os conocido Leaminglon,
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Comtienda por su mclusidn como grupo éinico
v por la idensidad trasnacional

Los jornaleros v las jornaleras mexicanas han desarrollado es-
tructuras de interaccidn entre si, pero también con los traba-
jadores caribenos, Algunos migrantes mexicanos v caribefios
interactian en el Asropuerio Intermacional de Toronto, dentro
de la granja, en las viviendas, en los supermercados, en los
centros de apove a los migrantes ¥ en las calles principales del
centro urbano. En las empresas grandes, algunos rabajadores
mexicanos conviven con olros migrantes temporales ¥y con re-
sidentes canadienses de otros grupos étnicos, 5i bien ¢l idioma
es un obsticulo para la interaccidn, hay quienes han comparti-
do el trabajo doméstices, los dormitorios, la cocina v los bafios
dentro de la vivienda como narraba un trabajador mexicano
de Leamington:

En la granja donde estoy hay trabajadoses de varins nacionali.
dades. Hay chinos, menonitas, negros [trabajadores caribefios],
mexicancs [de odros estados] v de odros palses [de América La-
tina], Para mi, la convivencia es inentendible, porgue como no
habls ni entiends inglés [en &l momento de 1 entrevists iba a
tomar clases de inglés con personal del Colegio de la Fronteral.
Entonces, si ellos conviven o no conviven conmiga, pues oo sicn-
e nada ni entiends nada. A mi me ha toeado vivir con diferentes
razps, en el primer afo. .. éramos comws 100 [en una granja de
Leamington]l. En los dormitarios todos estibamos junios, eran
literas ¥ un solo comedor para todos. Ahi habia jamaiquines,
chings, viemamiias, mexicanos ¥ latinos de diferentes paises. .
Cuando hablan el misma idioma, hay muchs convivencia, pero
si no, hay poca convivencia (trabajador entrevistado en Leamig-
Lo, o de 2003}

Es mis frecuente la convivencia entre migrantes mexicanos
v caribefios hombres que entre migrantes mexicanas y caribe.
fhas mujeres, Un caso poco usual en la operacion del prar se ha
dado desde la temporada 2006 en Leamington, pues una de las
grandes empresas de vegetales de invernadero ha empleado a
trabajadoras mexicanas v jamaiquinas. Para lograr la coexis-
tencia entre ambos grupos, las propias migrantes clasificaron
el espacio dentro de “la casa de las mujeres™; los bafios fue-
ron rotulados como “para jamaiquinas” v “para mexicanas”,
los refrigeradores también tenian letreros para uno v olro gru-
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po étnico, v en los dormitorios un lado tiene camas de literas
para mexicanas v olro para jamaiquinas. Ademds, las mujeres
s¢ reorganizaron por equipes de mexicanas y de jamaiquinas
para hacer las labores de limpicza de la vivienda y para el tra-
bajo en ¢l invernadero. El comedor lo comparten ambos gru-
pos étnicos. Pero la cocina v el cuarto para lavar y secar laropa
sun espacios que cotidianamente se dispuian. Con los encuen-
tros v desencuentros concretos entre trabajadoras mexicanas
y jamaiquinas se ha iniciado una nueva época de intercambico
cultural émnico hasta antes desconocido en Leamington v en cl
Programis.

Hay trabajadoras mexicanas que incluso han creado vineu-
los con las mujeres de otros origenes émicos, mds allé de los
limites estrechos de la granja y la vivienda donde han sido em-
pleadas, Una trabajadora me comentaba con orgullo la comu-
nicaciém que habia logrado con mujeres residentes de crigen
afgang: “En Quebec, yo tenia tres amigas que cran afganista-
nas, nos comunicabamos hablindonos con sefias, Yo entendia
un poco ¢l francés, pero con sefias nos entendiamos. Las alga-
nistanas me veian venir y me decian: ‘Qué bueno que viniste'.
Es que yo soy muy sociable, me gusta conocer gente”,

La comunicacion visual y a través de gestos tiene su eficacia
real ¥ simbdlica cuando hay disponibilidad de las migrantes y
las residentes a romper las fronteras culturales.

La identidad del "vo sov” se relaciona con un lugar comin
de origen y ¢ sustenta en ¢l pasado comin (Hall, 1990:221).
La pertenencia a un lugar comin de origen para los migranies
mexicanos puede ser el mismo pafs o comunidad. Simultdnca-
mente, algunos migrantes comparten un lugar comin de desti-
no, por ejemplo, hay trabajadores nominales que han laborado
por mis de dos décadas en una granja de Leamington o de
Ontaric. Su pertenencia a un lugar comiin de origen y a un
lugar comiin de destino los puede identificar con experiencias
vividas o con procesos identitarios semejantes de explotacidn,
discriminacion, exclusién ¥ vulnerabilidad. El “pocta mexica-
no del Programa®, nombre con el que se conoe & un irabaja-
dor, es muy clare respecto de la pertenencia a una granja, a
una clase v a México:

* Informacitn proporcionada por Evelyn Encalada durante su trabajo de
campe en Leamington, en ol verano de 2006, Confirmi esta informacidn du-
runte mi proplo rabaie de camgao en el verano de 2009,
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Ellos, guienes de sol a sol en las mananas platican a duras pe-
nas con lax fresas. Ellos, que sin querer y sin lamentarse nada,
cosechan con tanio afdn el fruto de aguella tierra, son Ghes-
quieres [Empresa Herry Ghesquizre Farms de Simcoe, Onia-
rial. Aquella gran farma que so ha establecido en Simeos, v que
sin querer progresza dia 8 dia gracias a la mano de estos com-
paferas campesinogs mexicanos migratorios gue, con su sudor
v esfuerzn, se esfuerzan por ser cada dia uno de los mejores, 50,
¥ vo quisiera ser uno, porgue ellos en el trabajo en e deporte v
en cuslguier accidn, son buenos como todos v cada uno de no-
sotros. Como iodos v cada uno de aguellos que se esfuerzan por
forjar wh sweho v venicse al Canadi. Asi comao todos v cada uno
de nosstros los mexicanos, esorcémonos por forfar un suefo,
esforcémonas por ser mejores dia a dia, esforcémonns porgue
Ghesquiere tenga un gran equipe de futbol lo estd logrande!
(Poema de trubajador publicads en E7 Sureo, nim. 5, septiem-
bre de 20041

Onras dimensiones de la identidad del "yo sov” se relacionan
con una condicidn comiin de género. Por ejemplo, la mayoria
de las wabajaderas se autodelinen por su situacién como ma-
dres, como trabajadoras v como migrantes. Debido a que para
participar en el programa se da preflerencia a las mujeres con
hijos, las jornaleras hacen referencia 2 un “nosotras” somos
madres solteras, como bien comiin, aungue no todas lo scan.
Esta distincién cultural de las migrantes les permite enfrentar
el desprecio por el estereotipo v “cerrar filas” ante cualquier
problema laboral que pudiesen tener en Canadd o en México.

En Canadd, los migrantes mexicanos pueden asumiv milti-
ples identidades: la de trabajadores agricolas en dos paises, la de
cindadanos mexicanos, la de migrantes temparales, la de hom-
bres, la de mujeres, la de grupo émnico minoritario, o la de es-
pecialistas en un cultivo; por ejemplo, hay trabajadoras gue
sc ven a si mismas como "lreseras” porgue son trabajadoras
de la fresa tanto en lrapuato, Guanajuato, como en Toronto,
Omtario.

La identidad trasnacional de los migrantes mexicanos pue-
de entenderse como una identidad de “liminalidad” negocia-
da frente a los conflictos del trabajo ¥ Ja vida trasnacional.
Son jornaleros migrantes que no estdn del todo en México,
pero lampoco en Canadi, Son madres o padres que no estin
completamente con sus hijos ¥ que han roto la frontera wa-
dicional de la maternidad y la paternidad. Son personas gue
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viven procesos transiclonales cuyos dramas sociales alteran,
modifican v transforman sus formas de existencia (Diaz Cruz,
1997:12), Son seres humanos capaces de interrumpir el flujo
de la experiencia vivida en Méxica y sumergirse en otra vivida
en Canadd,

Los migrantes se encuentran justo a la mitad del continuo,
entre una y otra experiencia, se encuentran viviendo en trinsi-
to permanente de un logar a otro, de una identidad a otra, de
vivir en familia a vivir como hombres o mujeres solas, de un or-
den culural a otro, construyvendo ¥ negociando, desde su con-
dicitn de subalternidad, una identidad trasnacional de “limi-
nalidad”.

La tarca del Estado canadiense es consolidar la diferencia-
cién social interna entre migrantes temperales v ciudadanos
canadicnses. Mientras los cludadanos son considerados miem-
bros del Estado canadiense, los migranies temporales mexi-
canos lienen negada anto la membresia en la nacidn como la
membresia en ¢l Estado, Una estrategia para lograrlo ha sido
la asignacion de una identidad estigmatizada para los trabaja-
dores mexicanos, en un Estado donde socialmente no son nada
ni nadie, donde son deseables como fuerza de trabajo, pera no
COMO PErSONS.

Asl se pretende mantener en orden a los trabajadores me-
xicanos mediante el control de su proceso migratorio, desde
su llegada hasta su salida de Canada, vigilando su trabajo y su
vida, exchrvéndolos de la sociedad canadiense, limitando el ejer-
cicio de sus derechos v reprimiende con la repatriacién pre-
matura cualquier protesta laboral. No obstante, al hacerlo, se
ha desarrollado su contraparte: el desorden social expresado
en conflictos entre los grupos émicos debido a la discrimina-
cidm, el racismao, la hostilidad v 1a violencia promaovida por al-
guros sectores de la comunidad residente hacia los migrantes
temporales,

Los accidentes por atropellamiento de trabajadores mexi-
canos que van en bicicleta han sido frecuentes en todas las
temporadas, esta situacién ha sido documentada por otras in-
vestigaciones {Preibisch, 2004b; Basok, 2002; Bauder y Cor-
bin, 2002).

Por cjemplo, ¢l estudio de Preibisch (2004¢) muestra cdmo,
en distintos lugares piblicos, los rabajadores migrantes con
frecuencia fueron sujetos de bromas o comentarios racistas) do-
cumentd tambi¢n casos de hostilidad motivados por racisma,
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coma el robo de bicicletas de migrantes por jOvenes residentes
en Leamington, v quejas presentadas a la policia por muchos
gramjeros cuyos trabajadores agricolas habian sido objeto de
hostigamiento racial ¥ alagues racistas en olra comunidad,

En esta misma investigacion, un grupo de estudio reportd:
"Muchas vieces encuentras a los muchachos vendo a toda ve-
locidad en sus coches tratando de aropellar a los trabajado-
res agricolas que andan en bicicleta®. Los periddicos locales ¥
provinciales de Canada han reporiado la persistencia de estos
accidentes de manera constante, Los accidentes por atropella-
micnio de irabajadores mexicanos que recorren con su bicicle-
ta varios kildmetros de distancia de las granjas a los centros
urbanos, s han convertido en un problema social.

A los pocos dias de estar viviendo en Leamington, me sor-
prendit observar que, en una de las calles centrales del pue-
blo, dos jovenes residentes, con un vaso ¢n la mano, les pedian
dincro a los trabajadores mexicanos diciéndoles: “Change for
a beer”, Después fue posible observar que esto también era co-
mm en los centros urbanos de Simcoe, Virgil ¥ Niagara On the
Lake. Incluso uno de los trabajadores mexicanos se acercd al
Migrant Agriculiural Worker Suppar Centre (Centro de Apo-
vo al Trabajador Agricola Migratorio) de Simcoe para pedir
avuda porgue un compafiero suyo habia sido fuertemente gol-
pesde por varos jovenes canadienses cuando se habia negado
a darles ¢l dincro que le pedian para su cerveza:

Algunas personas de agui nos piden dinero para lormaar una cer-
vern, también hay quicnes nos piden un cigarro, pero si no se
Lot darnos, e enopan. Yo, el oteo dis no guice darles dinero v me
echaron bronca, yo les contesté que mo me eshovieran moles
tando ¥ me fui. Hace apenas dos dias que csos mismos mucha-
chos, pivenes ellos, agarraron a otro trabajadorn, yo creo gue lo
confundizron conmigo ¥ lo golpearon entre todos, realmente lo
dejaron muy mal. Queremos saber gué podemeos hacer porgque
no podemos vivir con miedo en las calles de este puehlo.

La injusticia soctal que viven los migrantes legales mexi-
canos en Canadd estd encubierta debido, entre otras cosas, a
la vigilancia compulsiva, tanto de su rendimiento productivo
como de su comportamiento personal y social, comparada con
la stluacion que viven los migrantes ilegales mexicanos en Es-
tados Unidos, como se reconoce en el siguiente relato de un
sacerdote canadiense de la lglesia catdlica:
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En América Latina, Ia injusticia social estd al descubierto, pero
en Canadé la injusticia social esta encublerta, se aprovecha que
ge desconoce & idioma Aqul vienen |[migrantes mexicanos] a
trahajar. [Aquil no son nada ni nadie, no tienen ningin deecho.
Aquil.] en Canada hay mas vigilancia que en Estados Unidos
[porgue alli] los trabajadores ilegales se pueden esconder mas
fécilmente, tan silo en California hay mucha genie latina y b re-
gitm ¢s tan grande [gue] nadie poede vigilar. [Agui] como no son
tan numerosos, no pueden esconderse tan fécilmente, porgue
vienen  trabajar en una regidn. Aqui es mucho mas facil vigilar.
Agui no hay mucha gente que habla esparicl. Alli [Estedos Uni-
dios] hay gente en todos los puehlos [que] habla espafiol. Pero, la
primera razin es el contrate, legando aqui les dicen el contrato
= asi. Los trabajadores no son magquinas. Vienen o Canada para
dejar de ser pobres, pero no dejan de ser pobres.

La discriminacidn encubierta se pone en practica a través
de diversas técnicas disciplinarias, que van desde la vigilancia
del comportamiento de los migrantes temporales dentro de las
granjas, cn las viviendas v en los espacios urbanos de las co-
munidades canadienses, hasta los mecanismos de control del
Programa. Durante mi trabajo de campo en 2003, algunos re-
sidentes locales de Leaminglon presentaron una iniciativa de
lew con la cual se proponia prohibir que los rabajadores mexi-
canos se encontraran parados en las esquinas del centro del
pueblo, hasta hoy esta propuesta de ley no ha prosperado. No
obstante, algunos jvenes residentes comentaban: "It's O.K.
that they come here just 1o work, but they don't have to invade
our streets” (estd bien que vengan s6lo a trabajar, pero gue no
invadan nuestras calles),

Contienda de los migrantes iemporales
v de la sociedad civil canadismse

Mi argumento es que se requicre una concepeidn integral de
las v los migrantes mexicanes que los considere no sélo como
fuerza de trabajo, sino como seres humanos completos. Las
luchas sociales ¥ culturales promovidas por los migrantes em-
piczan a orientarse hacia procesos de autoafirmacién como
seres humanos, en una nacitn como la canadiense que los
hace sentir que no valen, que no tienen derechos, que lo Gni-
co imporiante es su trabajo, pero no su persona. Se rata de
una contienda por la dignidad humana y la recuperacién de su
identidad como seres humanos.
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Sin embargo, también omros actores de la sociedad civil in-
tervienen con distintas posiciones ¢ intereses. En la disputa por
¢l reconocimicnto de los derechos laborales v humancs de los
trabajadores migrantes temporales ha tenido una importan-
te contribicidn, desde el afno 2001, el vecw (United Food and
Commercial Workers Union of Canada) v sus Centros de Apo-
vo a Trabajadores Agricolas Migrantes (Migrant Agricultural
Worker Support Centres) insialados en Leamington, Simooe,
Bradford v Virgil, en Ontario. El sindicato, las organizaciones
sociales, los académicos, los politicos v los funcionarios han
llevado al plane politico ¥ legal un tema que ha causado mucha
controversia en Ontario: la sindicalizacidn de los rabajadores
agricolas migrantes. La controversia politica se ha centrado
en 51 los irabajadores agricolas migrantes de Ontario tienen
o no ¢l derecho constinucional para afiliarse a un sindicaio.
La respuesia de los granjeros v la mayoria de los agentes gu-
bernamentales ha sido la oposicidn a la sindicalizacion de los
trabajadores migrantes.” La lucha social v cullural promovida
por los trabajadores migrantes mexicanos se intersecta con la
disputa por la organizacién sindical en Ontario. Mo chstante,
la representacitn sindical tampoco estid resuelta, pues adn no
sabemos hasta qué punto los trabajadores mexicanos y caribe-
fios se ven representados en el United Food and Commercial
Workers Union of Canada.

Una parte de la vida social de los migrantes mexicanos se
encucnira ¢n los espacios alternativos creados por las organi-
saciones no gubernamentales como los Migrant Agricultural
Worker Support Centres, Enlace Community Link, Justice for
Migrant Workers vy ¢l South Essex Commumity Council de On-
tario, Pese a la diversidad de intereses v enfoques integracio-
nistas 0 de justicia social, las agrupaciones tlenen en comin
la demanda de respeto a los derechos de los trabajadores mi-
grantes entablada a la industria, al gobicrno canadiense v a los
gobicrmos mexicano y caribefios gue proveen de mane de obra.
La demanda de respeto a los derechos de los rabajadores mi-
grantes promovida por distintos actores sociales como el orcw
de Canadé, Justice for Migrant Workers, Enlace Community

" Viéase “Right o unlonize is & goed thing”, Weromio Stan 21 de noviembre
e 2008, También poede consliarse: <hipdness. guslphmercury. com -
nigmsartc et 4084 TG =
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Link v otras organizaciones sociales y comunitarias' forma
parte de la contienda que construyen los migrantes mexicanos
v caribefios en el Ontario rural,

El sindicato (hoy Centros de Apoye al Trabajador Agricola
Migratorio del vrcw de Canadd) junto con el proyecto Cara-
vana de Sensibilizacién por fa Justicia Global (Global Justice
Care Van Project) formaron una eoalicién de grupos sociales,
comunitarios v sindicalistas comprometidos a apoyar y mejo-
rar los derechos de los trabajadores migrantes, La Caravana
empead sus actividades en junio de 2001, con financiamienle
del Congreso Laboral Canadiense y de tres sindicatos: urcw de
Canada, la oficina canadiense del Sindicato de los Trabajado-
res de Acero de América y los Trabajadores Automotrices Ca-
nadienses, Una contribucitn de la Caravana fue documentar
las condiciones de wabajo y de vida de los migrantes, lo cual se
ha concretado en sus Informes Nacionales sobre los Trabaja-
dores Agricolas Migrantes en Canada.

Los paros laborales de 2001 v 2003 en Leamington han sido
parte de las protestas de los trabajadores mexicanos. Otra for-
ma de oponerse de los jornaleros fue romper el silencio al par-
ticipar en ¢l documental El contrate. El documental ha tenido
un fuerte impacto tanto en la concientizacién de la sociedad
canadiense cormo en la reaccion de protesia de los empresarios
de las grandes empresas de invernadero en Leamington,® en
el goblerno mexicano™ y en la concientizacion de los propios
migrantes mMexicanas,

* Enbre oires estan el Centro pacs Gense de Habla Hispana, ¢l Bul=te Legal
Bilingie Essex-Windsar, v las ighesins gue atienden o los trubajad o migran-
e y Tinsen programas U organizacicnes de apoyo. Lid programas son: Frogra-
ma de Apoye o Trabajadores Caribedos (1992), la Iglesia Librw Reformada de
vineland (2001}, ¥ el Proyeets Bl Sembrador en Simene ¥ en York (1959), EI
Sembrador ead dirigida & los migrantes mexicans y promuaeye ks interaccién
social enire ba comunidad residente ¥ las migrantes, financia un autobils para
ramspoTtar & los trabajadores @ cseachar misa en espaiiol, organiza peregrina-
ciones, obros eventos ¥ viajes, y proporcionsa atros servicios de apayo

* Algunos granjervs gue participaron en la Glmackin del documental de-
mandaron & ln empresa productors ¥ pedian gue s= hiciers otra petlcals que
hahinca bien de los empleadores v del Programa, Gomo resultado del juicio, s
prohibat duranie un tiempo be exhibbcidn de Lo cinta y s ohligh o la directors
1 quitar algunas ewcenss en las que los empleadores no estaban de acuerdo.

® B s mamenta, wl W.;rm IMECTCRE 5 ;pmll.l'\!l B reunir eskirmonos
de los trabajadares que hoblarn bien del Programa v hacer una gmplia difu-
sitn de los mismos en los medios de comumicacion en ambos paises,
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El contrate, "que pone ¢l dedo en la Haga” (Lopez, 2003), ha
suscitado mucha controversia en Canada debido a que denun-
cia los abusos laborales cometidos por los granjeros en contra
de los jornaleros mexicanos, saca a la luz las realidades ocultas
sobre las condiciones de trabajo en las que viven y pone de re-
lieve el tema de los derechos humanos de los migranies.

Los rabajadores agricolas en Ontario no pueden afiliarse a
un sindicato, no tienen oportunidad de ser cludadanos y si se
gquejan de los abusos pucden ser mandados de regreso a México.

Los abuscs gue tienen lugar en las granjas van desde enve-
nenamicento por pesticidas debido a la poca proteccidn en su
use, condiciones de trabajo poco seguras, viviendas sucias v
en mal estado, hacinamiento, servicio médico deficiente, ac-
cidentes de trabajpo no atendidos con oportunidad, malos tra-
tos de los granjeros, capataces abusivos, falta de atencidn del
Consulado mexicano, v estala de dinero del que son objeto en
las comunidades donde son empleados {Inclan, 2003ab). El
miedo a la repatriacidn es justificado v, sin embargo, algunas
trabajadores se atreven a romper el silencio, Las historias de
los migrantes temporales en las que se disputa la dignidad v el
respeto cruzan las fronteras de México v Canada,

ComcLusioneEs

La falta de una concepeidn integral de los v las trabajadoras
migrantes mexicanos en Canadd que los tome en cuenta na
sola como fuerza de trabajo, sino como seres humanos comple-
o5, ha impedido entender de mejor modo las transformaciones
que experimentan tanto los migrantes mexicanos y caribefios
como los granjeros, las comunidades de residentes, las familias
de los migrantes v las polfticas estatales de migracidn de los
gobiernos de México y Canada,

Hasta aqui, he analizado algunas respuestas de las v los mi-
grantes mexicanos orientadas heacia procesos de sutoafirma-
citim como seres humanos en una sockedad que Jos hace sentir
gu lo dnico importante es su trabajo, poro no su persona. Su-
gicro que la experiencia de alteridad vivida por las v los mi-
grantes mexicanos en una seciedad muldeultural vy multiétnica
come la canadicnse es una via prometedora para documentar
las formas en las cuales se refinen en los crices con los mi-
prantes caribefos v los residentes canadienses,
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Mumernsos actores sociales intervienen en la contienda por
la dignidad, el respeto, la justicia y los derechos humanes. No
obstante, las irabajadoras mexicanas son las minoras invisi-
bles que han sido ignoradas y silenciadas en esta lucha en am-
bas naciones, Entre las direcciones futuras a las que se dirige
estén el reconocimiento de las trabajadoras mexicanas como
sujetos trasnacionales, el futuro de la vida de los migrantes
Frente a la sindicalizacidn de las granjas canadienses, la exten-
sidn v ¢l cjercicio pleno de los derechos laborales v humanos
de los migrantes v el reconocimiento de la membresia social
para los migrantes temporales en la sociedad canadiense.
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EL CASO DE LOS TALABARTEROS DE COLOTLAN
Y LOS PROCESOS TRASNACIONALES
DE PRODUCCION ARTESANAL (1970-2006)

Elizabeth Pérez Mdrguez®
Marcelo Zamora Mejia**

RESUMEN

El objetivo de este articulo es mostrar la formacitn de subjeti.
vidades que emergen en ¢l contexto del cambio acelerado de ln
eeonomin regional en el norte del estado de Jalisco, particulas-
mente en ¢l municipio de Colotlin. Nos centramos en la forma
en gue los talabarteros de este municipio se organkzan en Lorno
a la mercantilizacidn de una artesania tradicional emblerndtica
v producida localmente: Jos articulos “piteados’ que, de forma
paralela a los procesos de migracidn trasnacional, modilican el
palsaje v [as actividades econdmicas tradicionales de la regidn,

Se argumenta que hay una reconfiguracian de las identifi-
caciones regionales y locales que compiten con los proyectos
gremiales mediante 1a reslaboracitn de simbolos, como el pres-
figin. Fxte irabajo versa ¢n torme a la manera en que determi-
nados grupos de ariesanos reslaboran viejos simbolos ¥ nuevas
mercancias al diversificarse como prodoctores y agentes comer-
cinles manufaciureros en la regidn, Estos dlimes han creado
redes comerciales hacia el norte del pais ¥ han expandide sus
mercados hacla Estados Unidos. En el contexto social inmedia-
to, las economins locales han experimentado cambios impor-
tantes a partir de su incorporacin a clrcuitos rasnacionabes
de comescializacién. A partir de ahi, nos interesa explorar la
capacidad que estos artesanos moestran para la reelaboracion
de simbolos con los gue redefinen las identidades locales en un
proceso global de intercamblio desigual,

* Universidad de Gissdolajore. Correo electrdnice: <fronterafragmenta-
daifgrmail com=>_

** Eansdiante de B Colegio de Michoscdn, Corren electrdnico: < marchelo-
r.nl'rmm@_l.-uhnn.mmﬁ.
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Ismropuccion:
COLOTLAN COMD LUGAR DE PRODUCCION
DE ARTICULOS BORDADOSR COR FITA

El andlisis de un periodo relativamente largo permite observar
los cambios y continuidades que presentan las sociedades, ¥
adentramnos en la historia de un oficio proporciona informa-
cibn para comprender tales procesos,

En el norte de Jalisco v sur de Zacatecas existe una rela-
cidn estrecha entre el hombre v el ganado, relacidn que s ex-
presa en la cultura ranchera desarrollada como resultado de
los procesos histdricos de colonizacién que modelaron de ma-
nera significativa la vida social de los pueblos originales, Esta
culturn caracteriza gran parte del Occidente de México. A los
pobladores de csta regitn s¢ les puede definir como "ranche-
ros-ganaderos capitalistas”, de los cuales Andrés Fabregas dice
que tienen relacién con las estrategias adaptativas que los cas-
tellanos incorporaron a su llegada a este territorio ¥ esto fuc
posible a través de la ganaderia. En esta nueva situacion, la ha-
cienda ranchera, que habra de ser caracterizada, se estable—cid
como un miniuniverso sociocultural que precedit, en varios
casos, como el de Villa Guerrero, el establecimiento de un po-
blado v aun de los municipios. En esas haciendas se compleld
la transeulturacién de indios y rancheros, ademés de consoli-
darse el mestizaje. Sin duda, la hacienda ranchera y ¢l ranche
serdn unidades sociales de las nuevas adaptaciones, caracie-
risticas de las recién introducidas estrategias adapranies qu
devendrian, con ¢l paso de los anos, en adaptaciones. Fue en
las haciendas rancheras donde la nueva sociedad que surgla de
la situacion de frontera encontrd sus MEJOTEs apoyos, secunda-
da por el rancho, Embrién de los poblados rancheros actuales,
la hacienda ranchera formd el inicio de lo que llegé a consti-
tuir la sociedad ranchera del norte de Jalisco. En términos de
Luis Gonzdlez, destamos ante una sola regidn y ésta se puede
Namar JalZac?'

Colotldn se encuentra en la parte norte del estado de Jalis-
€0 ¥ se vincula con municipios del suroeste de Zacatecas. Por

' Bn A Fibregas. “Ecologia calrural del norte de Jabsco; notss par un en-
suva dbe Bormdaciin”, en <hispyy ] 46,202 8. 15T sivios/pubeacionesiieippe-
ﬁ'ﬂd"ﬂ:lkﬂ.m'ﬂrﬂwmpdﬁ'MMOrnE L1018 pdl= [comsalia: ¢ de noviembre de
2012]




EMTHE EL SIMBOLC Y 1A MERCANTILIZACION 135

Mara 1
L& REGION DE ESTULLO

su topografia escarpada ¥ su poca relacidn con la capital del
estado (Guadalajara), es la regidn gue Angel Bassols Batalla
denoming “una regidn remota de occidente” (Bassols, 1936).

OriGENES DEL OFICID

En el municipio en cuestion, desde finales del siglo xix se desa-
rrollé el procesamiento de piel de ganado vacuno que, 8 su vez,
generd otra industria paralela vinculada a la elaboracion de
articulos de talabarterfa.! Poco a poco, lambién se desplegt la
arnamentacion de los articulos de piel bordados con una fibra

! La talabarterfa se caracteriza por b elsborscidn de articulos en piel.
Cuaentn con un sinmimero de articules, desde mushles basta bolses, mortales,
clnturones, sillas para momar, ete. Bsta actividad tamlsién s realiza en diver-
gos pumias de México, enire los que destscan los productos elaborades en ln
ciudae de Méziee Veracruz, Daxzca v Jalicn,
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de maguey conocida localmente como pita,’ que le ha dado “el
sello local de Colotlin” respecto de articulos similares que se
realizan en ciertos puntos de México, como Oaxaca o Tlaxcala,

Los articulos lamados localmente “piteados” poseen la ca-
racteristica de tener costos més elevados respecto a otro tipe
de artesanias que sc producen en el pais. Este elemento surge a
partir de que ciertas materias primas, como la pita con gue se
bordan las plezas, se consideran “caras” {un kilo de pita oscila
entre 70 y B4 pesos); de igual manera, el bordado requicre
de meses de trabajo por parte del bordador, Por ejemplo, un
cinturdn para caballero lleva entre dos y tres meses de trabajo,
va que los disefios son de tipo barroco con guias v ErECs mrexi-
cas, lo que hace que el trabajo sea meticuloso, Estos factores
determinan los precios y la calidad de los articulos. En térmi-
nas de usos, a quien porta un cinturén bordado con pita se le
FECONOCE COMO persona con cierto capital econdmico que pue-
de pagar un cinturén de diez, quinee o veinticinco mil pesos.

En un primer momento, la elaboracidn de articulos de tala-
barteria se centraba en la produceién de piezas de cuero de res
destinadas al trabajo en el campo, es decir, articulos utilizados
en las [acnas diarias de la ganaderia.

Los vaqueros usaban este tipo de objetas como implementos
de soporte y proteccidn del cuerpo para realizar la trashumancia
del panado. La satisfaceion de esas necesidades origing que poco
a poco los artesanos talabarteros lograran una especializacin en
los articulos y los incorporaran a la fiesta charra y a olros aconte-
cimientos ligadosal campo. Sillas para mantar, ajuares de pistola
—cintrdn, carrillera, funda de pisiola—, chaparreras v morra-
les, entre otras piczas, son representativas de este tipo de acti-
vidad en piel. También se adscriben a la fiesta charra, va que ¢l
ajuar que portan los jinctes para realizar las suertes charras es
necesario para proteger el euerpo del jinete.

! La pia es unn fibra de magieey cuya nomenclotern tdenics ve Adschmes
ragdadmae, reglsirada por primer ver en Marncgibs, Vereruela, ALY CEFC
del rio Magdalena, de ahd sunombre, La pita es una planta que produice de 25 a
ok pemas (hojas) que miden de 2.8 3 mode lrgopor &5 10 em de anchovde | a
3 mum die espesior; es de color verdosa, brillasa por encima v palides en el enves,
Sus bordes estdn armados de espinas en inervalos de 30 g 50 man, Esde tierra
calivnte, donde Lo abtitud s rebase los 300 menm. De akif que solo se encwensne
en las cosins bajas del Pacilico v en el Golfis de México. Se looalizs om o sur
de: Miéxico y. desde abd, hasta ¢l Ecundor: Los estados donde se encuentra san
Veracruz, Tabaseo, Gaxacn v Chiapas (Sanjudn, Gonzdler Hoeria, 2000 22.24),
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Por su parte, la Federacion Mexicana de Charros los estipula
como “obligatorios”. Actualmente, estos artfculos también se
pueden ver en exposiciones artesanales para deleite de quienes
gustan del mundo ranchero sin estar propiamente adscritos a €L

Por su parte, la técnica del bordadoe con pita e una forma de
ornamentar las piezas. Hasta la fecha, no se saben los arigenes
de su desarrollo. Alguncs suponen que por la migracién de al-
gunas talabarteros hacia otros estados del pais, aprendieron el
oficio; mientras que otros aseguran que ¢l desarrollo fue paa-
latino, a través del estrecho vinculo con el ganado,

Sobre la llegada de la pita a csia municipio tampoco se sabe
mucho. Algunas hipiesis sugieren que llegé con la migracién
de tlaxcalteeas en la época de la Colonia; otros afirman que lle-
g por el puerto de San Blas, Nayarit, con el comercio de mer-
cancias alrededor del siglo xvin: sin embargo, sélo son hipétesis
sifetas a comprobacidn mediante una revisidn exhaustiva en
los archivos histéricos. De ninguna de ellas sabemos concreta-
mente cémo legaron, pero si las implicaciones de esta pequefia
industria manufacturera en la economia local.

COMERCID TRASNACIONAL ¥ CULTURAS GLOBALES!
LOS ANOS NOVENTA ¥ EL AUGE DE LA MUSICA
DE “OUEBRADITA”

El proceso general gue configurd la organizacidin productiva
en los talleres de talabareria en Colotlan fue la demanda ma-
siva de productos piteados, generada sobre todo en Estados
Unidos cuando hubo un cambio en las representaciones de la
comunidad latina o chicana en ¢l estado de Calilornia, A este
respecto, Maria Angela Rodriguez explica:

Cuando se adopid la imegen del cowboy lexano supliendo v re-
confignrands las subjetividades de los “cholos” ¥ otras identi-
drdes méxico-americanes, Lag indusirlas culturales —radio y
televisidn— fomentaron la demanda de la mdsica “tex-mex” o
conocida como “handa”, donde poco 8 poco surgisron agrupa-
ciones musicales que fomentoron el baile de “la quebradita” ¥
com egin, la farmacidn de modos de vestir que aludian al sectar
campesing Begado a los Estados Unidos con el provesio bra-
cero de 1948; asl come la incorperacidn de un modo de vida
campesino mimetizado con ciros elementos de las noevas pene-
raciones nacidas en Estados Unidos, con Lo cual, se produjeran
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nuevas formas de representar ¢l baile v a la comunidad a través
de una forma particular de vestir v de bailar (Rodrigues, 1998),

Asi, cuando se produjo el auge de este gusto musical en Es-
tados Unidos, a finales de los afios ochenta, en México también
repercuti de manera considerable en el gusto popular e hizo
que los esterentipos de los vagueros mexicanos incorporaran cl
cinturdn piteado al vestir clisico de este tipo de sociedad ran-
chera. En ese sentido, los diversos circuitos de mercancias v de
personas en la migracion fomentaron la distribucidn de obje-
oS ¥ midsica on lugares distantes a la regidn v que vincularan
asi todo el proceso del capitalismo en relaciones comerciales
allende la regidn de estudio.

Las interacciones entre la trasnacionalizacidn de las mer-
cancias y lag personas lograron que localmente, en Colotlan,
COMEnzaran a gestarse procesos productivos fragmentados,
pero, al mismo tiempo, que se refuncionalizara la tradicion
artesanal. Si observamos la migracién y los migrantes desde
la sociedad que los recibe, podremos ver que con la insercidn
de un objeto anesanal, éste recobra vida al resemantizar sus
usas, el surgimiento y la invencidn de tradiciones. La demanda
masiva —en lo que en Colotlin llaman "el boom de la quebra-
dita”— hizo que la produccion local se modificara. Los nuevos
productores que emergieron comenzaron a hablar de "merca-
do”, "demanda”, “expansitn” y “ganancias”, abriendo el espa-
cie 8 una nueva visidn respecto a su produccidn y adoptando
un lenguaje capitalista.

Se produjo una considerable reorganizacién del rabajo en
las unidades productivas de talabarteria en Colotlan v, con ello,
aparecieron nuevos agentes productores de articulos que revi-
talizaron la manufactura artesanal al incorporar herramienias
tecnoldgicas en lu elaboracion de sus mercancias y empleando
un mayor nimero de bordadores de otras regiones del pafs,

AGENTES EN DISPUTA "MAESTROS TALABARTERDS"
- L.
Vh. MANUFACTUREROS CINTEROS

Actualmente, en Colotlin hay més de cien talabarterias donde
se realizan los artfeulos bordados y lisos. Aungue no se cuenta
con un registro oficial, algunos talabarteros consideran que 50
por ciento de la poblacion se dedica a este oficio: unos como
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patrones, otros como empleados de las unidades productivas ¥
como bordadores, tanto internos como extérnos al taller. Por
s parie, las cifras que el iNEG! presenta para el Censo de 2000
respecto a las actividades ccondmicas del municipio, 30.56 por
ciento de la poblacion se dedica a la manufactura.

Con el antecedente de la migracién hacia Estados Unidos ¥
la expansidn de la demanda de articulos piteados, los talabarte-
ros encontraron nichos comerciales en el vecing pafs del norte,
lo que favorecid que sus unidades productivas se consolidaran,
pues parte de los ahorros enviados sirvieron para instalar sus
talleres v, poco a poco, se posicionaron como "talabarierns” o
“maestros talabarteros”.

Con lo anterior, el duefio del taller pasd de ser gquien se
encargaba de toda la claboracion de las piczas piteadas o es-
pecializarse en la direccién de los empleados (bordadores y
erminadores). Generalmente, estos talleres contaban con tres
personas que se encargaban de realizar los terminados de las
piezas v tres o cuatro bordadores que trabajaban desde sus ho-
gares en las rancherias del municipio.

Sin embargo, luegoe del auge, las unidades productivas ne-
cesltaron de mayor nimero de empleados, quienes eran por
lo general vagqueros o campesinos que, en tiempo de secas, se
empleaban con algin patrén walabartero para sufragar los gas-
105 de 1a economia doméstica familiar en épocas de poco mo-
vimiento monetario v laboral.

Antes del auge comercial, los ducfios de los talleres tenian
dos o quizé tres empleados, y luego necesitaron, por lo menos,
I5 personas pars encargarse de claborar s6lo una parte del
proceso de produccion de las piezas, lo que convirtid los talle-
res en unidades productivas descentralizadas *

Posteriormente aparecieron en el gremio de talabarteros
otros agentes conocidos como “cinteros”, categorfa utilizada
por los “maestros talabarteros” para descalificar a los miem-

* Retornamos el concepto "descemralizucidn productiva® al gue Patricia
Mocieruma define como b fragmentacion del process prodisctive aresanal,
La aulera revisas diversas formas de ovganlzacién artesanal de la abfarerfa en
Patamban v #iplaje. Michoactn, ¥ en Tomald, Jalisco, donde tal process se
pealizn par medio de dos estrateglas: ba compra-vents de artesandos inocaba-
das ¥ la compra-venta de mano de obrs extrafamiliar (2002: 200 Fars noesre
caso, I descentralizacion productiva es a partic do la ineorporacidn de mano
de shra fucrs de Lo unidad v b maguils de los ariculos piteados en diversos
tdleres cipecializodes, asé como la diversilicacitn de producios,
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bros del grupo artesanal que se han especializado en uno o
dos tipes de articubos (cinturones o sillas para montar) y que,
ademas, realizan las actividades con ayuda de miquinas que
los ayudan a agilizar el proceso de claboracién,

Esle grupo de talabarieros, los "cinteros”, logré reducir los
costos de produccion, sobre todo en Ia compra de materias pri-
mas cema la pita y la piel v en el pago a los bordadores, pargue
entre ambos factores los costos se elevaban, Ademés, comen-
zaron a utilizar materias primas de menor calidad v elabora-
ron disefios sobrios que les permitieran producir més piezas
en menor cantidad de tiempo y a menor costo, Con lo anterior
surgicron los cinturones denominados “de media greca” o "co-
merciales”, que cuestan entre 400 y 1200 pesos respecto de los
“finos" ¥ “semilinos”, que oscilan ente Tos 10 000 v los 25 000
pesos. Este impacto de la reorganizacién laboral en los talleres
de talabarteria, como hemos observado, tiene sus rafces en un
proceso econdmico mis amplio que se comprende a partir de
los articulos que se producen y de Jos valores locales que estdn
en jucgo: ol prestigio social,

En esa competencia de calidades, materiales y disefios se
observa un cambio significativo en las formas en que los tala-
bartercs han adapiado el capitalismo actual a la ética tradicio-
nal del trabajo artesanal y, paulatinamente, el trabajo manual
a la demanda del mercade internacional.

Los cambios socioculiurales que geners la popularizacian
de la misica "de quebradita® en Estados Unidos modifics la
economia local; de estar basada en la produccién agricola v
ganadera, también tuvo otras fuentes de ingresos importantes
a partir de la manufaciura dependiente de la demanda en el
extranjero de articulos bordados con pita.

En ese sentido, 5i a finales del siglo xix los articulos de cuero
eran realizados por un grupo reducido de artesanos dedicados
a abastecer las necesidades del sector ganadero de la region, a
finales del siglo xx el sector artesanal se amplié, la produccién
artesanal se descentralizs v la mano de obra se multilocalizé
en otras regiones del pais.

Nueves artesanos aparecieron en la escena local y abrieron
nuevos talleres de talabarteria, logrando asi que se especiali-
zaran las unidades en un par de productos v calidades; otros
diversificaron su catdlogo de articulos ¢ incorporaron la pro-
duccidn para un mercado femenino v se estandarizaron algu.
nos disefios,




ENTRE EL SIMBOLD Y LA MERCANTILIZACION 141

Victoria Novelo considera que

a partir de que el capitalismo se desarrolla como sistema pre-
dominante, subordina al resto de las producciones precedentes,
na sdile introduciendo combios en la esfera de la producchin
propiamenty, sing ¢n las formas de cicculackn, distibucidn ¥
consum de las mercancias gue se producen en la sociedad {No-
vy, 1903:025),

MoCIoMES SOBRE EL PRESTIGIO SOCTAL:
CONFLICTD Y MEGOCIACTON

Para el caso de la sierra “jalmichana”, Martha Chéverz conside-
ra que, enire fos rancheros:

ganarse el respeto de los demids defendiendo ¢l valor de la pa-
labra y sus bienes, entre ellos es un principio bisico. Segin las
exigencins sociales, la esencia de las masculinidad consiste en
no ser cobarde, en ka defensa del honor v en el gjercicio de la
autoridad, esencia gue marca el destino social de los rancheros
gl no quieren ser sancionados y devaluades por su grupo. Asi,
por salvaguardar su honor, se pasan por alis las relaciones de
pareniesca (Chiver, 1998:164),

Para el caso de nuestra regidn, estos valores son de suma im-
poriancia, pues determinan Ia sociabilidad entre el grupo. Al ser
una sociedad estratificada, el honor resulta ser el capital sim-
bélico que més se resguarda dentro de los grupos, no sélo de las
Hlites, sino de los consecucntes estratos, Por ejemplo, el sector
de 1alabaricros de Colotlan es parte de un grupo de la pobla-
ciGn que, endégenamente, reproduce ciertos valores igualmen-
te cohesionados y socializados en estos marcos simbdlicos.

Para el caso particular de este grupo, parece que el prestigio
social se representa en la historia de aprendizaje del oficio de
talabartero, pero igual que los grandes empresarios ganaderos
cuidan su prestigio, no permiten que se hable mal de ellos, algu-
nos s6lo se relacionan con las capas superiores de la sociedad.

En ese sentido, podemos considerar ciertos paralelismos
entre las diversas élites de los estratos sociales de Calotlin,
es decir, micntras gue los ganaderos-rancheros capitalistas se
pueden chservar como la élite local, los talabarteros también
constituyen una especie de conglomerado que si bien es pare
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de un esirato social de menor rango, forma un selecto grupo
respecto de otros productores de articulos de talabarteria, En
ese sentido, al adscribirse a esta pequena colectividad, el reco-
nocimiento social por el tipo de trabajo que realizan es permi-
e Cardclerizarse como “maesiros talabarterns™; algunos otros
miembros cuentan con mayor capital econdmico respecto a los
primeras, v es otra via de obtener prestigio social.

Para observar lo anterior, seguimos algunas ideas de Pierre
Bourdieu sobre la formacidn del habifus, Al cual define como:

cElruclurs estruchurants gue organiza las pricticas v la percep-
cidin de las praciicas, el habitus es también estruetnra estruciy-
rada: el principie de divisidn en clases, logica que organiza la
percepeidn del mundo social, es a su vez producte de la incor
poracidn de la divisiin de clases, Este también es un sistema de
diferencias, de posiciones diferentes, es decir, por odo lo que lo
distingue de todo lo que no es v en particalar todo aquello o que
se opone: la identidad social se define v se afirma en I diforen-
cia {Bourdien, 2003: 170).

Tales diferencias son las que intentamos explorar en este tra-
bajo, diferencias que permiten la unidn, separacidn, negocia-
citim ¥ negacitn entre diversos conglomerados de la sociedad
colotlense. Siguiendo a Bourdiew: "Cuando esas diferencias
son percibidas a través de sus categorias sociales de percep-
cidn, de sus principios de visién y de divisién, las diferencias
en las pricticas, los bienes poseidos, las opiniones expresadas,
se vielven diferencias simbdlicas” (Bourdiew; 2003: 33.34),

Asi, el capital simbélico se estruciura a partir de diferencias
que ponen en la arena de negociacin el valor del prestigio
como expresidn simbdlica de las referencias comunes que per-
miten la adseripeidn a un grupo social determinado. En las
transacciones econdmicas ¥ no econdmicas, como el don, dice
Bourdien:

el cepital econdmico y el capital simbdlico esiin inextrice-
blemente mezclados que la exhibicién de la fuerza material y
simbilica representada por aliados prestigiosos —como los ta-
labareros—, aporta para si mismo beneficios materiales, en una
economia de la buena fe en la que una buena reputacitn cons-
thiuye [n mejor, =i no la dndca garantin econdimica [.-.] El capi-
tal simbdlico aparece como una especte de crédito, os dectr,
una especie de anticipo, descuento, credencial que la creencia
del grupo adlo pueds conceder o quienes mas garantins mate-
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riales v simbsilicas ofrecen, se entenderd que el capital simhedi-
co (siempre muy costoso en el plano econdmice) es uno de los
mecanismes que permiten gue el capital vaya al capital —del
capital econdmico, al simbdlico ¥ viceversa (Bourdien, 199
200-2001).

En lo sucesive podremos observar que ¢l capital simbélico
permite varios fendmenas. Primern, gue en el grupo social el
capital simbolice se transforme en el bien mds preciado del
comjunte social. Segundo, que los talabarteros de Colatlin pue-
dan negociar ¥ elevar los costes de los articulos que prowlucen a
partir del prestigio social con el que cuentan, ¥ eso permite gue
su capital econémico aumente, es decir, lucran con su capital
simbélico ohjetivado en los articulos. A medida que reelaboran
un simbolo local al participar en redes de relaciones sociales
irasnacionales, también logran compelir en estas articulacio-
nes sociales v acumular mayer capital econdmico. Sin embar-
£0, como veremos a continuacion, el campo social donde se
produce el prestigio no depende necesariamente del capital
coondmico, pues se regula segin elementos culturales locales,
como las jerarquias y ciertos valores colectivos que promucyen
loe malabarteros COMmo gremio,

Retomamos algunas ideas de Julian Pit-Rivers el cual con-
sidera que el concepto de honor y prestigio social

poses una esiructura general que se ve en las instituciones v
en las valaraciones habinales propias de una culiura dada [...]
es equiparable con la magia en el sentido de que, si blen sus
principios pueden detectarse en todas partes, van envuellos en
concepclones que no son equivalentes exactumente de un lugar
# otro, se valida a 5T mismo recurriendo a los hechos y con ello
se ve envuehio en contradiceiones que reflejan los conflictos de
I estructurs social. El honor es el valor de una persona para
s misma, pero también para la sociedad. proporciona un e
entre los ideales de una sociedad y su reproducclén en el indi-
viduo mediante su aspiracién a personificarios. enlraia no silo
ung preferencia habital por un modo de conducta dietermhina-
do, sino también el dereche a determinado trate a cambio [..]
v la posicién sc establece medisnte el recenocimiento de una
identidad social determinada. El que reclama el honor debe ver-
se aceptado por su propia valorackin, debe recibir reputacion
(Pitt-Rivers, 197%:17),

Por ejemplo, dice el autor:
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todas las antoridades politicas ostentan la pretensitn de encar-
nar los valores morales de la sociedad que gobiernan [L_] en
consecuencis, reclaman el derecho a conceder “honores® v de
ellos se sigue que aquelles a quienes honran son, en su opinidn,
honorables —como los maestros ialabarterns—, Cuanda toda ln
poblacion lo acepta, el problema del honor no plantea dilema.
El argumento central del concepto de “honor® ticne relacktn
con los sentimientos que cres, con lo cual inspira una conducta
honorable, la conducta recibe reconocimiento v establece 1a re-

putacidn, y por dltimo la reputacién ve consagrada por la con.
cesitn de los hombres, El honor sentide se convierie en honor
reclamado v e honor reclamado pasa a ser honor pagadao ( Pitt-
Rivers, 1979: 18-19).

DIVERSIDAD DE AGENTES:
LOS ESCENARIOS EN DISPUTA ¥ DISTINCION

Vamos a ilustrar este proceso de produccion de prestigio en
el contexte de la diversificacidn de la talabarteria del piteado
mediante la puestn en cscena de la Feria del Piteado, y parti-
cularmente elegimos la Exposicién de Piteado que se organiza
anualmente en Colotlin. Este espacio ilustra ritualmente céomo
ciertos valores promovidos por Tas élites locales —representan-
ies del Ayuntamiento— son reproducidos selectivamente por
¢l grupo de talabarteros organizados en el Conseje Regulador
del Pitcado, Esta entidad también empicza a transformar sus
valores y formas de promocion ¥ reconocimiento del gremio
talabartera, luego del auge del piteado. La disputa por el reco-
nocimients de los nuevos arlistas se dard mediante la bisqueda
del titulo de “maestro talabartero”, reservado para un selecto
grupo de artesanos que ocupa fa jerarquia social del gremio.
El escenario es la exposicién de anticulos piteados que se
lleva a cabo en las instalaciones del Ayuntamiento rnicipal.
Consideramos que la organizacion de este evento por parte de
éste y del Conscjo Regulador ¥ Promotor del Pitcado, es la pun-
ta de lanza de diversos conflictos y diferencias, no s6lo entre
el sector de talabarteros organizados, sino también de los in-
dependientes que participan ¢n la convocatoria que &l Ayunta-
miento promueve v en la cual se evidencian algunos conflicios
de organizacion por parte del Consejo v del Auntamicnio. Los
problemas radican en la utilizacion de “piteado” en el nombre
de la feria, en la poca venta de articulos que se PTeSenian en
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esos dias y en que, segin algunos talabarteros, el Ayuntamien-
to solo promueve a ciertos ariesanos que no estin adscritos
al Consejo Regulador v los apova de manera particular en la
exposician al colocar su obra en el lugar de mayor importancia
dentro de la Presidencia municipal o fotografiando las piezas
para utilizarlas en Ia publicidad del evento.

En las relaciones entre el Consejo ¥ el Ayuntamiento se ob-
serva que, en vista de los intereses particularas de unos v olros,
siempre hay reclamos por falta de apovo por parte del Con-
sejo, mientras que €l Ayuntamicnto afirma gue hace la feria
para apoyar a los artesanos, “pero nunca quedan satisfechos”.
En ese sentido, los cotos de poder entre ambas instituciones
pretenden ser los centros donde se aglutina el control de los
recursas, va sea de tipo ccondmico, relacional o simbdlico.

Asi, en el mareo de la XV Feria Nacional del Piteado de 2006
s¢ inaugurd la Exposicidn Artesanal el domingo 30 de abril ¥
fue dedicada al sefior Felipe de Jests Quifiones, quien hace tres
afos fallecit v a quien se consideraba come "macstro talabar-
lera” por su trayectoria en €l quehacer del oficio local ?

A la exposicitin asisticron representantes de la administra-
citin municipal, del Consejo Regulador y Promaotor del Piteado,
talabarteros independientes ¥ piblico en general. Se corid el
listén de entrada, se leyd un discurso breve por parte del pre-
sidente municipal, quien portaba ropa acorde a la ocasién, es
decir. camisa de mezclilla ¥ jeans negros, botas ¥ cinturdén pi-
teadn. Cabe destacar que en su camisa llevaba unas pequeiag
aplicaciones de cuero bordado con pita que uno de los talabar-
teros mis conocidos le confecciond.® Posteriormente recorrie-
ron la exposicién los asistentes. Mientras el grupo de artesanos
distinguides caminaba detrds v al lado del presidente munici-
pal, unos para escuchar los comentarios de la antoridad y otros
para explicar parte de su obra.

Alrededor del patio de la Presidencia municipal se instala-
ron las diversas piezas de los artesanos participantes, quicnes

* A exte personaje se le corsidern uno de los que, €0 S0 mamento, aprendid
con lod grandes maestros e wiabarerds, ensefid ¥ empled a jdvenes interesa-
dos en el aprendizaje del oficio, hizo innavaciones ¥, por supuesto, AN “el
haor de ser un @labartero responsable v cuidadosoe con sa frabajo, de nunca
quedar mal con los clientes y siempre ayisilar & los compaferas del gromio
artcssnal”, Por mantener esos yalores, s Le hizo lo distineidn en esa ooasibn.

¢ Este talabartero también prestd parte die su obra para realizar los caneles
alusivos 2 la feria ¥ patrecing & ajuar de la reing,
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€n esa ocasitn sumaron 17, Diez eran miembros del Consejo,
¥ el resto, independientes. En cada estand se mostrd una breve
resefa de cada expaositor, su historia de aprendizaje, os decir,
con gquiénes aprendia el oficio, su participacién en exposicio-
nes artesanales en diversos estados del pais y del extranjero, asi
com los premios ¥ reconocimientos otorgados paor las instan-
cias donde ha panticipado. También su autodenominacién res-
pecto a las innovaciones y aportes a la artesania piteada local.
Segiin me comentd N. G, administrador del Conscjo, en esta
exposicitn quisieron innovar montando las piezas no adentro
de las estanterias de cristal, como se venfan exponiendo afio
con afio, sing al aire libre, sobre mesas o mobiliaric especial
para gue el publico pudicra acercase y apreciarias mejor,

De esta manera, en la exposicion se mostraron las mejores
piezas de cada talabartero, ¥ como hay una especializacion en
la prodisceitn, la cxposicidn contaba con la maveria de los ar-
teulas que se producen localmente y algunas otras que consi-
deraban comeo plesas de arie.

Accesorios inndvadores en o XV Perla 2005
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Montura de media pala on expoaisitn, X Feela, 2008,

Este escenario permite observar las diferencias entre el gru-
po de talabarteros y las autoridades del municipio; los arre-
glos, negociaciones v disputas previas gue se presentaron en la
organizacidn de la exposicion de articulos piteados en la Pre-
sidencia municipal se difuminaron en la interaccion de ambas
partes; aqul todos se hablaban cordialmente, se saludaban, se
mostraban aceesibles entre ellos v trataban con el respeto que
le merece a cada miembro distinguida. Esta situacian contras-
ta con los arreglos previos, cuando el Consejo estuvo a pun-
to de no participar como institucidn representante del secior
de talabarteros debido a los conflictos que afectaron intereses
particulares. 3¢ mostraban en desacuerdo porgue el gohierno
municipal uso el nombre de “piteado” en el eslogan de la feria,
v que no representaba a todo el sector, porque tuvieron “poco
apoyo por parte del presidente municipal®, etcétera.

En la exposicion de articulos piteados esas disputas se notan
al ver a algunos talabarteros reunidos en un espacio comparti-
do, donde sc hablan cordialmente, se hacen las reverencias de
respern a guien se considera una aunwridad artesanal, aun si
se estd en desacuerde con su producciton o ¢l tipo de refacian
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gue Hene con otros agentes de autoridad, como el presidente
municipal.

Los valores de la innovacitn individual, la originalidad dcl
artista v su capacidad para expandir ¢l oficio sélo pusden ser
compatibles con el sisterna colectivista del gremio si se respe-
tam los valores de la honestidid, el respeto a la jerarguia interna
del gremio v la proteceidn del mismo. Entre ellos se disputan el
reconocimiento social en dos sentidos; como autores de piezas
innovadoras y como grupo secial respecto a olros personajes
reconocidos en el municipio —ganaderos o profesionistas—,
Genoralmente se sancionan entre si por medio de comentarios
gue deglegitiman el oficio del otro, hacen criticas al tipo de
producto que lanzan al mercado; si han copiado algin disefo
del bordado de otro colega, lo sancionan colectivamente por
su "falta de originalidad” o, en caso contrario, hay alabarteros
reconocidos porgue mantienen una ética de trabajo honesta, es
decir, buscan innovaciones en las piezas —como las adaptacio-
nies al gusto femenino— v generalmente no repiten los disefios,
buscan nuevos mercados, etcétera,

Ern ese vaivén de comentarios, sanciones v reconocimien-
los, el mundo de los talabarteros se articula, porque pareciera
que regulan su guehacer, es decir, es muy sancionado cnsefar
@ personas de otras regiones “porgue copian los disefios que
acd se han inventado®, “porque formarian un mercado artesa-
nal con el cual serfa dificil competir®, "porque la tradicién de
la talabarteria se iria a otros ladoes”, ¥ estas son razones pode-
rosas para que el grupo de talabarteros deslegitime y segregue
a quien lo haga o, en sus palabras "a quien no cuide ol oficio”.

Pareciera que hay un equilibrio entre lo gue se dice —a ira-
vés de criticas y comentarios destegitimadores— v la prictica
cotidiana de la ética en ¢l trabajo, “cuidando el oficio v no le-
vindolo a otros lados”.

En general, son personas que siempre estin al tanto de lo que
los colegas hacen, se enteran de las innovaciones, de la apertu-
ra de mercados, de la forma en que trabaja cada uno, pues cabe
decir, que “son celosos en sus disefios ¥ sus materiales de traba-
jo°. Mo dejan que les tomen [otografias 8 sus pieras v para eso
hay que pedir permiso v ganarse la confianza del @alabarero,

La observancia del comportamiento social dentro v fuera
del gremio también es una pieza importante en la formacién
social del prestigio individual. Al momento de hacer las entre-
vistas con mis de 15 wlabarteros, la mayoria reconocia como
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miembros prestigiosos a las personas gque reunian ciertos re-
quisitos; /) aprendizaje del oficio con los maesiros talabarteros
de los afios cuarenta, sobre iodo con dos talabarieros que a fi-
nales del siglo xox eran los dnicos que existian en el municipio;
2) poseer conocimientos téenicos que se traduce en “saber ha-
cer todos v cada uno de los articulos piteados sin necesidad de
ayuda de especialistas”; 3) conservar la calidad de los articulos
tanto en materias primas como en la innovacidn de las piezas
que se realiza; 4/ ensefiar a las nuevas generaciones; 5) tratar
bien a sus empleados v remunerarlos de manera proporcional
a la calidad de los articulos gue producen, y 6/ ser una persona
honorable, no ser alcohdlico ni tener varias mujeres. A quienes
cuentan con estas caracteristicas, se les considera "maestros
talabarteros” v éste es el mayor reconocimiento que el gremio
puede hacer a alguno de sus miembras.

En ese sentido, la exposicidn reproduce un poco de su ética
porgue ahi es donde se reconoce piblicamente a los miembros
del grupo como “maesiro talabartero”, ¥ las relaciones de so-
ciabilidad resultan ser una compleja red donde se articulan
intercambios simbélicos de prestigio en la que sc negocian y
repraducen los valores més amplios de la sociedad colotlense.

La exposicién funge, entonces, como escaparate para mos-
trar la artesania que innova, cambia pero mantiene la carac-
terfstica principal de la produccidn artesanal, es decir, aungue
se utilizan los mismos tipos de materiales —cuero v pila— la
adaptacién de ésios a nuevas piezas posiciona a su creador en
un nuevo espacio de respeto frente al grupo mas amplio de ar-
tesanos, con lo cual se le brinda cierto reconocimiento por su
obra v, paulatinamente, escalard en la jerarquia de anesanos.

COMENTARIOS FINALES: CAMPOS SOCIALES TRASMACIONALES
Y REELARORACION DE VALDRES LOCALES

El esmudin de los procesos de trasnacionalizacién de mercan-
cias y redes sociales situado cn ¢! ambite local arreja varias
reflexiones en tanto nos muestea los varios niveles de interac-
cit social en coestién. Primero: la relacidn entre las culturas
alobales v las nuevas formas de mercantilizacién que deman-
dan para su reproduccién social. En segundo lugar esta la
diversificacién a que se enfrentan las radiciones locales que
suministran nuevas mercancias a este tipo de consumo, pero
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que localmente parecen amenazar las jerarguias sociolabora-
lies precxistentes.

A pesar de que hay nuevas formas de ser artesano, el presti-
gio inherente a dicho gremio pasa por un proceso de reelabo-
racién de las normas colectivas que sustentan su reproduccién
social. El honor es un valor inherente a estas sociedades ran-
cheras, aunque parece haber cabida para el honor individual
quc cada arlesano empicza a perseguir en su lucha por ¢l re-
conscimientos del gremio, ante la entrada de nuevas éticas del
prestigio y el consumo. Cuando el monopolic en la produccién
del simbale del prestigio se ve amenazado, surge un proceso de
negociacion entre los varios grupes sociales emergentes ante
la diversificacion del estamento artesana regional,

Con los procesos de trasnacionalizacion v reacomodo de la
produccidn ¥ la distribucién vemos que los impacios en las so-
ciedades locales dan cuenta de un reacomoedo también simb-
lico en cuanto a la organizacidn social dominante. Es decir, de
no ser por los procesos de trasnacionalizacién, las divisiones
en la estructura social quizd tendrian otros matices. En csie
caso, la inmersidn de nuevos agentes productores de mercan-
cias cn la escena local vienen a transformar paulatinamente
las categorias no stlo de la distincidn entre las mercancias sino
en la estructura social ¥ en las formas de representarse como
artesano prestigioso,

Es importante reconocer que en las socicdades holistas,
COmo en oste caso, para que haya el reconocimiento del presti-
gio dentro del grupo debe haber posiciones antagénicas de pres.
tigio, es decir, donde hay una jerarquia, la persona que se so-
mete a la prioridad de otras y reconoce su posicidn inferior,
maniliesta respeto por el oiro, Asi, por ejemplo, entre el gri-
po de talabarteros, las posiciones se disputan a través de sus
practicas, va sea como miembro *honorable” del Consejo Re-
gulador del Pitcado, o como talabariero independiente pero
Prestgioso.

Los grupos sociales —en este caso el gremio de talabarte.
ros— poseen un honor colectivo en que sus miembros partici-
pan; la conducta deshonrosa de uno afecta el honor de todos,
al tiempo que €l reconocimiento de un miembro, honra al gru-
po. De ahi que entre los diversos prupos que analizamos, los
conflictos y las distinciones repercutan considerablemente en
la organizacidn del sector artesanal, en la participacién coma
gremio en una exposicion donde lo que se pone en Hesgo cs
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el honor del grupo hacia el exterlor, pero también ¢l recono-
cimiento de cada miembro dentro de su grupo: la distincidn
social,

Cabe decir que ese sistema de valores que comparten sélo
tene significado si se ubica en cl contexio donde sc articula, es
decir, s6lo en el entorno de la sociedad que los forma se refle-
jan las distinciones que, a nivel grupal y general, se rednen en
la estructura social,

Conflicto v distincidn son las formas de adscribirn, segregar,
reunir v diferenciarse dentro del grupe, y de ahl que la exposi-
cion artesanal sea el mejor escenario para ubiear las tensiones
eremiales v, al mismo tiempo, el escaparate para que se legi-
timen sus piczas ¥ se traduzea en una nueva posicitn social
respecto del grupo al que pertenecen.

Por estas razones, consideramos gue las representaciones
del honor v el prestigio social en este tipo de sociedades dan
cuenta, por un lado, de la adscripeion a los grupos sociales que
integran el resto de la socicdad v, por lo tanto, la formacién de
las diversas capas que los constituyen. En ese sentido, més alla
de las diferencias que los talabarteros hagan entre si y de las po-
siciones gue ocupe cada uno de ellos, el honor y el prestigio so-
cial son uno de los capitales —diria Bourdieu— mas cuidados
en esta sociedad ranchera, pues su negoclacién y su legitima-
¢itim es una constante en la bisgueda del reconecimiento social,
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MIGRACION ¥ REDES SOCTALES
EN EL MEDIO RURAL GUANAJUATENSE

Maria del Carmen Cebada Contreras®
Feana Schmide Diaz de Leén™™

RESUMEN

El ohjetive es mostrar como se organizan los pobladores de co-
munidades rurales de emigrantes internacionales y a través de
gué instituciones. A partir de la aplicacién de una encuesia de
apinitn en una comunidad rural del nore del estado de Guana-
juate, s¢ buscn coptar el grade de confianza que la gente del po-
hlade tiene en ciertas institluciones sociales y gubernamentales ¥
cdmo este hecho contribuye a la construceidn del capital social
civil, y hasta qué punto trasciende, 0 no, hacia una construccién
de cindadania, Uno de los resultados de la encuesta armoja gue
la familia ¥ la Iglesia son las dos instituciones en las que mis
confianza tiene la genie de la comunidad.

IsTRODDCCIGN

Este trabajo pretende mostrar la manera en que se organizan
v establecen sus redes sociales Jos pobladores de comunidades
rurales de migrantes internacionales, en las que la actividad
agricola v las tradiciones que de clla se derivan siguen siendo
importantes en la sociedad y economia locales.

* Trodesora-investipadora de lo Universidad de Guanapuato en el Degarti-
memte de Bstucdios Sociales, Corres electrdnico; <cebadadfquijote ugtoms=,
< oebadniigmail com =,

** Profesarz-investigedora de 2 Universidad de Guanajuato en of Depar-
taments de Estudios Sociales. Corren ebarimdnicn: <ischsidiim quijmeugto.
mu =, <ileamsschmidiEhommail.com =,
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Las reflexiones que se presentan estin basadas en un pri-
mer acercamicnto analitico a la relacion entre capital social v
migracidn internacional, circunscrito como uno de los propd-
sitos de un proyecto de investigacién' mayor, cuyo propasito
€5 CXAMInar comparativamente las caracleristicas, estructura
¥ dindmica del capital social civil en la poblacién de comuni-
dades afectadas por el fendmeno migratorio v en los migranies
guanajuatenses en Estados Unidos, Se parte de la idea de que
el capital sucial estd presenie cn los nexos que los migranies
manticnen con sus comunidades de origen v que contribuyen a
la consecucidn de sus logras en el pais vecino.

De maners especifica, ¥ como una de las dimensiones im-
portantes que intervienen en la construccion de capital social,
en este (rabajo se busca captar ¢l grado de confianza que la
genle tiene cn cicrias instituciones sociales v gubernamenta-
Ies, asi como el tpo de participacién gue se da en asociacio-
nes o agrupaciones sociales en ol &mbito local o regional. Para
tal fin, se realizéd una encuesta de opinién por medio de un
cuestionario en una comunidad rural del norte del estado de
Guanajualo, vinculada estrechamente al proceso de migracién
hacia Estados Unidos. La encuesta se aplicd en los meses de
octubre ¥ noviembre de 2008 en La Haciendita, municipio de
Ocampo, comunidad con fuerte tradicidn migratoria hacia
la ciudad de Chicago, llinois. De manera complementaria, y
como una manera de contrastar los resultados obtenidos, se
entrevistd a los encargados del programa Tres por Uno en el
municipto, Con base en las entrevistas se reflexiona respecto al
papel que desempefia la confianza entre la gente v las institu-
ciones que participan en este tipo de programas, ¢n tanto que
hay que formar un comité v hacer aportaciones econdmicas gi-
multdneamente en la comunidad de origen v en su contraparte
en Estados Unidos.

L% REDES DE MIGRANTES

La migracidn mexicana hacia Estados Unidos ha sufrido cam-
bios en los perfiles migratorios, regiones de localizacién, modos

" El doctor Juan Bussa Foresto es el coondinadoer responsalde dil proyec-
tie ¥ el realizedor del marco concepliual subre el capital social que orienta ka
invesstipgaiiog,
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de organizaciéndelos gruposinmigrantesenlascomunidadesde
desting ¥ en las formas de intercambio y vinculacién con sus
comunidades de origen. Estos son algunos de los rasgos que Ja
caracterizan v la complejizan, a la vez que muestran la hetero-
peneidad del proceso migratorio.

De las diversos tipos de explicacidn del fendmeno migrato-
rio mexicano, aqui se retoma el gue lo circunscribe a los proce-
sos sociales en los que se inserta y al tipo de relaciones y redes
sociales que se establecen, construyen o reconstituyen entre
todos los que participan directa o indirectamente en ¢l proceso
migratorio, De ahi que consideremos la migracién como un
proceso social que cambia a lo largo del tiempo, gue es sensi-
ble a las caracteristicas demogrificas, econdmicas y politicas
de los paises invelucrados, por lo que es un proceso estructu-
rado v estructurante de una gama de redes de relaciones so-
ciales que, a su vez, se convierten en un recurso fundamental
de la migracion, pues “contribuven en las formas de insercion
al proceso, a la sociedad receptora, a la diversificacion de des-
tinos, v @ la inclusion de nuevos actores” (Estrada y Labazée,
2007:37). Las redes sociales son el sustento en el proceso de
formacion o definicion de regiones de origen (redes familiares,
étnicas, pueblerinas, regionales) v regiones de destino (deter-
minados nichos laborales v formas de reclutamiento), asi como
de capital social:

fa gente va hacii donde tiene contactos, relaciones, amistades ¥
familiares cercanos [...] Las posibilidades de eleccion se redu-
cen al capital humano y social de cada guien. En cuanto al lugar
de destino especifics, la eleccién depende de la eatensidén y la
difusitn de la red de relaciones que cada uno fenga; se resirnge
a su propio capital social [.. Asf] los flujes migratorios suelen
moverse en blogue hacia determinados puntos de destino. Con
el tiempo la poblacién adquicre o transforma su propio capital
humane ¥ social ¥ se va dispersando a partir de este ntcleo ori-
winal {Durin, 2007:319-3200,

De igual modo, las formas de wransferencia, circulacion y
movilidad muliforme acompanan los fAujos migratorios, los
cuales se

inseriben en un contexto especifico gue se puede caracterizar
por tres componenies: la existencla de dindmicas sociales en
ved, resultante de la experiencia migratorta y profongadas por
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tormas de solidaridad o de organizecita de los individuos v gru-
Pos que e encueniran en el exteanjers; el mantenimiento de
vinculos de diferente naturaleza entre los individuos en el ex-
tranjero ¥ su regitn de origen; ¥ la produccidn de pricticas y el
desarrollo de dispositivos originales adaptados a las situaciones
generadas por la posicién de alteridad de los grupos migrantes
¥ por el diferencial socicespaclal sobre el cusl se articula su ex-
periencia efectiva y emocional de bos lugares (Faret, 2007:331),

En el proceso de migrar se han generado o adaptada pric-
ticas especificas en las formas de comunicacidn, que también
se pueden ver como respuesta a las politicas inmigratorias de
Estados Unidos, A traves de dichas practicas, las redes sociales
aparecen como un entome de apoyo para los nueves despla-
zamientos, como modos de colaboracién o mantenimiento del
vinculo com sus comunidades de origen y como elemento que
condiciona los medios de integracidn de los emigrantes en la
sociedad receptora,

Sin embargo, en estrecha relacidn con la experiencia de mi-
gracidn, existen condicionanies en todo cste proceso, como la
confianza’ que la gente otorga a las instituciones estarales v de
la sociedad civil, tanto en la comunidad de origen como en la
receptora, los valores respecio de los objetos privados y pabli-
cos, asi como el papel que desempefian las relaciones familia-
res como sustento de csic proceso, aspectos que tienen que ver
con las caracteristicas, dindmicas y estructura del capital social
civil como elemento crucial para la formacion de cisdadania y,
por ende, de la integracidn de un actor a una comunidad,

EL CAPITAL SOCIAL EN LA MICRACION TRASNACIONAL

Los trabajos sobre la migracitn internacional México-Estados
Unidos reconocen la persistencia de los nexos familiares, of-
vicos ¥ ccondmicos de los emigrantes, a pesar de la distancia
institucional y la scparacidn fisica de ellos respecio de sus fa-
milias, Estos estudios han mostrado cases en los gue se trazan
las formas sociales y geograficas en las que los nexos persisten,
pero ningune se ha enfocado al concepto de capital social desde

' Se entiende ks confinnzn coma una construccisn socloculiurml que s ge-
meerd o bravis die la cotldiansidad o de formos de intersccion constanbes, mun-
dque se den con perfodicidad.
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el analisis de la participacidn social v politica o el concepto de
civdadania.

El concepto de capital social es reconstruido como un fend-
meno interdisciplinario v multidimensional gque se define de
tres formas: 1) por la confianza en las personas, que incluye
las normas que regulan la convivencla y las redes de asociacio-
nismo ¥ de compromiso civico; 2) por las relaciones sociales, v
3) por las estructuras institucionales formales: régimen poli-
tico, sistema de gobierno, reglas legales, sistema judicial, bu-
rocracia, libertades civiles v libertades politicas (Russo, 2007;
2006; 2005), en las gue la confianza v las redes asociativas tien-
den a autorreforzarse v a tener efecto acumulative. En cuanto
esto se da, se tienen como resultado equilibrios sociales con
altos grados de cooperacion, confianza, reciprocidad, compro-
miso civico v bienestar colectivo.

El comcepto de capital social en Coleman (1938) concierne
a la estructura de las relaciones sociales entre dos o mis per-
sonas, ¥ 1a funcidn identificada por el concepto de capital so-
cial es el valor de aguellos aspeclos de la estructiura social gue
para los actores represcentan recursos utilizables para alcan-
zar sus intereses. Son tres las formas de capital social: 1) las
obligaciones v expectativas, que os cuando las personas hacen
algo por los demés v se instaura una expectativa y una obliga-
ciin, se espera que las acciones sean retribuidas; 21 los canales
informativos, es el potencial de informacion inherente a las
relaciones sociales, convierte en disponible la adquisicidn de
informaciones que de otre modo no estarian disponibles o lo
estarfan a costos muy clevados; v 3) las normas v sanciones so-
ciales, que Facilitan clertas acciones cuando existen ¥ que son
clectivas si estin apovadas por sanciones (Russo, 2007, 2006,
2005). Putnam (1993) entiende por capital social la confianza,
las normas que regulan la convivencia y las redes de asociacio-
nismo civico, como elementos que mejoran la eficiencia de la
organizacidn social al promover iniciativas de comiin acaerdo.
En este mismo sentido, Bourdieu {(1980) senala que el volumen
de capital social poscide por un agente dado depende de la
dimensidn de la red de relaciones que el agente puede efec-
tivamente movilizar ¥ por el volumen de capital (econédmico,
cultural, o simbélico) poseido por cualguicr otro agente con
los cuales se ha relacionado. Es posible reagrupar estos tres
cnfogues del capital social si se consideran como enfogues no
alternativos, sino complementarios entre si. Asi, la confianza v
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las redes asociativas son los bienes que forman el capital social
civil, pues tienden a autorreforzarse v a tener efecto acumula-
tivo, Como cfreuln virtuoso tienen como resultado equilibrios
sociales con alwos niveles de cooperacidn, confianza, reciproci-
dad, compromiso civico y hienestar colectivo, siendo éstos lns
componentes de la civilidad v, por lo tanto, de la “comunidad
civica”, Asi, mientras el capital fisico es tangible, por cuanto
es incorporado cn formas materfales observables, el capital
humano es menos tangible, al ser incorporado en los conoed-
mientos y competencias adquiridas en la vida de un individuo
en los diferentes procesos de formacidn, v el capital social es
todavia menos tangible, al ser incorporado en las relaciones
entre actores {Bourdien, 1980; Coleman, 1988),

Por otra parte, cs opinidn generalizada que comunidades
con elevada confianza interpersonal, fuerte asociacionismao,
sdlidas relaciones sociales e instituciones pablicas de alta cali-
dad, con una burocracia y sisterna judicial eficiente, ausencia
de corrupcidn, fuertes libertades civiles v politicas, tutela de
derechos de propiedad, elevada estabilidad politica v concien-
cia civice, son beneficiosas para las inversiones en capital Fisi-
co y capital humane y refuerzan el crecimiento econdmico en
cuanto aumentan la probabilidad de soluciones cooperativas a
problemas de accidn colectiva, bajan los costos de transaccitn
e incertidumbre asociados a la actividad econdmica ¥ refuer-
zan la eficiencia de los intercambios. Al momento, no se ha
encontrado una literatura significativa en tanto capital social
¥ migraciin (emigracién-inmigracidn). Al parecer, los trabajos
enfocados desde una perspeciiva trasnacional apuntan en esa
dircccidn.

5i se extionden estas propucstas concepluales hacia la di-
mensién internacional encarnada en los nexos, acciones e im-
pactos de las relaciones de inmigrantes y sus comunidades, sc
antoja un replanteamiento en el que un nueve orden de orga-
nizacidn se perfila en su cardcter hinacional.

Para los fines del proyecto® de investigacion interesan espe-
cialmente los dos primeras formas de capital social sefalados
arriba por Russo (2007), es decir, el referente a la conlianza
generalizada v el de las relaciones sociales que, sepin neestra

' Elproyectn de investigeeidn s litula "Capital social en Guanajpaio: dimen-
slones comparadas de guanajuatenses ne migrantes con migrantes en Chica-
2o, coordinado par Tuan Toed Busss Foresta,
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consideracion, definen el capital social civil al hacer referencia
a la cantidad v calidad de la sociedad civil.

EL LUGAR DE ESTURHNG

El estado de Guanajuato és sin duda una de las cuatro entidades
que, junto con Jalisco, Michoacin y Zacalecas, conforman la
regitn de origen de gran parte de la migracion mexicana hacia
el vecino pais del nore, Guanajuato es una entidad tradicio-
nalmente migratoria, son ya tres peneraciones de emigrantes
a Estados Unidos v siguen salicndo habitantes de las diversas
comunidades, va no s6lo del Ambito rural sino también del ur-
banc, Se ha generado una seric de procesos complejos que, a
la vez, condicionan y son condicionados por las transforma-
ciones sociales, econdmicas, culturales y politicas gue sufre el
entorno local, regional, nacional e internacional. La migracién
internacional de México a Estados Unidos es también un pro-
ceso histdrico,

El proceso migratorio de Guanajuato depende de las carac-
teristicas que le impone cada una de las distintas zonas de la
entidad, La regidn norte contrasta enormementes con la region
centro v sur. El sur se caracteriza por ser la zona més pobla-
da del estado, con desarrollo industrial, agriculiura de riego,
vias de comunicacion y con fuerte tradicion migratoria que se
reforzi en la década de 1940 con la instalacidn de oficinas de
registro del Programa Bracero. En esta zona se encuentran
los polos de desarrollo (industriales, urbanos o de horticultura
de exporiacidn) de la entidad, que se ubican bdsicamente en
la zona del Bajio guanajuatense v en ¢l denominado commedor
industrial tradicional Celaya-Ledn, mientras que el norte gjem-
plifica el polo apuesto: predomina la agricultura de remporal,
la densidad de poblacian es menor, es escasa la presencia de la
industria, v la migracidn internacional ¢ comparativamente
nueva respecto a la del sur, los flujos méds importantes se die-
ron on las décadas de 1970 v 1980,

Se selecciond el municipio de Ocampo, en el norte del esta-
do, ¥ en &l a la comunidad de La Haciendita, ubicada aprosxi-
madamente a tres kilémetros de la cabecera municipal. Si bien
la migracidn de los municipios del norte del estado de Gua-
najuato es reciente en comparacion con los del sur de la enti-
dad, en Ocampo se observan diversas practicas que muesiran
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el grado de madurez del sistema de redes sociales que unen a
los habitantes de la comunidad de origen con las de destino en
Estados Unidos, principalmente en Houston, Texas, y Chicaga,
Iinais, siendo esta dltima la que constituye uno de los prime-
ras lugares de llegada para los emigrantes de Ocampo v, en
particular, para los de La Haciendita,

El municipio de Ocampo se localiza en la parte norocciden-
tal del estado de Guanajuato; colinda con los estados de Jalisco
al peste y con San Luis Potosi al norte; al este v al sur limita con
¢l municipio de San Felipe, Guanajuato. Cuenta con una carre-
tera principal que lo comunica con la ciudad de Guanajuaio y
atraviesa el municipio. Existe otra carretera que lo comunica
con la cindad de Ledn. Se le registra como municipio con una
densidad de poblacidn® y un grado de urbanizacidn bajos. Esti
localizado cn una de las regiones del estado de Guanajuato
considerada como de las mas atrasadas desde el punto de vista
econdmico, al ser entre uno v tres salarios minimos el rango de
ingreso de las familias.

A Ocampo se le clasilica entre los municipios con un grado
de marginaciin alta (véase el cuadro 1), en contraste con Ledn
—que tiene ¢l nivel més bajo— o con Xichi —que es el gue
ocupa el primer lugar en el grado de muy alta marginacidn
o indice de desarrollo social bajo—. En lo concerniente a la
calidad de la vivienda, se l¢ catalogan como buena ¥ regular
{véase el cuadro 2) al predominar entre los materiales de cons-
truccidn el tabigue o tabicdn, techo de teja v piso de concreto,
¥ porque un gran porcentaje de las viviendas cuentan o tienen
acceso @ los servicios de energia eléctrica, agua potable, asi
como porgue cstdn conectados al serviclo de drenaje piblico.
El municipio también cuenta con eguipamiento minimo de es-
cuelas (kinder, primaria, secundaria o telesecundaria v video-
bachillerato). El grado promedio de escolaridad de Ocampo cs
de 4.99 afios en promedio. En 2005 ¢l grado de analfabetisme
era de 15.8 por ciento y el porcentaje de poblacién mayor de 15
afios sin educacidn primaria completa era de 49.5 por ciento.

* Bl inpot estima pare el mundeipio de Ocampo uns densidad de publacidn
yoe oicdla emtre s rangos de M a 40, 5008 80y 133 240 habitandes por kili-
metra cuadeado, lo que da una idea de la concentraciin de lo poblacitn en la
cabecera mumicipal v oras dos cladades. pero predominan las comunidades
cuva dispersidn o3 notoria
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Cuapro 1
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OCAMPD, GRADD DE MARGINACION, 2000

Mumnicipio Murgiriaciin Lllgﬂrmdﬁl;ﬂ;ﬂﬂurdﬂ
Oearmpo Altes 1]
Kichn By alio 1
Irapuaio Bajo 42
Leda Muy bajo 46
| Allende Medio 24

Fupsar: Unidad do Planesciin e Tnversidn Estratégica. Gobderno del Estado
e Giianafusta.

Cuamio 2
CheapdPi, PORCENTATE DE LA CALIDAD BE VTVTENDA, 2000

Tipe vivienda Porceritaie
[L]TE 8.7
Regular 12.54
Mala 133

Furenmc Unidad de Maseacion ¢ [rversidn Estratégica. Gobicrno del Estado
ey Chgafisil .

El erecimiento de la poblacion de Ocampo entre 1990 y 2005
presenta una tasa media anual de 0.28 por ciento, al pasar de
19 727 hahitantes en 1990 a s6lo 20 579 habitantes en 2005
{véase el cuadro 3}, Ocampo es un municipio expulser de mano
de obra, tanto de hombres como de mujeres. La poblacidn eco-
nomicamente activa reporta como tarea principal la agricultu-
ra de temporal, que por las condiciones naturales de la zona
no la hacen una fuente segura de recursos para las familias
campesinas, En el municipio, al igual gue en los ubicados en la
regitn norte del estado, lo caracteristico es la escasez de Huvia
{400 a 500 mm al afio) v de aguas superficiales; se abastecen de
aguas subterrdneas, cuya profundidad lega en algunes lugares
hasta 200 metros o mas. Los riesgos por granizadas, heladas o
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sequias estan presentes, Ademids de la agricultura de temparal,
la panaderia también aparcce como actividad importante, en
particular la ovina ¥ caprina, También se reportan actividades
mineras.

Cuankn 3
CHAMPG, EVOLUCION DE LA POBLACION [NUMERD DE MABITANTES]
T f995 2000 2005
Guanajuate AUEZ501 14406568 4663032 | 4893812
Cearmpo 19 727 20 10Mp 20 9R4 20 57

Fuenme: inecL Censos v Comteas de Poblackin v Visienda,

Fara La Hacicndita, el Conten de Poblacidn 20035 registra
556 habitantes, de los cuales 253 son hombres v 303 son mu-
jeres {véase el cuadro 4). El mimero promedio de habitantes
por vivienda es de cinco miembros, La regidn tiene un clima
semidrido. La principal actividad es la agricultura de tempo-
ral, en la que predominan cultivas de subsistencia: maiz, frijol,
trigo v cebada en granao.

La vivienda es de tabigue, tabicén o adobe v losa de concre-
1o 0 legja ¥ piso de cemento o maosaico, Las casas cuentan con
mis de un cuarto y por lo comiin tienen espacios destinados
para la cocina, la sala, €l comedor v el dormitorio,

Cuapro 4
La Hacremnrra, Coammo, GUARATUATE
Evorucian pE L& PoBLACHos por sexo, |990.2005%

Ao Tota! Heonihres Megjeres
1520 fo4 34 350
1995 a0 347 343
200 EL 305 330
205 556 153 inz

Fuewre: inear, Censos v Conteos de Poblachin v Wivienda,
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La escasa presencia de la indusiria y la migracion interna-
cional son fendmenos comparativamente nuevos respecto al
sur, gque cuenta con una fuerte radicion migratoria, reforzada
en la década de 1940 con la instalacién de oficinas de registro
del Programa Bracero,

El municipio de Ocampo no registra ninguna actividad in-
dustrial o del sector terciario de importancia que puedas ofrecer
emplen a la poblacién del lugar, lo que restringe la posibili-
dad de encontrar una fuente estable de ingresos dentro de la
zona. Si hien la cludad de Ledn ha sido uno de los polos de
atraccifm interna para los ocampenses, quienes se han incor-
porado en sectores como la construccidn, fbricas de calza-
do, de pegamentos, de cajas de cartén —predominantemente
los hombres—, v en el trabajo doméstico —las mujeres—, la
emigracitn de trabajadores hacia Estados Unidos es la que ha
logrado posicionarse de manera importante en el municipio,
principalmente desde la década de 1970 v 1980, a grado tal
quee Ocampo hoy en dia es uno de los municipios que han desa-
rrallado una infracstructura de apoyo que manifiesia una cir-
cularidad importanie en cuanto a la movilidad de las personas
¥ los flujos tanto de bienes de consumo, de dinero, asi como de
informacifn. Segin la Encuesta de Migracién del Gobierno del
Estado de Guanajualo de 1996, Ocampo registra emigracion
hacia California, Illinois, Texas, Arizona, Nueva York, Colora-
do, Oklahoma ¥ Canads, ¥ son lllinois y California los luga-
res de destine més importantes para los ocampenses (véase el
cuadre 5), Esia dindmica migratoria se percibe en los Ambitos
econdmico, social ¥ cultural, ¢ incluso en ¢l politico, pues en la
filtima década cxmigrantes o migrantes® han ecupado cargos
de poder en el municipio o en sus comunidades de origen; ra-
zon por la cual Faret (1993:203) afirma que “lo gue caracteriza
a la gente de Ocampao es su fuerie circulacién,” mas que su emi-

i Lo tdrminas migrante, emigrante & inmigrante se uillizan pars hacer
referencia o la geote que leva o cabo el acto de migrar. Migmnte en el sentide
chi que va y viene: emigrante ¢] gue sale & inmigrante el quie lega &l lugar de
o estine.

¢ Faret (1998:203} sefinla al respecio gue sohresale de esu dindmica pobila-
cional ¢l "arraige” & pesar de su fuerte moviidad. Aungue salgan con desting
a las ciudades del pals o del extranjero, muchoes de ellos o hacen de manera
jeporal; o hien, pungue buena pane de bas personas naciiias «n ¢l municipio
Vi yiven gn 9L 1|I.:i.t', ora partc de ellas conscrva su hﬂp-l’ en Doampd, atn
cuunde irabajan oers une boena parte del afo.
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Crapno 5
DICAMPO, MIGRACION POR LUGAR DE DESTING, 1906

Estado Porcentaje
Arizona 0.57
California 19.47
Colorado 19
Minois 1.2l
Mueva Yook 0.57
Oklahoma 019
Texas 1.57
Canedd 019

Futsine: Primera encussta pars migrantes, Golbderno del Estado de Guanajeans,

gracidn en el sentido estricto”. Asimismo, sefiala la importan-
cia del estudio de la ruta de la movilidad de las personas hacia
Estados Unidos, mas alla del cardcter geografico, sino para

analizar el conjunio que forman como un comfinuum, lo que so-
cinlmente suele ser. En el entendido de que los logares de salida,
de past y de instalacién (sea provisoria o definitiva) tienen que
ser vistos como partes de un sisterma migratorio. en el cual los
flujos entre los distintos puntes funcionan como las estructuras
de dicho sistema, Su desarrollo en el tiempo v sus cambilos en
el espacio dan un valor significativo en cusnio a la madurer
del sisterna migratorio ¥ su capacidad de reproducirse (Faret,
18GE-201),

La migracidn laboral hacia Estados Unidos es una de las
primeras estrategias desarrolladas entre los pobladores de |a
roma, ¥ o5 considerada como un complemento imporiante de
las actividades del campo. En la cabecera municipal de Ocam-
po s¢ organizan viajes ¥ transferencias en camionetas especia-
les, recoleceidn de fondos para proyectos comunitarios v clu-
bes de oriundes que estan en Estados Unidos, A este respecto,
Momntes de Oca (2008) describe cuatro tipos de redes en Ocam-
po: a) redes familiares (prestan apovo econdmico, en términos
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legales ¥ de contencidn emocional); b) redes locales (el papel
de los vecinos, los paisanos, las organizaciones eclesidsticas);
ol redes interestatales (expresiones de las Tamilias trasnacio-
nales multilocales), ¥ d/ redes trasnacionales (con orientacién
laboral, en el transporte, con énfasis en la organizacién social
v ¢l activismo politico).

CAFITAL SOCTAL CIVIL ¥ CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
{La Hacienoima, Ocamro)

Antecerdenies de la migracidn
ert L Hactendita®

La movilidad reportada por los migrantes de La Haciendita es
principalmente hacia la ciudad de Chicago, [llinois. Las déca-
das de 1970 y principios de 1980 se reportan como los afios en
que se realizaron las primeras salidas hacia Estados Unidos;
las cuales hicieron gencralmente acompanados por un familiar
o un amigo. Se ha observado que siempre salen en grupo y bajo
la proteccidn y apoyo de toda una red migratoria, que se gesta
inicialmente, en las redes familiares. La edad promedio de Ia
primera salida oscila entre los 16 y los 25 afos. Predominaban
lns hombres, pero va habia la presencia de mujeres en los flu-
J0s migralerios.

Entre las principales ocupaciones reportadas en las que
s¢ Incorporaban a trabajar los migrantes en Chicago estaba
el lavado de metales, Fabricacidn de alfombras, labores en la
industria de la construccitn, chofer de trailer y actividades en
el eampo ("fill"= field). Las mujeres reportaban incorporarse
a trabajar en restaurantes o en el “irabajo en casas”. Los hom-
hres también reportaron, como actividad complementaria, el
trabajo como jardineros en casas de la ciudad, la cual realiza-
ban en su dia de descanso, gue generalmente era los domingos.

Lax causa reportada fue la bdsqueda de trabajo, ¢l gque con-
siguicron gracias al Familiar que ya estaba en Chicago, gene-
ralmente un hermano. El pariente es quien los orientd en lo

' Se retaman alpuncs de les datos que se obfuvieron en una encwesta bevin-
tacla &0 1955 como parie del proyects de ipvestigacien “Migracidn, sducacidn
¥ salud on comunddades rurales del estode de Guanajuate”, Centro de Tnvesti-
gaciin en Ciencias Sociales, Universidad de Chennnjuato.
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referente a con quidn contactarse, como v cudndo viajar, Para
llegar a la frontera norte de México, por lo comdn pasan pri-
meroe coma indocumentados contratando los servicios de una
persona a la que denominan “coyote” o “pollera”. Cuando lle-
gaban a Chicago, el pariente les daba “asistencia” (comida y
hospedaje) por un pericdo gue normalmente duraba unas tres
semanas, que, en promedio, cra el tiempo en que encontraban
trabajo ¥ recibian el primer pago. Detrds de esta avada estaba
el entendido de que en cuanto recibia su primer pago el mi-
grante asistido tenia que buscar su propio lugar donde vivir v
guedaba comprometido a devolver el favor.

Respecto a la escolaridad de los migrantes, se podia perci-
bir un cambio segin las generaciones y el tipo de trabajo al
gue s¢ fueron incorporando. Los primeros grupos no contaban
con primaria terminada y se incorporaban a actividades de la
indusiria de la consiruccion o en €l “Held” (campol En las nue-
vas gencraciones de migrantes ya hay quien reporta tener se-
cundaria terminada, preparatoria, estudios técnicos e incluso
guienes dicen ser normalistas (maestros de nivel primaria) o
prolesionistas, guienes se incorporan a trabajar en restauran-
Les, tiendas o Fbricas,

Hasta antes de que se reflorzara la vigilancia fronteriza de
Estados Unidos hacia México, en el afio 2001, los migranies
revornaban a su comunidad de origen cada uno o dos afos, ¥
I hawsian para asistir a los festejos de bodas, bautizos, primera
comunidn, salida de la escuela de su propia familia o de paren-
tes cercanos, Dos fechas eran notorias entre los migrantes para
su retorno: diciembre (Navidad) v Semana Santa; volvian para
una u ofra celebracidn. Lo dnico que hactan e (omar en cuen-
1a el cosio de cruzar la frontera, Pero, después de 2001, esto se
perdid, va gue quicnes no tenian sus papeles en regla tuvieron
que espaciar (hasta cuatro o cinco anos) o bien cancelar sus
Telarmos.

Por otra parte, algunos entrevistades mencionaron que sus
patrones tenfan buena opinidn de ellos, les hablan tramitado
SUS permisos para trabajar v con ello habian podido regulari-
zar su estancia ¥, por lo tanto, programar ciertas visitas a su
comunidad de origen.

En su primera estancia en Estados Unidos los cmigranics
son contratados temporalmente, por lo que buscan contratos
por mayor tiempoe. Cuande logran uno por tres meses, lo to-
man como una contratacidon definitiva, v en el momento en
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gue les van dando la renovacion de este tipo de contrato, con-
sideran que tienen estabilidad en el trabajo. En estos casos, los
retornos a la comunidad de origen se hacen en términos de
*visita” a los familiares y amigos.

La mayoria de los emigrantes de La Haciendita tenia como
destino la cindad de Chicago, Illinois. No obstante que sigue
siendo importante ese desting, ha surgide la ciudad de Dallas,
Texas, como otro polo significative en la circularidad migrato-
ria de La Haclendita.

Los indicadores de capital social civil

A continuacion presentamos los resultados penerales de la en-
cuesta de opinidn levaniada en La Haclendita. Se aplicaron 38
cuestionarios a hombres v mujeres mayores de 16 afios en sus
viviendas, ¥ que accptaron contestar las preguntas, De un wotal
de 38 encuestades, 27 son mujeres v 11 hombres. El promedio
de edad es de 46.2 afos. Para las mujeres resulia una edad
media de 43.5 afios v para los hombres de 52,8, siendo 1a edad
minima para ellas de 16 afios ¥ la méixima de 92. En los hom-
bres la edad minima fue de 16 afos v la méxima de §8. Estos
datos muestran de cierta manera lo que otros estudios sobre Ia
migracién internacional han arrcjado, a saber, que la mayor
parie de la poblacién son mujeres, y que los hombres que per-
manecen ¢n la comunidad son ancianas.

For ahora presentamos una primera reflexidn con base en
los resultados generales de la encuesta® Como se menciond, €l
capital social civil, caracterizado por la conflanza generaliza-
da v las redes de relaciones soclales, es un aspecio crucial en
la construccidn de la ciudadania v por ende de la integracion
de los actores en una comunidad. La pregunta que se trata de
explorar es chasta qué punto la migracién internacional se ha
constituido en capital social civil entre la poblacidn de La Ha-
ciendita?

* Laconfianza

Se observd gue, a pesar de que media una separacion errilo-
rial, fisica v cotidiana, en La Haciendita se han generado com-

* Posteciorenente s hard ol anuibsls mids decaflado en cuanio @ los cnsces
poe edad, sexs v experiencin migraaria, #s comn el comparativo con orEs
comunidades srleccionadas para sueshudio
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portamicntos de cardcier estratégico on cuanto que continia la
vinculacidn constante de los migrantes con sus familias y luga-
res de ongen v que la forma de integrarse en el lugar de destine
se ha dado por medio de diversas formas de agrupamienio en
las que surge como un elemento importante lo referente a las
relaciones familiares, las de amistad v las de paisanaje. BEs a
través de esias formas de agrupacién y vinculacién que se van
gestando las relaciones de confianza v de reciprocidad. Esto se
aprecia en la respuesta de hombres ¥ mujeres a la pregunta so-
bre los valores mds importantes, en la que se seftala a la fami-
lia en primer ligar, seguido en mayor frecuencia de respuesta
por la salud, ¢l trabajo, el estudio v el amor. Entre los menos
importantes: se sefialan el compromiso politico, el orden v la
comodidad. Esto se refuerza cuando se afirma que la principal
responsabilidad de una persona es hacia la familia v no hacia
la sociedad, asi como estar de acuerdo en el uso de relaciones
de amistad o de conocidos para encontrar trabajo o para la
realizacién de algdn trdmite burocritico. El ser de la misma
comunidad de origen les confiere un lugar de referencia y sen-
timiento de pertenecer, sefialan que se slenten muy cercanos
a su comunidad y al municipio (63.2 por ciento) mds que al
gobierno del estado o al gobierno federal.

Respecto a la confianza que se tiene en las instituciones en
México, fue la Iglesia catdlica la que recibit la mayvor confian-
za por parte de los encuestados, le siguen en importancia la
escuela, el gobierno municipal, ¢l gobierno estatal, ¢l gobier-
no federal, la policia v las asociaciones voluntarias, Es notorio
com los partidos politicos ocupan el Oltimo lugar de respuesta
(véase el cuadro ).

La confianza hacia la 1glesia es un punto im parianle, pues
li# aceptacidn de los programas gubernamentales no son bien
recibidos pero, como se observara més adelante con el progra-
ma Tres por Uno, esta situacidn cambia cuando aparece la vin-
culacién o presencia de la Tglesia catdlica en la realizacidn de
obras o en la organizacidn de la gente para participar en algin
tipo de programa. Asimismo, manifiestan estar de acuerdo con
lav idea de que si se presenta la acasitn, los otros se aprovechan
de la buena fe de uno.




MIGRACIN ¥ REDES SOCIALES 169

Cuango b
La Haciexpira
CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES BN Mibaco, 2008

Trseiteietdn Frecugncia (el

lglesia catdlica 623

Escuela 447

Gobiemo del estado de Guanajuatoe L&

Municipio EAN

Gobierno federal 189

Palicia 237

Asociaciones voluntarias 5.8

Partidos politicos 5.2

Fresmc encuesty de opinida, cciubre-noviembes de 2008,

Cuando se hace esta misma pregunta sobre la conflanza en
las instituciones, pero referida al entorno de la ciudad de Chi-
cago, encontramos que mas de 50 por ciento de las personas
no contestd, De los que respondieron, la Iglesia catdlica volvié
a aparecer como la institucién a la que le tienen mayor con-
hanza, le sigae la justicia, €l Consulado mexicano, la policia,
los clubes y la escuela (véase el cuadro 7).

Cuango 7
L HariEmDITa
CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES BN CHicaco, 2008
Iristdicidn Frecuencim (e

Iglesia catdlica 5.9

Justicia 18.4

Corsulado mexicano 158
Folicin 15.8

Clubes 13.2

Escuela 132

Puenre: encoesta di opinidn, actubre-noviembee 2008



170 MAREA DEL CARMEN CEBADA E ILEANA SCHMIDT

En este caso, la respuesia se relactons con las celebraciones
religiosas que se llevan a cabo tanto en La Haciendita como en
Chicago, Ill., a csta iltima asiste el "mayordomo” o un grupo
representanta de la comunidad. Se forma un comité orgamni-
zador en Chicago gque estd en estrecha comunicacién con la
genle de La Haciendita.

* La informacidn

Las redes sociales de la migracién desempefian un papel fun-
damental en la circulacidn de la informacion importante para
los sujetos o agentes incorporados al proceso migratorio. Los
flujos de informacién ne stlo son acerca de los lugares de tra-
bajo, de las personas que los guian o de las fechas para cruzar
la fromtera, sino sobre la situacién, experiencias, cotidianei-
dad ¢ incluso los resgos gue se viven en el lugar de destino
(Chicago), La informacidn fluye tanto por la circularidad del
movimiento de personas en La Haciendita comoe por el uso de
teléfono & internet, con lo que se comunican casi a diario. El
71.1% contestd que no leda ni vefa noticias, ni locales ni nacio-
nales ¥y mucho menos de Bstados Unidos, lo que hace suponer
que estos medios no se constituyen en canales de informacidn
en la comunidad. Asimismo, respondieron que velan television
o escuchaban radio, pero por lo general buscan programas de
enlretenimicnto o musicales.

* La participacion ¥ ciudadania

En las respuestas acerca de la pertenencia a alguna asociacion
voluntaria, s6lo 29 por ciento dijo estar afiliado a alguna, de
los cuales 23.7 por ciento lo estaba a una asociaciion caldlica
¥ 5.26 por citento a un club, Bsto vuelve a mostrar el grado de
confianza que se otorga a la Iglesia catdlica. Cabe sefalar que
nadie declard pertenecer a algin partido politico, a pesar de
que algunos manifestaban su simpatia por alguno. No obstan-
1e, sefialan gque puardan buenas relaciones con los vecinos v
con amigos, v consideran que la familia v la escuela son los
admbites més estimulanies para desarrollar valores civicos.

A este respecto, cuando se hace la pregunta sobre qué es ser
buen ciudadano en México v en Estados Unidos, las respuesias
som muy similares para ambos lugares, Indican como rasgos
importantes los sipuientes: trabajar con empefio, respetar las
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leyes, pagar impuestos, hacer actividades de voluntariado, in-
formarse sobre €l pais, enviar dinero y participar en un partido
politico (véase el cuadro 8).

Cuapno 8
Li HACIEMDITA
SER BUEN CIUDADAND EN Mixco ¥ Bx Estanos Usipos, 2003

Comoegia Fracuercia (%
Trabajar con empefio FER.
Respetar las leyes 73.7
Fii_:fr impuestios b
Hacer actividades de volumariado 5719
Informarse sobre el pats 57.49
Enwviar dinero Al.e
Participar en un partido politics 237

Fuenme: encaesta de opinkin, actubre-novieebee de 2008,

FL procrasva Tres por Uno
T LA COMFIANZA COMO CAPITAL SCHCIAL

En este apartado se analiza la forma de operacidn del progra-
ma Tres por Uno, con el fin de contrastar los resultados con la
encuesta de opinitn que se aplicd para conocer el papel que
desempefia la migracion en la construceion de capital social
¢ivil y comprender ctmo se dan y capitalizan los nexos, ac-
ciones y relaciones gue se establecen entre inmigrantes y sus
comunidades de origen en este nueve orden de organizacién
secial en su cardcter binacional, Este programa del gobierno
federal ha tenido como propdsito promover la participacion
directa de los migrantes y la canalizacitn de las remesas hacia
proyectos dirigidos a la mejora de la comunidad de origen de
los migrantes, Se denomina Tres por Uno por la forma en que
e da la participacién y aportacién para cubrir ¢l casto del pro-
yecto: por cada peso que ponen los migrantes a través del gru-
po solicitante de la comunidad, ¢l goblerno federal, el gobier-
no estatal v el gobierno municipal aportan un peso cada uno
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a los provectos considerados v aprobados para €] desarrollo
COMuUnitario,

La forma de operar del programa establece como requisito
lundamental la participacidn de la gente de la comunidad, por
medio de la formacidn de dos comités por obra o provecto,
uno en la comunidad de origen v otro enire los emigrantes gue
s encuentran en Bsiados Unidos. Los miembros del comité
en Estados Unidos tienen que dirigitse al Consulado mexicano
para registrarse formalmente ¥ es la Secretaria de Relaciones
Exteriores la coordinadora general del programa.

Los migrantes de La Haciendita son reconocidos por su gra-
do de organizacidn v vinculos dindmicos entre los habitantes
fque s quedan y los que migran. La Haciendita es denominada
en el mumicipio como “el Chicago chiquitn” por los vinculos
tan Meres v consolidados que tiene con sus emigrantes en
agquella civdad de inois. No obstante, habria gue sefalar que
Texas, por la cercania geogréfica, estd cobrando importancia
en la circularidad migratoria que caracteriza a La Haciendita
¥ al municipio de Ocampo. Aun asi, el programa Tres por Unao
no ha tenido el grado de aceptacion que se esperaba, Existe
ina gran desconfianza enire los solicitantes v los emigrantes
relacionada directamente con la aportacion v el manejo del
dinero involucrado en el programa, aun cuando es el gobierno
municipal el que directamente se encarga de los recursos. La
reticencia gue solia presentarse en estos comités para el envio
de dinere por parte de los emigrantes ha disminuido desde cl
momento en que s¢ establecid que los fondos quedarian bajo
vigilancia del comité de la comunidad de origen para cada pro-
vecto solicitado, Ademas, se pudo apreciar que, por lo pene-
ral, log parientes del comité de emigranies son los gue forman
el comité de la comunidad. Es decir, las relaciones familiares
aparecen como ol componente primordial del programa Tres
por Lino.

Asimismo, resalta el hecho de que gran parte de las soli-
citudes recibidas en el municipio para este programa, hasta
2007, han sido para mejorar las condiciones del templo de la
comunidad, v en muy pocos casos para el centro comunitario
o para el jardin principal. 5in embargo, en 2008, la Secretaria
de Relaciones Exteriores v la de Desarrollo Social, de mane-
ra conjunia, establecieron que la linea prioritaria de atencién
debia orientarse hacia los servicios pablicos, como la electrici-
dad, la pavimentacidn, el drenaje v el agua potable, lo que dejé
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en segundo término la construceidn y mejora de los templos,
por lo que serd interesante ver cdmo sc da la participacion de
la comunidad v los migrantes con estos nuevos lincamientos,

En La Haciendita los recursos gue se gjercieron fueron para
mejoras del templo, a lo cual los emigrantes no opusicron nin-
puna objecidén para la aportacion eccondmica. Se ohservd gue
guienes capitalizan o acumulan mavor capital social son los
inmigrantes que Henen papeles en regla y mayor tiempo de
residencia, esta condicitn les da estabilidad para emprender
vinculos con sus comunidades de origen, ademés de desarrollar
una red de relaciones ¥ contar con reconocimicnto pot ocupar
posiciones de liderazgo, lo que a su vez forialece sus vineulos
¥ posiciones,

En la Presidencia municipal de Ocampo hay una oficina
acreditada que funge como enlace de la Delegacion Regional
de la Secretaria de Relaciones Exteriores en Ledn. El principal
servicio gue presia a la poblacién es el del tramite de pasapaor-
tes, informacion de situacion de emigrantes (por ejemplo, en
el caso de encarcelamientos en Estados Unidos) v apoyo en la
abtenclén de la cita para la solicitud de visa en la embajada
norteamericana. También ordentan sobre el trimite de la do-
ble ciudadania y sobre casos de personas que se van sin do-
curnentos, deporadas o detenidas. La informacion se obriene
del Consulado mexicano en Estados Unidos. Atiende también
al municipio de Dolores Hidalgo, Guanajuato, v al de Ojuelos,
San Luis Potosi. Los servicios que ofrece esta oficing, a la cual
acude la gente de La Haciendita, puede servir para explicar, de
alguna manera, por qué se siente més cercana al municipio v
le tiene cierto gradoe de confianza.

REFLEXIN FINAL PRELIMINAR

Alrededor del proceso de migracidn en La Haciendita sc ha
constituido un capital social civil, entendido como la articula-
cifin entre confianza generalizada v redes sociales. El capital
social estd presente en los nexos gue los emigrantes mantiensen
con sus comunidades de origen y que contribuye a la consecu-
ciom de sus logros en el pais vecino; al grado de confianza que
la gente tiene en la lglesia catdlica como institucidn social y
en el municipio como institucidn pubernamental; asi como a la
participacion en agrupaciones sociales, como los comités del
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programa Tres por Uno, o en los clubes de migrantes en Chica-
go o en asociaciones religiosas.

En el procese se dieron practicas como la ayuda a parientes
para ascgurar ¢l viaje, la asistencia en la Hegada al pais del
norie v en la bisqueda de trabajo, porsonas que después fue-
ron acogidas por las redes sociales v establecidas en un nivel
colectivo, aungue no en sentido de comunalidad, pero que dan
cuenta de la madurez gue ha alcanzado ¢l sistema de relacio-
nes v los vinculos entre la comunidad de arigen v la de destinag,

Sin embargo, a pesar de que en La Haciendita las redes so-
ciales alrededor de la migracién reflejan un grado de organi-
zaciin importante, ain predominan las relaciones familiares y
deo parentesco.

Se aprecia la conflanza en ciertas instituciones con las gue
st han vinculado, aungue no en cuanto a cjercer su civilidad
tanto cn el pais de destine como en ¢l lugar de origen, en la
gue esti mas vinculada con la cooperaciton individual fami-
liar. Las redes familiares surgen como el elemento principal
de la cohesidn del grupo, no tanto el bienestar colective ni el
compromizo civico, Los vinculos entre los de agui v los de alla
siguen dandose basicamente entre Tamiliares, Para las danicas
actividades en que se trasciende ¢l Ambito de estas redes es en
lo concerniente a las lestividades del pueblo (santo patrono),
pero porgue ticnen claridad de addnde van a parar los fon-
dos recolectados v esto genera cierto grado de confianza. Sin
embargo, ain no se observa un allo grade de conlianza en lo
concerniente a actividades vinculadas con ¢l desarrolls de la
comunidad, El capital social civil se acumula en los grupos
Familiares que han tenido la capacidad de capitalizar dichas
redes. La participacion se queda en ese dambito de relacion,
por lo que el capital social civil ain es débil, no trasciende al
dmbito de la colectividad, ¥ menos al ambito politice en cuanto
construccidn de ciudadania v participacidn politica, en ¢l senti-
do de ser un sujeto (individual o colectivo) con actuar politico.
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EL MERCADD DE TRABAIG ¥ LA PRODUCCION
DE OKRA EN MORELOS:
UN ESPACIO DE ARTICULACION MIGRATORIA

Kim Sdnchez Saldadia®
Adriana Saldaria Ramirez**

REsuMEN

La produccién de ok en ¢l surponiente de Morelos se enmarca
en &l modelo de desarrollo de 1a agricultur de exportaciin para
nichos de mercado selectos con un visible impacto en el manejo
del territorio ¥ recursos productivas en su drea de influencia,

Una empresa de capital norteamericano ha operado desde
hace algunas décadas en la entidad, posicionindose como la
produciora v comercializadora lider de okra en el centro de
México. En los dltimos afos, como parte de sus estrategias,
ha extendide lp ofertn de hortalizas frescas aprovechando kos
canales de comerclalizacidn de su principal producto, lo guoe
ha promovido la muliplicacion de mercados de trabaje raml
caracterizados por su fexibilidad y segmentacidn. El aumento
en la demanda de mano de obra que supuso esta situacian ha
provocado la orientaciin ¥ resrientacidn de corrientes migra-
torfas de jormaleros originarios de comunidades indigenas de
Guerrers, empleades en la cosecha de okra, asi como la cre
clente contratecidn de mano de obra femenina que reslde en
localidades vecinas a los campos agricolas para el corte de los
oiros productos,

En este articulo se profundizs en ls configuracion de nue-
vos espacios de articulacion de la agricultura con migracicones
nacionales ¢ intemacionales en Guerrero ¥ Morelos, particular-
mente, centrindonos en el caso de los trabajadores provenien-
tes de o comunided nabusa de Tula del Rio.

* Profesora-investigadorn. del Depaiamento de Antropologta de la vezn,
Morelos, Corres clectrdmion: <kimsa 910 yahoocomomx >,

** Proyecto Etnografia de las regiones indigenss al inicie del nuews mile-
rins, Cewtro raan-Morebos, Correo electrtmico: < pclrianase_ 18 0yahna.cam =,
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Ismronuccios

La agriculiura de exportacién en ¢l estado de Morelos &5 una
actividad que se lleva a cabo en reducidas superficics v esté
vinculada a capitales externos. Su presencia contrasta con la
cnorme cantidad de pequenos productores que se sustentan en
cconomias familiares de modesla escala y que se relacionan
por diversos canales con el mercadoe imerno.

La cercania con la -EEI.FH.‘!I 1;]1:[ I:l;,|,[,5r climas henim ¥ condi-
ciones propicias para la agricultura permitieron que Morelos
ocupara histdricamente un lugar importants en la oferia de
productos frescos en todo el pais v, més recientemente, que sc
volviera un lugar atractive para ciertos nichos de mercado en
¢l extranjero.

En ¢l presente articulo se aborda el caso del desarrollo de
una empresa de capital nortecamericano que se dedica a pro-
ducir okra o angi —hortaliza considerada exdtica—' y otros
productos que comercializa en el mereado externo. Rio Gran-
de Exportacién de Morelos, S.A. de C.V, ¢s una empresa lider
en el ramo que ha generado aportunidades de empleo para los
habitantes de las localidades ubicadas en su drea de influencia.
En este contexto, se considera la irascendencia de este mer-
cado laboral en la configuracién de corrientes de migracién
lamiliar de jornaleros agricolas desde varias comunidades in-
digenas de Guerrero, a la vez que en la contratacidn de muje-
res de Ia localidad para clerias tareas.

En la misma regidn, a la sombra de esta agroindustria, otros
productores ¢ intermediarios participan con cuatas menores
en ¢l mercado mundial de okra gue, pese a su discreta presen-
cia, son significativos para las economias de estos lugares,

Actualmente, la produccidn de okra en Morclos se concen-
tra en los municipios del surponiente (Jojutla, Puente de Ixtla,
Tetecala, Miacatlan y Mazatepec), pero la hortaliza también
sc ha producido en tierras vecinas del norte Guerrers (mumi-
ciplos de lguala, Cocula ¥ Tepecoacuileo de Trujana), por lo
que, en conjunto, puede trazarse una sola region interestatal

' La okra o angi (Hildsens escidfeninr o Abelsmosehis sscnlantus) es wna
hortaliza de orlgen africano introdwcida en Mesien con fines de expartaciin v
EECHRAME e convcida feera de las reglones donde s2 produce: oo se consume
dentra def pafs. Es una plamta de abrededor de un matro de sl v prodduce
frutes en forma de vaing calor verde, carosas, pero firmes,
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de explotacion de okra para exportacion, en la que han ope-
rado varias empresas v brokers. Aunque agui nos enfocamos
en ¢l caso de una agroindustria que centra sus actividades en
Morelos, para entender su surgimiento y actual desarrollo es
menester tomar en cuenta la regién, en la que se emplaza un
campo empresarial méas amplio.

En ¢l primer apartado se revisa brevemente el proceso por
el cual la okra comenzd a producirse en el estado de Morelos,
v en el segundo se muestra que la evolucion de la empresa
lider ha ido aparejada con una creciente inversidn en capital
v tecnologia. En scguida se enfoca en algunos aspectos sobre-
salienies de su mercado laboral, caracterizado por una gran
Rexibilidad de los trabajadores, en una estruciura segmenta-
da con base en criterios étnicos, de género ¥ condicidn mi-
gratoria. En €l cuarto apartado se trala de mostrar que, aun
en relaciones de poder asimétricas, los trabajadores disefian
estrategias de reproduccion aliemativas, tomando como cjem-
plo ¢l comportamiento de un contingente de jornaleros de una
comunidad indigena, Tula del Rio. En el quinto apartade se
desprenden algunas conclusiones generales y especificas del
caso analizado.

La INTRODUCCION DE LA OXRA EN MORELDS
¥ LA LLEGATH DE Ri0 GRANDE

La introduceitn de la okra en México es parte de un proce-
s0 que comenzd en los afios cincuenta, cuando mayoristas y
Brokers nortearmericanos crearon relaciones de interdependen-
cia con productores ¥ brokers mexicanos, Representantes de
empresas originarias de Texas llegaron a México para finan-
ciar la produccién de hortalizas, con el objetivo de asegurar el
abastecimiento en aguel pals durante todo el afo (Gonzdlez y
Calleja, 1999).

Varios intermediarios comerciales llegaron con semillas de
okra a la regién surponiente del estado de Morelos y al norte
de Guerrero desde la década de 1960.* Sin embargo, las acti-
vidades se concentraron en Guerrero, ya que exisilan mejores

* En la notualidad, 80 por cientoe de la prodoecidn nacional de okra provie-
e del estado de Tamaubipos. Le siguen en imporiancia Moerelos v Guerrero,
con participaciones modestas, pero slgnificativas, en el mercade inernacio-
nal, debide peecisamente & gue producen en lemporada Invernal.
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condiciones, no solo climiticas, sino también politicas, para
impulsar su produccidn, lo gue prevalecid hasta linales de la
década de 1970 (Sdnchez, 1991)." En este escenario se intentd
Promaover una empresa que asociara a los pequefos produc-
tores con el gobierno estatal y federal, pero su fracaso causé
que nucvamente fa okra dependiera de capitales exiranjeros,
en especial de un agenie comercial que exporiaba a Texas, Alan
Westwood, quien se beneficid con la compra de gran pane de
la produceidn de la empresa quebrada,

Westwood v otro intermediario extendieron su radio de
influencia a Morelos, buscando mejores v nuevas formas de
abastecimiento. Poco después, el primero de ellos fundé la em-
presa Rio Grande Exportacién de Morelos, S.A. de CV, que
actualmente es la principal productora ¥ exportadora de okra
del centro de México. Entre sus clientes figuran los aumoservi-
cios HLE.B, de Texas v Wall Mart en varios estados de In Unicn
Americana. Rio Grande, como se e conoce, os ¢l nodo de una
cadena global asociada a Rio Grande Okra Sales, Ine., en
Texas, v Akin & Porter Produce, Inc., en Tennesse, Su funcion
es abastecer el mercado en temporada invernal, por lo que su
periodo de trabajo se concentra entre noviembre ¥ mayo.

En este articulo no profundizaremos en los brokers que han
tenido presencia en la regidn surponiente de Morelos v en el
norte de Guerrero, al margen de la empresa, con una produc-
cidn erritica v mis modesta, pero que dinamizan un campo
emprezsarial con alecance interestatal.! Estos intermediarios
menores han instalado pequefias empacadoras en diversos
municipios v exportado, via drea, a Estados Unidos, Canadd v,
cn menor medida, a paises de Evropa. Por lo comin, estable-
cen contratos verbales con algunos campesinos, a los que les
proporcionan insumos a crédito y cultivan todo el afio, aun-
que se concentran ¢n la temporada otofio-invierna. Algunos

 Por gpempla, en 1985 s terming la construccidn de la presa Valesio Trs-
Jang én @l municipio de Tepecoaouilcn de Trufans, qoe permito crear terrenos
de fege. El clima polfites gue favorsefa los cultivos comerciales comtinud dis-
rante o gobierno de Rubén Fgueraa (19751981}, quben aposd b exportacién
de okra a travis de créditos, segueos apricolas ¥ asistencia wbonica [Sdnches,
1590 520,

Y I acuendo con Gonzdler y Calleja (19992240, un campo einpresarial es
“una wnidad social y culiveal g cresn lados squellos que compilen por apeo-
plarse de las mililsbes que se generan con |z produccion v senta de una mer-
cancis o de un grupo de mercancias”.
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de esos frokers manejan al mismo dempo pequeiias cuotas de
otros productos en diferentes regiones agricolas del pais,

DE LA AGRICULTURA POR CONTRATD
A LOS CAMPOS AGRICOLAS ¥ LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

La Rio Grande comenzd a operar en Morelos a iravés del es-
quema de agricultura por contrato. En esta primera fase (1982-
L996), Alan Westwood se apovd en algunos productores ma-
relenses que se encontraban en Iguala cultivando okra ¥ otros
productos comerciales, como el melén, para promover la nueva
hortaliza con familiares v amigos en Morelos, Asl, progresiva-
mente, la empresa establecié relaciones con més de 300 pro-
ductores dispersos en el ceniro v surponiente del estado,® La
empresa les suministraba semilla, fertilizantes v algunos prés-
lamos monetarios, ademds, trasladaba cuadrillas de trabajado-
res desde Guerrero para el core.® Todo esto =2 le descontaba al
productor al momento de la cosecha.

Con ese esquema los problemas aumentaron con los afios™ y
levaron a la empresa a optar por una reestructuracion profun-
da orientada también a resolver mayores exigencias de compe-
titividad en ese nicho de mercado.,

En la segunda mitad de la década de 1990, la Rio Gran-
de concentrd sus actividades s6lo en dos municipios: Jojutla y
Puente de Ixtla.

Una segunda [ase comenzd en la temporada de 1996-1997,
cusndo lundé su primer campo agricola lamado La Brasilera,

* Portenccientes & 12 munbciplos: Ayala, Emdliano Zapada, ZFnjl.u[l. Mazaie-
pec, Miocathin, Poente de laila, Termizco, Tepalcingo, Tlalguiltenanga, Tlald-
zapan, Xochitepee v Zacatspes (Sinchez, 2004:L81).

= Cabe mencienar gue desde |a introduccstn de la okra en Guerrers, los
jomaberos empleados fueron indigenes nahuss de pueblos relativamente cer-
cinos & la pone de producciin, assniados en lo rivern del rio Balsas, ooma
San Francisce Dromatidn, San H't,guulTewiL:i!.;.rnrl, Anabes, Tula del Rio v San
Apustin Oopan, alpunos de ellos tumbién artesanos.

! Habéa inconlormmddades tanie de la empresn comoe de bos productores. Por
un lado, Rin Grande consideraba gue s campesings wilizaban parie de ls
insumens v el dinern en otros cultivas; mbién venfa problemas poara regualar
calidad v cantidad del praducio, Par su parte, los productores se guejaban de
que i siempre se les compraba toda la cosecha de okro, argumenténdoles gue
ik rm b calidad de eportacidn, 1o goe & i fjudclo se debdn a combios v ajushes
gue la empresa enta con s cliniela,
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en el municipio de Jojutla, con cerca de 60 ha, No comprd
tierras, las rentd por dos o més afios (periodos que luego ha re-
novado).® Aparte de oblener mayor control de la produceién,
hubo una progresiva modernizacidn con la maguinizacidn de
la siecmbra, la aspersidn de agroguimicos v la introduccion del
FIERD Par goleao.

A pesar de ello, la cosecha se siguid realizando de manera
manual, por lo que en ese primer campo se construyd un cam-
pamento para alojar a las familias de los jornaleros migrantes
temporales.

Otras innovaciones téenicas v arganizativas también ocurric-
ron en la empacadora que la empresa controlaba v en el trans.
porte del producto hasta Estados Unidos, para lograr en con-
jumao mayor eliciencia y rentabilidad.

En ese periodo se mantuve la okra como el principal pro-
ducto; no obstante, los campos agricolas facilitaron a los em-
presarios probar con olros cultives que también destinaban a
la exportacién, entre los que se encontraban la berenjena, ca-
cahuate, calabaza, chile jalapefo, gladiola y ejote. La mayoria
mMAantuvo un comportamiento erratico, algunos por cuestiones
I&cnicas ¥ otros por ¢l mercado inestable.

En los dltimos seis afos la empresa, ademas de la okra, sc ha
concenirade en diversas variedades de cjote, lo que le ha per-
mitido multiplicar su oferta de productos exdiicos de expor-
tacidn, Esta tercera fase inicid en la temporada 2002-2003,
cuando se cred un segundo campo agricola al que se llama La
Brasilera Chica, en tierras pertenecientes a los municipios de
Jojutla ¥y Puente de Ixtla, Aumentd la superficie de okra y, para-
lelamente, diversificd su produccitn a nuevos cultivos.

En este segundo campo se construyd otro campamento para
alojar a mas jornaleros migrantes que fucron necesarios en la
cosecha de la okra. Al mismo tiempo, se incrementd la con-
tratacidin de trabajadores de las localidades cercanas. Habia
empleos para hombres que manejaran la maguinaria para la
siembra, la fumigacidn, el bombeo y el ransporte; v de muje-
res para el corte de Jos nuevos productos introdocidos.

* La empresa loged convencer & un grape de efidacacios de goe rentaran
sie% parcelas a tranvds de does contraos el colective, que se establecit con usa
asocizcion gue formaron los srvend stz cos, con una durscién de Ginco afos,
&l individisal, de das afios

R e e s T T
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La superficie entre los dos campos aumentd a mis 400 ha,
de las cuales la okra ha ocupado un promedio de 230 ha, en
siembras escalonadas (sepliembre, noviembre y énero) gue per-
miten contar con frutos desde noviembre hasta abril, pues la
cosecha de cada ctapa se realiza durante dos o tres meses. Ade-
mas, los nuevos cultivos adquirieron mayor extensidn: de 20
ha en la temporada 2002-2003 a mas de 100 en la tlemporada
2006-2007. El resto del ano las tierras se dejan en descanso®

Rio Grande consolidé una estralegla de diversilicacion que
ha apuniado a ofrecer variedad de hortalizas exdticas a sas
clientes, a la vez que ha mantenido la okra como principal
mercancia.” No le interesa desestacionalizar la produceidn,
su nicho de mercado e la venta invernal.!' Ha aprovechado
la infraestructura y los canales de distribucitn de la okra para
explorar el manejo de otros cultivos y sondear ¢l mercado para
su venia. De tal suerte que ahora produce seis varledades de
gjotes, conocidos como ejote verde, cramberry, polbean, media
runner, ruisy back v purple eye.”

EL MERCADDG DE TRABAID DE Rio GRAMDE

La empresa Rio Grande ha tenido notable impacto en el 4m-
hito laboral en su drea de influencia, debido a su capacidad
de empleo v a sus rasgos empresariales en un medio rural no
habituado a las modernas companias.

* D¢ hecho, la agroempresa siempre ho watado de rotar cultivoes v semibrar
sorgo pars descansar y revitalizar b termra,

" Anngue la Rie Grande ha probado con otras coltivos, se considera que
o partir de la apertura del sgundo compo agricals (H02-2001), claramente
gt por la diversificacidn produgtiva.

W Goazilez v Callejn (1990:49) mencionan qee, i partir de la década de
1980, las comercializadores texamrs odoptaren cualbe diferentes estrategias
para competic on ¢ mercado: la especializackin &n un solp producto para
ghastecerln duramte todo € afo, ef afrecimiento de une gama completa de hor-
sadizas (hdl Mnel, especializarse oo alpunas horalizas par cocinag Hnieae (es-
pecialmente. mexicana y china) y la venta de productos coma lechuga, cebolla,
jismAte, entre oiras, para resianrantes de comida capide. En esa tipologia,
Rin Grande ha optada mis bien por la sepunda, 51 bien desde sus comenzos es
compbements de lo primera para sus socios en Texas ¥ Tennesse.

13 The gatns variedades, la dnica conocida en la cocina mexicana e ¢ ejote
verde.
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Desde sus primeras incursiones en Morelos, en la década de
1980, los trabajadores ligados a la empresa se dividian entre
aquellos que se ocupaban en campo v quienes se dedicaban al
envasado.

En la primera elapa de agricultura por contrato, la propia
empresa s¢ hocia cargo de reclutar y trasladar desde Guerre-
to a cuadrillas de jornaleros familiarizados con la cosecha de
okra en Iguala, cuyo trabajo era fiscalizado por cada pequerio
producior,

La reestructuracion de la empresa —con la apertura del pri-
mier campo agricola— representd un aumento en la deman-
da de trabajo y una centralizacion de las relaciones laborales.
Surge una nueva estruclura organizativa que, sobre toda, se
refleja en el drea de produccitn, al crearse una variedad de
tareas y puestos para el cultivo y mantenimiento del sistema de
irrigacién, asi como la contratacién directa de los jornaleros
migrantes para la cosecha.

A partir de tomar el control de las diferentes fases del pro-
ceso, la empresa invirtid en infraestructura, tecnologia v una
mayor eficiencia administrativa, generando una estructura
ocupacional compleja, con gran especializacion v dividida en
tres arcas: campo, empacadora v fabrica de envases, todas di-
rigidas centralmente por una administracién general."

En la tercera fase, dicha estructura erecid v se hizo mas
compleja, sobre 1odo en el drea de campo, donde hay una am-
pliacitn de las fuentes de suministro de mano de obra v dife-
renciacién de cortadores por cultivo.

En la aciualidad la agroempresa emplea alrededor de 650 o
750 personas, en su mayorfa temporales (90 por ciento o més),
que se concentran en etapa de cosecha, ' No cabe duda de que
Rio Grande se ha convertido en una fuente de emples recono-

" Cada rama funciona con diferente razdn social: Rio Grande Exportacidn
de Morelps, en thuinﬂ.l_l.-ﬁqlhs:eqﬁmm para la ]'Itl'{!dl,u}{‘:i,ﬁn Ch CAmpo; Em-
paaclors de Puenie de Dala, donde seleccionan v emgacan sus frutos: v Cigas
Plata, en Tehuixtla. donde se fabrdean los emvases. Mo obstante su divisitn fis-
cal, los propios empleados ¥ trabajndores reconocen que es una sala empress,
la Bio Grande, camo agui la referinmos,

" En campo hay mavor diferenciacion de pusstos, donde coda torea s
realizadn por un grupe especilico: tractorisies, fumigadores, regadores, coes-
chadores, entre muchos atros. Se han detectado al menos cines conjentos vin.
culados con las siguientes threns: siembra ¥ Fumdgacion: bombea: alambradao.
probeads v limpla: cosecha v transporte.
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cida en la regidn, que ofrece sueldos relativamente superiores
al promedio, pago por ndmina y algunas pocas prestaciones
en un medio golpeado por la crisis econdmica y la incertidum-
bre laboral.

Se subrayan algunas caracteristicas que avudan a entender
el éxivo de Ta agroempresa en Morelos: la segmentacién y flexi-
bilizacién laboral, ¥ la atomizacidn de los trabajadores. Pero es
necesario enfatizar que para instrumentar estos dos aspeclos
en la produccitn en campo, la empresa ha utilizade un sistema
de imermediacién laboral, recurriendo a una figura tradicio-
nal —los “encargados” o “capitanes”—, conocida por campesi-
nos de la regitn y por los jornaleros migrantes, El sistema ha
facilitado regular ¢l suministro de mano de obra, controlar la
disciplina en el trabajo, prohibir la sindiealizacién y amorti-
guar posibles conflictos laborales.

Segmentacidn ¥ flexibilidod loboral

En primer lugar, destaca que la diversificacitn de ocupaciones
ha ido acompanada de una notoria segmentacion del mercado
laboral por eriterios de origen, énico y de género, de manera
que hay escasa movilidad entre diferentes estamentos y ramas
de la emnpresa.

El caso mis evidente es el contingente de cortadores de
okra, quicnes desde un principio fueron indigenas migrantes
e Guerrerp. Las primeras cuadrillas de jornaleros —que co-
menzaron su especializacion en Iguala— lueron nahuas de va-
rias comunidades del Alto Balsas, y a la postre, sélo Tula del
Rio se convirtid en la dnica comunidad proveedora de mano
de obra para la pisca. Si las siembras v las cosechas se escalo-
naban, también el reclutamiento v traslado de los trabajadores
s dosificaba de acuerdo con tales fluciuaciones.

Esta modalidad pendular se consolidé con la apertura del
campo agricola ¥ la construccion de un campamento que per-
mitié administrar mejor las necesidades de la cosecha. Ade-
miés, €l cardcter familiar de la migracién hacia posible cubrir
con mayor Hlexibilidad la demanda de trabajo y delegar tareas
de manutencion a las familias '3

“ La adopeion de medidas de regularimcion fiscal restringic la labor de
los mifas en bos surces, aungue Bio Gronde bos emplea desde los 14 afos, md-
metizands este pago en el recibo de sucldk d¢ si modre w otro Eamiliar meyor,
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Posteriormente, se recurrié a nuevas fuentes de abasteci-
miento de mano de obra para la pisca de okra en comunida-
dos de la region de la Montafia de Guerrero, manteniendo un
perfil similar: migrantes temporales indigenas. La logica de
Rio Grande es que éstos son los trabajadores indicados para
ajustarse al variable rendimiento de las plantas, cuya sobreex-
plotacion se justifica —como en otras partes del pais— por una
antigua estigmatizacién de las minorias émicas. Lo clerio es
que su origen campesine ¥ su tradicién aresanal son cualida-
des que, aunadaos a la experiencia acumulada ¢n el mancjo de la
hortaliza, les han permitido altos niveles de especializacién, *

Por lo demis, para los migrantes indigenas la intensificacion
del trabajo v las frecuentes jornadas prolongadas se soportan,
en gran medida, porque se trata de un empleo temporal, mu-
chas veces el dnico significativo en todo el ano.

La vulnerabilidad de cstos trabajadores tiene una expre-
gifn distinta, pero con resultados similares, en ¢l caso de las
ohreras que trabajan en la Empacadora de Puente de Ixtla, un
puesto gue se presume ideal para las mujeres por supuesias
cualidades de sénero (Taboada, 2008),

Dwversificavidn de fuentes de reclutamiento v
divisidn de los trabajadores

Un segundo elemento a destacar se reficre a la politica labaral
de la empresa en el caso de los jornaleros agricolas en la cose-
cha de la okra.

5i en sus inicios Rio Grande se basé y alentd el desarrollo de
una sola fuente de reclutamicnto (la comunidad de Tula del
Rio)," cuando se construyd el segundo campo en el afo 2002,

* Cabe advertir que la explotacién intensive de b ok exige coidados es-
peciales on la cosecha por varios motives; of rendimmiento de las plavias depen-
de d¢ la regularidad del corte, su alta sensibilidad al clima (donde los frutos
pueden crecer en horss = ol color sunenta) requien: una estrecha vigilancia
pars cumplic con la madurer cometcial adecuada, ol progresive anments de
lws mormas de calidad de exporiacidn incrementa tmbidn fs seleccicn de los
frutos cortados {redusiends wu descarts o la einpacadoral, enire oiras, A ga-
Las chrackoristicas se suma la pecullaridadd de gue la okra esig culbierna de una
fira peluss que irvita b piel ¥ obliga al uso de guantes: pora los consumidores
finales esta inconveniencia pasa desapercibida, pues s va perdiendo desgmiss
de cortada,

" Inchuse EBavorecid un imercambéo de favores v servicios con sita camia-
nidad. Por ejemplo, brindebs uas cooperacitn econdmica a ls Comisar del
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enfrentd problemas de abastecimiento de mano de obra, debi-
do a que en la comunidad de Tula cada vez migraban mis ji-
venes varones a Estados Unidos. La empresa inmediatamente
buscé mas trabajadores y los encontrd en otras comunidades
indigenas nahuas (Chiaucinge, Xitopontla v Xumiltepec). Los
nuevos trabajadores vefan una oportunidad de meporar su in-
STCE0 ¥ Migrar a una region mas cercana (respecto a anleriores
destimos).

A partir de entonces, y de acuerdo con diferentes eircuns-
tancias, ha aumentado la cantidad de comunidades indigenas
involucradas. Asi, de 1996 a 2007, pasd de una a diecisiete,
cuando en las Altimas seis temporadas el namers total de jor-
naleros no varié mucho (en promedio 270 personas).Para ad-
ministrar el conjunto de trabajadores migrantes la empresa
utiliza un reducido nimero de intermediarios laborales tradi-
cionales, también indigenas.'®

Una de las ventajas gue la empresa ha obtenido de la di-
versificacién es asegurar la disciplina laboral y el rendimiento
de cada contingente de trabajadores, ya que compiten entre
si para aumentar su propio ingreso y tratar de asegurar em-
pleo en la siguiente temporada. Todo indica que la empresa
descubria gue el extremo localismo de los jornaleros (y de las
comunidades indigenas), lc permitiria utilizar este recurso
como medio para incrementar la productividad e imponer ma-
vores cargas. Lo cierto es que los trabajadores divididos por
comunidad se responsabilizan unos a otros y concursan para
ocupar los puestos ¢l préximo afio. Mas ain, la empresa pue-
de “sancionar” a una comunidad ¥ no requerir mas jornaleros
o retornarlos antes de que acabe la wemporada, prefiriendo a
otros para los tltimos cortes. Pero fuera o no deliberado por
parte de la empresa, el hecho es gque ahora genera tensiones in-
teréinicas entre grupos que son por igual hablantes de ndhuatl
v, como se verd mds adelante, ha propiciado que los tulenses

busquen nuecves destines laborales.

puchlo cads iernporade, También an ceasiones se hizo camgo de la corrida de
inras para s Fests patromal, el 9 de maya,

i Feios “encargados” cumplen funclones de rechaamiento, regulacién ale
oferta v demanda de trabajo, fscalizacion en los surcos y organizacion d= lo
publacion migrante en los compansentos. Tula del Rio tHene su propic encar
zade y las restantes comunidacdes que tenen relaciones de vecindad enire s,
unn o dos
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Las “gjoteras” locales

En parte tomando la experiencia anterior, la empresa decidié
formar otro tipo de cuadrillas para cosechar las nuevas va-
ricdades de ejote. Reclutd a mujeres de localidades cercanas,
quicnes se adaptaron al ritmo discontinue propio de estas co-
sechas, que implica tiempos de "descanso” obligado alternados
con jornadas continuas. ' Algunas trabajan stlo unas semanas
o dias. Muchas acoplan la demanda de trabajo a sus compro-
misos familiares. La condicidn de jefa de [amilia de facto es
notoriamente frecuente entre las jornaleras (separada, vieda,
madre sollera o esposa de migrante internacional)® y explica
lo apremiante que puede ser el ingreso aungue sea temporal =

Las “gjoteras” presentan un caso particular de segmenta-
cidn laboral, pues desempefian una actividad similar (la pisca)
al resto de los jornaleros; sin embargo, han sido claramente
diferenciadas por tipo de cultive. Emplear mujeres que residen
en las localidades préximas ha permitido a la empresa reducir
costos, ya que no debe erogar gastos que hace en los campa-
mentes de migrantes ¥, si la demanda decae, las trabajadoras
se replicgan a sus hogares,

En la temporada 2007-2008 se emplearon cuatro cuadrillas
di miujeres de diferentes colanias de los municipios de Jojutla v
Puente de Ixtla, cada cual a cargo de un capitdn o capitana. El
tamafio varia durante toda la temporada, pero puede abarcar
desde 30 hasta 60 trabajadoras. No todas las cuadrillas traba-
jan al mismo dempo, sino que se van alternando en la cosecha,

Los hombres locales, desde un principio, no fueron unaopcién
viable, Estos, antes que trabajar cn el campo como jornaleros,
gue se percibe comeo una tarca “penosa”, preferian incorporarse
aactividades del sector terciario o migrar hacia Estados Unidos.

En suma, la estrategia empresarial de diversificacién de
cultivos ha impactado también al diferenciar la mano de obra
para su cesecha, contratando a los jornaleros migrantes en la

** En et caso las plantas deben ser piscadus con intervalos mis largos de
tigmpe que In okra ¥ en menos ochsiones.

" De acwerds con Rivera y Lozano (2004), en menicipéos de la regian sur-
panients dé Morelos se registran altos indices de migracsin & Estados Unidos,
srbire todo desde & aito 2000,

# Bl ingreso es variable, pues ] pago es 8 destajo por cajn cosechada,
Regularmente cada cortadors gana de 450 a 600 pesos semanales, pern puede
dlcanzar os 900 peaos,




EL MERCADD DE TRABAO ¥ LA PRODUCCION DE OKRA 189

okra (subdivididos a la vezr por su origen), y destinando los
nuevos productos a cuadrillas de mujeres locales.

o5 TULENSES CONSTRUYEM
UK TERRITORIO CTREULATRID

Los trabajadores de Tula del Rio, por muchos afios mano de
ohra exclusiva para la cosecha de okra, han comenzado a bus-
car nuevos destinos laborales debido al deteriore de las re-
laciones con la empresa. Esta situacion fue causada en gran
medida por la incorporacién de jornaleros indigenas de otras
localidades, cuya presencia cred competencia con los tulenses.

Morelos no era su dnico destino, desarrollaron a la par una
migracitn temporal de jovenes varones hacia Estados Unidos
que fue mis notahle a partir de los afos noventa,

Uno de los primeros migrantes internacionales se enganché
con un grupo de San Miguel Tecuiciapan, comunidad vecina,
que va contaba con redes sociales maduras en Houston. Mas
adelante se dirigieron también a Ontario, en California, el se-
gundo pole més importante, ¥ Chicago, donde también se in-
COFPOrATn MUjEeres,

Houston era ideal para hombres solos —solteros o casados
que dejaban a su esposa € hijos en el pueblo—, mientras que
Ontario v Chicago eran lugares donde iban mujeres y familias
completas. Esta segregacion dependid del acceso al mercado
de trabajo, pues en Houston sdlo se pudieron insertar en la
“varda”, s decir, la jardineria, que ez un espacio masculing.
En los otros dos, se incorporaron en las fibricas, donde las
mittjeres conscguian trabajo Heilmente.

El ingreso de remesas que supuso esta migracion no susti-
tuyd 1a necesidad de trabajar en el corte de okra, Mas bien, la
migracién internacional se articuld con esa salida a Maorelos,
El recurse que se obtenfa del jornales en la cosecha era hunda-
mental para las familins cuando algunos de sus miembros se
iban a California, Houston o Chicago, va que era un sostén gue
les permitia esperar hasta la llegada de Ia primera remesa o
apoyar a algin otro miembro para irse a Estados Unidos.

A partir de 2006, los tulenses comenzaron a incluir nuevos
destings en sus rutas migratorias a los cuales no se hablan di-
rigido antes. Ahora se desplazan también en familia & regio-
nes agricelas en Chihuahua y Sinaloa para cosechar jitomate
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¥ chile. La posibilidad de vincularse a nuevos mercados de tra-
bajo tuvo que ver, como ya se menciond, con el delerioro de
las relaciones con la empresa, pero también con la operacidn
de intermediarios laborales de otras comunidades vecinas que
comenzaron a difundir informacion sobre las aporiunidades
ofrecidas en esas regiones agricolas del norte de pais. Surgie-
ron poco a poco representantes de cuadrilla de Tula del Rio,
que s¢ encargaban de reclutar trabajadores.

En Chihuahua y Sinaloa encontraron condiciones que con-
sideraron mejores que las de Morelos: por ejemple, el pago a
destajo v de manera inmediata, la aceptacion del trabajo infan-
til y la libertad de cambiar de patron en cualgquier momento, A
dilerencia de esto, Rio Grande alternaha el pago por jornada v
a destajo a lo largo de la temporada ¥ no aceptaba el trabajo de
menores de 14 afios. A ello se sumaba la percepeitn de que la
empresa lrataba mejor ¥ repartia las tierras més [értiles a los
trabajadores recién incorporados.

No obstante esta situacion, los tulenses siguen siendo el gru-
po mis numeroso de los empleados en campo ira esta empre-
sa en Morelos. Muchos, que hacia licmpo no se enganchaban
en la okra, ahora se han contratado de nuevo con la Rig Gran-
de para ocupar los puestas que defaron sus paisanos, Gene-
ralmente, son agquellos que no estin dispuestos a alejarse mas
de su comunidad de origen o que ne consideran convenienie
Incorporar a sus hijos al irabajo asalariado, ¥a que segin di-
cen, “ir a Chihuahua y Sinaloa conviene cuanda tienes muchos
hijos que trabajan”, Los tulenses siguen representando um ni-
mers importante de trabajadores para la empresa (alrededor
de una tercera parte), pero consideramos Hue con el paso del
tempo irdn disminuyendo, una ver que los nahuas provenien-
tes de otros lugares adquieran la suliciente experiencia,

Atin no podemos mensurar las consecuencias fque tendrin
las nuevas orientaciones para el mercads de trabajo de la okra
o para la comunidad, pero desde va se percibe que, en su andar,
los grupos domésticos han incorporado mayor flexibilidad, nue-
vas Necesidades y expectativas, modificando practicas que se
ajustan a sus valores culturales o entran en confl it com éatns,

Consideramos que los tulenses, a través de sus travectorias
migratorias, han ido construyvendo un territorio discontinuo
que articula al pueblo de ori gen con olras localidades en Ma-
relos, Guerrero v Estados Unidos, donde han edilicado su vida
en diferentes momentos en el afo. Este territonio circulato.
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rin® se ha ampliade desde hace poco para incluir otros lugares
en Chihuahua v Sinaloa; su principal caracteristica es el saber
circadar, entendido como un conocimiento colective que, a me-
dida que va madurando, constituye informacién disponible so-
bre los lugares donde se puede movilizar el capital social en dos
niveles: la familia v la comunidad (Tarrius, 2000). Este saber se
refiere al conocimiento de los costos y beneficios de las distin-
tas estaciones de este territorio (Saldafa, 2009: 141), por logue
los jornaleros kes atribuyen determinadas cualidades en razin
de las oportunidades que encuentran en ellos en términos de
rabajo v condiciones de vida; por ejemplo, quién es el contra-
tista que les dio mejor trato, qué patrdn cumple con el pago, en
qué campamentos pueden vivir “menos peor”, ete. (Lara, 2008).

Hay densas redes de relaciones que unen todos estos lugares
que sc hacen mas visibles en cicrios momentos. Por ejemplo,
en la celebracitn del santo patrono, en mayo, cuando circulan
prandes cantidades de dincro y otros elementos desde los luga-
res donde los tulenses se encuentran trabajando dentro y fuera
del pads, o bien, cuando alguien decide migrar a Estados Uni-
dos, donde toda la red parental participa para hacerlo posible.

La temporalidad de la estancia en cada lugar implica una
posicitn diferenciada en la comunidad de origen, pucs aungue
forman parte del mismo territorio, no se percibe de igual ma-
nera al migrante en cada uno de los nichos.

5i bien encontramos cierta Aexibilidad en cuanto a los dere-
¢hos y obligaciones de los migrantes en la comunidad, las rela-
ciones no estin exentas de tensiones, principalmente con quie-
nes han optado por salir del pueblo a vivir fuera y no con los
emporalmente ausentes o los que se han ido a Estados Unidoes.

KErriExioNEs SOBRE EL MERCADRD LABORAL EN TORND
A L& PRODUCCION DE DERA

Se puede alirmar que la introduceidn y consolidacién del cul-
tive de 1a okra en Morelos es resultado de un modelo nacional

' Esta categoria fee propuests por Alain Tartius (2000} pame refedose @
mpuetlos espacios socializodos g g rgen aegiin lgicas de maovilidad, cuya
principal estamto peside en =l seher corcrilar, Plantea que todo espacio es oir-
culaterio, pero no todo espacio has territorio, pues los individues poaedan re-
correr mikliples hegares donds oo hay una historia comain de migracidn para
ofvecer los recursos simbidlicas que constiiuyen al termorio
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de desarrollo agricola que se orienta al mercada mundial v a la
promocitn de la actividad empresarial, que disputa espacios y
Teclrsos con una persistente (y acosada) agricultura campesina,

Las caracteristicas climdticas de la zona surponiente del es-
tado de Morelos, el relative bajo costo de la tierra, el agua v el
trabajo, asi como el control vertical de las diferentes fases. de
la cadena han sido determinantes para ¢l liderazgo de una em-
presa extranjera en un medio en el que la pequena produccion
atraviesa diversas dificuliades,

La Rio Grande opera como parte de una empresa global,
con anclajes en Tennessee v Texas, que parantiza el mercado
invernal de okra en Estados Unidas ¥ gue poco & poco ha ido
aumentando la gama de bortalizas frescas para ofrecer a sus
clientes en ese pais.

Chros empresarios, al margen de la agroecmpresa, también
han aprovechado las ventajas que ofrece la zona —y el mer-
cado laboral ferjado— para cubrir, en menor medida, cuotas
selectas de okra en Canadd, Estados Unidos v Europa. En con-
junto, todos estos agentes —incluida la Rio Grande— opsEran
en una regidn interestatal de abasto de okra para el comercio
mundial, que abarca localidades del sur de Morelos ¥ norte de
Guerrero, cn la que operan como campo empresarial. Dentro
de éste, la Rio Grande ha ocupado una posicidn ventajosa en la
apropiacidn de utilidades, que ha logrado mediante la centra-
lizacién de las fases de produccidn, procesamiento ¥ exporta-
ciom, gracias o su mayor capacidad financiera, organizativa y
de comercializacidn,

La agroempresa Rio Grande, que desde sy establecimiento
en México ha tenido tres etapas de reestructuracién, ha gene-
rado un mercado Jaboral especializado ¥ segmentado, combi-
nando nuevos v vicjos mecanismas de regulacién de la mane
de wbra para cubrir sus necesidades.

Estas etapas incrementaron el nimero de trabajadores re-
queridos, en la medida en que ampliaron la superficie de siem.
bra e hicieron més complejas las tareas de procesamiento, En
apariencia, no medificaron el tipo de demanda de trabajo cn el
drea de produccion en campe en cuanto a la calificacion que
¢ exige. Sin embargn, en los hechos cambid la composiciton de
la mano de obra v su perfil,

Par un lado, ya se ha mencionado que la modernizacidn de
la empresa implicd un aumento en |a intensidad y producti-
vidad de los cortadores de okra, lo que ha significado mavor
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especializacion en la tarea. Este hecho no podria entenderse al
margen de considerar la profesionalizacidn de un grupo de cor-
radores veteranos, los talenses, cuyos rendimicnios se han vuel-
1o un referente para los nueves contingentes de trabajadores.

Considerando lo anterior, ¢l crecimiento o variaciones en la
demanda de trabajo para cubrir la eosecha de la okra reperca-
ie directamente en la cantidad y tiempos en que son moviliza-
dos los ahora diferentes grupos de migrantes indigenas.

Pero, por otra lado, se puede afirmar que la diversificacion
productiva impactd cualitativamente en su mercado de trabajo
al abrir otra veta de reclutamiento de jornaleros —mujeres lo-
cales—, que igualmente podian adecuarse flexiblemente a los
vaivenes de intensificacién ¥ discontinuidad de las labores por
las razones ya explicadas.

Rio Grande ha creado un segmento més de mano de obra
en ¢l campe sin incrementar las migraciones temporales de
Familias indigenas, pues las tarcas gue ahora desarrollan las
mujeres locales, anteriormente las realizaban mujeres indi-
genas migranies. Por el momento, las nuevas jornaleras re-
clutadas han permitido, incluso, que la empresa erosione la
posicion privilegiada de los grupoes migrantes en cuanto a su
contratacién exclusiva para la cosecha de los productos. La
competencia, entonces, no ha sido gencrada exclusivamente
entre trabajadores migrantes de diversos origenes, sino tam-
hién con este nuevo grupo, pues por parte de los jornaleros
migrantes se percibe que en un futuro pueden ser remplazados
por las cuadrillas locales, De csta manera han disminuido, en
¢l caso de los tulenses, las peticiones de apoyo qué se concen-
traban bdsicamente en recursos econdmicos calculados por el
nimero de trabajadores que aportaba la comunidad, ¥ que se
concentraban en mejoras a espacios publicos, como la iglesia y
la comisaria, ademas del pago de alguna corrida de toros para
Im fiesta principal v la compra de trofeos del termeo de bésquet
en honor sl santo patrono.

La agroempresa utilizd por un largo perlodo el mecanismao
de la reciprocidad, eje cullural muy importante para los gru-
pos indigenas, para comprometer a sus antiguos trabajadores.
Abora se ha debilitade la relacidn con Tula del Rio y ha logrado
imponer sus decisiones sin observar reclamos por parte de los
jornaleros agricolas al dejar de depender de una sola fuente de
ahastecimiento. Como parte de sus estrategias, la Rio Grande
comenzd a difundir la idea de que los wlenses “eran encajo-
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s0s”, con el objetivo de no reconocer su amplia experiencia en
el corte de la okra v su disposicién casi exclusiva pPara coniri-
tarse con ella.

A partir de esta situacion los tulenses reorientaren sus rutas
migratorias hacia otras zonas de agricultura intensiva en el
norte del pais, a la vez que otras comunidades nahuas, también
de Guerrero, se concentraron en Morelos.

Asl, la produccidn de hortalizas no tradicionales de expor-
tacidn en el surponicnte del estado ha desencadenado un nueva
espacio de articulaciones y eslabonamientos de la agricul-
tura con el mercado mundial ¥ de migraciones en distintas ¢s-
calas en Guerrero y Morelos. Para ello ha movilizade, despla-
zado o subordinado, a campesinos v pobladores en su &rea de
influencia.
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MIGRACION INTERNA: DINAMICAS CONFLICTIVAS
Y CONTRADICTORIAS ENTRE ORIGINARIOS
¥ AVECINDADOS EN XOCHIMILCO
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BEEsuMEN

El éxodo de la poblacidn rural hacla las ciudades, y en particu-
lar a wones rurales-urbanas, como es &l caso de algunos pueblos
dal sur de la cindad de México, ha conducido a dindmicas con-
flctivas ¥ contradiciorias entre originarios y avecindados.

La interaceitn, que en su origen perntid la complementarie-
dad que actuaba en beneficio de ambas partes, se convirtid en
foco de conflicto. En este contexto de deslgualdades sociales se
presentan obsticulos para el desarrollo comunitario, lo que a su
ves tiene repercusién en las ansformaciones socioterritoriales
v en la gobernabilidad del territonio,

Ahordaremos ¢l tema de la migracién en relacién con la pro-
Blemitica de los asentamientos humanos irregulares, v el de
la exclusidn v discriminacitn de los avecindados en el dmbito
material ¥ cultural, como dos de las expresiones de dichas di-
nAmicas,

Presentamos los cases de San Gregorio Atlapulco v Sants Crue
Acalpixca. Xochimilco, donde los migrantes provenientes die Ora-
xisca, Veracrue, Hidalgo, Puebla y Michoscdn dan cuenta de las
confrontaciones entre avecindados v originarios, ¥ evidencian ln
condicidn social de los inmigrantes,

* Profesora-investigedora del Depanamento de Polivica ¥ Culiura, Univir-

sidied Autfinoma MetropolitansXochimileo, Gorreo electrdnico, <giselalb
COETED, ROH, VAT, T,

o Nimegtrn en Desprmollo Bural, Universidad Autdoema Meiropolitana-
Nochimiles. Comreo electriinicn: < ivanesinked@yahoo commax,
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InrRODUCCION

La migracién campo-ciudad vy ¢l raslade de campesinos a
otras zonas rurales han sido abordados desde miliiples enfo-
ques, Los casos a los que intentamos aproximarnos ticnen la
peculiaridad de ser una migracion rural a espacios rural-urba-
nos: San Gregorio Atlapuleo y Sania Cruz Acalpixea, pueblos
originarios de Xochimilco,

Estos asentamicntos vecinos, en diferente grado de urbani-
zacidn, han atraido poblacién rural de varios estados (México,
Oaxaca, Veracruz, Hidalgo, Puchla v Michoacin, enire oiros),
Las razones son distintas: a San Gregorio Atlapuleo han lega-
do como jomaleros para trabajar en las chinampas, mientras
que en Santa Cruz Acalpixca los migrantes fundaron colonias
para instalar su vivienda.

El proceso migratorio, sea nacional o internacional, est
asociado a un interjucgo intenso de identidades v territorios en
dos planos: entre los que llegan y la poblacion local, v entre los
que s¢ van y los que se quedan en ol lugar de origen. El primer
caso se traduce en la disputa por la identidad v el territorio. En
este proceso de interaccién la vision de si misma y del otro, la
pertenencia, €l arraigo v el apego se transforman.

Adicionalmente la dindmica demografica local de San Gre-
gorio Atlapulco y Santa Cruz Acalpixca, impactada por el creci-
miento de la mancha urbana, ha generado nuevas actividades
ccondmicas y relaciones de produccién en las chinampas y en
la montana, v también transformaciones identitarias y territo-
riales.

Mo hay duda de que la migracion ha sido una estrategia de
supervivencia “familiar y local frente a las condiciones de po-
breza y relaciones asimétricas impuestas por ¢l capital” (Arric-
ta, 2008:14).

Ha habido regiones y localidades rurales que histéricamente
han sido expulsoras de fuerza de trabajo debido a sus dificiles
condiciones econdmicas v productivas para sostener a su pobla-
cion; otras son producto de las reformas necliberales y de los
clectos del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
{TLcaxn),

En los casos de estudio hemos observado como se disefan es-
'IEIEEJH [nmlltmdcacu:mumn |:| Eiﬂlﬂdﬂﬂdﬁl ue 5 T.I'HI:IIJ'
cen también en [lujos y dindmicas que van condicionando la
temporalidad, el mimero de miembros de la familia que se des-
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plaza, el sentido gue le confieren a esa accidn v las consirc-
ciones imaginarias v de futuro que estan implicitas.

El encuentro entre originarios v avecindados ha conducide
a dinamicas conflictivas v contradictorias.

Fl tener la membresia de extrafo en cualquier lugar coloca al
migrante en una situacion de desventaja ¥ desconocimiento
tanto de los espacios geogrificos, como de las practicas, nor-
mas, reglas v eddigos propios del lugar. Esto lo hace un olro, un
extrafio, un enemigo del cual habrd que defenderse mediante
I exchusion, ¢l rechazo v la discriminacidn {Diar v Olivares,
2006:1 18]

San GREGORID ATLAPULCO
La necesidad de peones para las chinampas

A pesar de que en las dltimas décadas la actividad agricola en
las chinampas ha declinado, se calcula que contintian en pro-
duccitn aproximadamente cinco mil chinampas.' i hace 40 o
50 afivs |00 por ciento de la poblacién cra campesina, actual-
mente lo es solamente 30 por cienta.”

Hay profesionistas y duefios de chinampas que no pueden aten-
der sus tierras; por otrs parte, bos viejos no tienen las fuerzas de
antes para seguir con la slembra. Sin embargo, la comunidad
no ahandond totalmente su tradiclén agricola ¥ las chinampas
siguen configerande una imagen de =u espacio local que le da
2 los pobladores armigo e identidad (Landdsurl y Lépez Levi,
J006:8],

Asimismo, represenia un ingrese econdmico importante
para un sector de la poblacidn.

La modalidad del trabajo en las chinampas puede ser fami-
liar o a partir del arrendamiento, la medieria, ¢l préstame o con
peones asalariados. La mavorfa de esos peones son migranies
que vienen de diversos estados, Oaxaca, Veracruz, Puebla, Es-
tado de México, Un grupoe importante de estos jornaleros viene
de Hueyapan, Pucbla, v en cllos nos vamos a centrar.

! Datos proporcionsdos per Alberto Gon#dier Poso.

¢ De severdo con & Programa Inisgrade Tervitorial pare ¢l Desarrolle So-
cinl 2001-2003, en el a0 2000 Lo poblacitn total de San Gregorio era de 19265
habitanies.
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De Huevapan g San Gregorio Atlapulco

Al igual que la mayor parte de la poblacidn jormalera migrante
que proviene de entornos rurales, la pobreza v la marginacién
es una de las razones por las que la poblacidén de Huevapan
migra,”

Hueyapan cnfrenta uno de los principales problemas que aque-
jan & los municipios marginados, la migracién. La falia de opor-
tunidades laborales aunado al bajo peder adouisitive de los
pobladores fomenta la migracidn constante de bos pobladores,
guienes en su blsqueda por generar recursos coondmics deci-
den abandonar sus lugares de origen como una medida extre-
ma por allegarse capital monetario que les permita acceder a
mejores condiciones de vida (Avuntamiento del municipio de
Hueyapan, 2008 125,

El mismo documento habla de una migracidn de casi 30 por
clento de la poblacion masculina entre 20 v 59 anos, Tihido C.,
funcionario del municipio, comenta que el tipo de migracién
es fundamentalmente temporal, ya que la poblacién va y viene.

Desde su perspectiva, las razones o motivaciones de la ma-
voria de los desplazamientos son “el suefio de una casa y un
buen porvenir”. Una de las constantes entre los entrevistados
&4 |a falta de ingresos debido a los bajos precios que les ofre-
cen por sus productos. Se van en busca de un trabajo, que les
permita mejores ingresos para complementar su econormia de
ARLOCONSUIMO,

Las modalidades de la migracién pueden ser muy variadas,
y si bien nos interesa fundamentalmente la de los migranies
que se emplean como jornaleros, los hueyapanenses se ocupan
en diversas actividades,

La sefiora Rosa, que actualmente trabaja en una wortilleris
en San Gregorio, comenta que desde hace 20 afios que llegd va
habia mucha geme de Huevapan. Los que venfan de alld tra-

' Hueyapan, municiplo indigena nabies del estds de Puebla, cuentn con
L1 105 habitartes (Corea seEc 2005), La actividad principal que coneentra al
M por ciinto de la poblacién e el sector primacie dedicado al cultivo del madz
¥ ﬁ'-i.iﬂ| dr:ten'l.pnru.'l. asf comn drboles fnﬂ-alﬁ:d-du;.nlmﬂu. 1:|1.'i.r.irnn}'a, dureena
y ciruela, que tuvieron su sempe de auge hace mis o menes 10 anos, Ciea
actividad gue ocupa a un gran ndmero de mgeres s el bordade de chales, Se
encwentran tambsin alpunas maguilsboras en el municipio, B mea tene clasi-
Fieada toclas lus localidedes de Huevapan comsa de alia v iy alia gt

T R
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bajan en las chinampas, en las tortillerias, en la construceién
v, recientemente, en Jos bicitaxis, “La mayoria se viene porque
el trabaje es mejor pagado, Alla se ganan de 50 a 60 pesos
diarios, ach pagan mas” (entrevista Margarito Santos, 21 de
septiembre de 2007). En 2007, e jornal en San Gregorio cra
de alrededor de 130-150 pesos mas comidas; en los bicitaxis
sacaban cerca de 120 pesos,

La particularidad de la migracitn hacia San Gregorio Atla-
pulco s que se enfoca a una zona semirrural que sc ha consali-
dade como mercado de trabajo en la produccién de hortalizas
v flores de la zona chinampera, intensiva en mano de obra.
Se calcula que aproximadamente mil personas originarias de
Hueyapan trabajan en San Gregorio.

La migracién desde Hueyapan sigue el patrém nacional de re-
des, "la difusion de 1as oportunidades de trabajo a través de las
redes sociales que crean v conforman los mismos migrantes”
(Rodrignez, 2007:38). Los familiares y los vecinos se acompa-
fian o se guian para encontrar trabajo, buscar alojamiento ¥
apoyarss muluamente.

En cuanto a su temporalidad, hay un ir ¥ venir durante el
afio ¥ lo ha habido por décadas, y también hay quien se esta-
hlece de manera definitiva en San Gregorio. Por lo general, se
mantiene el contacto con la familia v el lugar de origen, y para
muchos, en el imaginario, algin dia regresarén a su pueblo
para quedarse. De hecho, en Hueyapan encontramos un gran
ntimero de habitantes que ya tuvieron la experiencia de mi-
grar hacia San Gregorio Atlapuleo y no todos continuaron con
esa practica. Su vision de la ciudad es negativa, la recuerdan
como zona de violencia, de asaltos, donde hay poca libertad
para los nifios, que tienen que vivir entre cuatro parcdes.

Les migrantes establecen estrategias familiares que varian de
acuerdo con el ciclo del nicleo familiar, Por ejemplo, mientras
los dos jovenes esposos encucniran trabajo, permanecen en I
ciudad de México, pero una vez que empiezan a tener hijos, la
mujer regresa a su lugar de origen hasta que los nifos estin en
edad de realizar estudios medios superiores o superiores; o de
incorporarse a trabajar en las chinampas o los bicitaxis. Es mds
harato mantener a la familia en Hueyapan gue en la ciudad de
México, sobre todo si la mujer deja de rabajar fuera de casa.

En general, los planes son de volver a Hueyapan. *“Wenimos
de pasada, mientras tenemos fuerzas para rabajar. No vivimas
en casa propia, pagamos renta. Alld estd mi casa, plenso re-
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gresar” {enirevista a la sefiora Constantine Hemédndez, 21 de
septiembre de 2007), Un indicador sobre la temporalidad de fa
migracién es la propiedad de tierra y vivienda. “Los que com-
pran un terrenas [en San Gregorio Atlapulca] se quedan” {entre.
vista a Rosa, 21 de septicmbre de 2007). Otra consideracidn es
la formiacién de los hijos: “Estaremos dos afios mas echandole
ganas, y cuande ¢l hijo lermine sus estudios regresaremos a
Hueyapan [...] ésa es nuestra meta, apoyar a los hijos™ {entre-
vista @ la sefiora Constantine Hernandez, 21 de septicmbre de
2007). Ella se vino con su hija hace siete afios a acompafiar a
5U espose, quken trabaja desde log 200 en la zona.

Otro caso cs ¢l del sefor Antonio, ¥ muchos mds, quicn nos
refata que €] vive en el pucblo (Hueyapan), trabaja 20 dias en
San Gregorio Atlapulco en la chinampa y se regresa, se queda
10 dias, segiin el trabajo que tenga pendiente en su parcela,
Siembra maiz de temporal para astoconsumo, que no alcan-
za para wodo el afio, y menos en 2007, que “los fregd <l airc”,
Sus hijos viven en Hueyapan, donde tienen un terrenito. Nunca
trajo a la familia, "nuestra casita, ic6mo vamos a abandonarla!
iNo wiviera yo nada, dondeguiera se puede uno ir a vivir!” Dos
hijos han wabajado en las chinampas, pero casi no vienen: su
esposa lampoco, pues tiene animales. Asi explica su presencia
en San Gregorio: "Agqui nos conviene porgue ganamos. Alla tar-
da la cosecha”,

Muchos de los migrantes se quedaron v empezaron a traba-
Jar Ia tierra & medias. Es asi como se van disefando diferentes
estrategias familiares, en las que la temporalidad v el nidmero
de miembros que migran varia por diversas razones,

En todos los casos, la motivacidn v la atencitn se mantiene
en los recursos que requicre la familia, la necesidad de contar
con vivienda, la previsidn de un futuro deseable,

Fertenencia, exclusicm y discrintinacidn

Algunos autores (Flores v Salles, 2001) sefialan que este tipo
de migracion genera poco arralgo cn los lugares de llegada v
los compromete peco con el espacio de destino. Comparada
con la marginacién econdmica del campo, la de este espacio
rural-urbano ¢s més aguda. Los jormaleros son los trabajado-
res peor pagados, carecen de seguridad social & incluso de re-

* El hijo esté estudiando Derecho v espera efercer en Hiseyapan,
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conocimienta soelal. La complementariedad gue mantenian,
en una relacién patrén-pedn, siempre le dio la ventaja al pri-
mero.” Las carencias de este sector de la poblacién no sélo
son econtmicas; la falta de grupo familiar y comunitario que
responda solidaria y afectivamente lo convierte en uno de los
sectores més vulnerables en la ciudad, peor atin cuando se les
estigmatiza por su origen émico o se les convierte en rivales si
las relaciones de produccion se modifican. En estas condicio-
nes no se puede sentir apego o afecto hacia el lugar. Por esola
mayoria mantiene la mirada en direccién a Hueyapan,

Sin embargo, esto se esth modificando a partir de que algu-
nos MIEranies emMpesaron a cOmprar, rentar, (mar a medias o
pedir prestadas algunas parcelas. Asimismo, se han dado otro
tipo de dindmicas, como las que vinculan a originarios y ave-
cindados al formar parejas ¥ cuando compran un [€Trena y
construyen su vivienda, lo que los impulsa a buscarun fupar en
esta sociedad con la que conviven la mayor parte de su tiempo.

Los imaginarios que se construyen del “agui” y del "alla®,
del territorio v de la pertenencia se decantan a partir de esas
estrategias familiares. Asi, mientras unos estén y no estin, pues
su cuerpo trabaja dia con dia en la localidad, pero su mente se
queda en su lugar de origen, para otros la disputa por el terri-
lorio ¥ la identidad empieza a tener sentido.

La posicidn de los migranies como produciores directos,
sean arrendatarios o medicros, les estd dando olra relacién con
la tierra. A raiz de esta situacidn, se han generado conflictos en
diversos ambites: en el productive, porque los de San Gregorio
no quieren gue los migrantes que ahora también producen en su
localidad vendan su mercancia en las mismas dreas en la Cen-
tral de Abastos y otros mercados regionales; en el social, porque
we cuestiona gue vayan a las escuelas del puchlo ¥ que acudan a
los mismos hospitales; v en el politico, porgue se frena su parti-
cipacién civice, que quieran opinar, que sean representados por
¢] coordinador territorial o que aspiren a dicho cargo. "Neo son
de aqui”, les dicen. Y ser del lugar implica algo més que haber
nacido ahi. Es pertenecer a una familia que por generaciones
ha vivido én la localidad (Landizuri y Lépez, 2008).

Resulta indignante la discriminacion, marginacidn social
politica de la que son objeto los migrantes, por lo que algunos

* Algunos jornalberos demumcian gque i ee les paga oporiumaments o que
plgin patrin les guedd debbendo,
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han luchado por el reconocimiento v ¢l respeto a sus derechos,
por lo menos en el terreno social ¥ econdmicn,

Gilberto Giménez (2003:1) afirma: "La discriminacién so-
cial, sustentada en la desigualdad de poder, de recursos v de
estatus entre Jos grupos humanos, es tan vieja como la huma-
nidad y ha revestido las mas diversas formas en la historia”,
En este pueblo originario se han ido construvendo prejuicios
éinicos contra los jornaleros —particularmente los que vienen
de Hucyapan, Puebla—, gquienes en realidad han contribuido a
maniener la produccidn agricola y a darle vida v rentabilidad
a las chinampas con sus conocimienios agricolas, sus destre-
zas v su irabajo,

Las tensiones entre originarios v avecindadados pueden
tener diferentes lecturas: conflicio de intereses o competen-
cia, envidia o pugna por el reconocimiento. Como la identidad
¥ la alteridad, la discriminacidn racial implica una visién so-
brevaluada de si mismo y devalia o estigmatiza la identidad
del ofro. Estas actitudes con frecuencia anuncian desigual-
dad social o una posicién de poder entre grupos dominantes
v dominados. Se ponen por delante los valores, los estereot-
ipos y prejuicios del grupo de pertenencia, asi como el lugar
En gue la divisidn social del trabajo ubica a los grupos en con-

icto,

La discriminacidn se asienta también en el reconocimiento
desigual de las posiciones que se ocupan en la estructura social
(Giménes, 2003),

Chuizdis el conflicto més visible en los dltimos afios fue ¢l acce-
so al punto de venta que tienen los productores de San Grego-
rio Atlapulco en la Central de Abastos. El éxito que maostraron
los orroy como productores autdnomos generd una reaccidn
entre los productores originarios. No sélo trataron de impe-
dir la venia de su produccidn en el espacio asignado por la
administracién de la Central de Abastos para los productores
de San Gregorio, argumentando que el espacio era exclusivo
para los origimarios, sino que empezaron a presionar a los due-
fios de las chinampas para quitarles las parcelas rentadas o
prestadas y los agredieron verbalmente con expresiones comao
“mata i uno de Hueyapan v quédate con su mujer”. A quienes
va habian comprado terrencs para construir su casa o para
sembrar, empezaron a agredirlos destruvendo su produccion,
provocindolos, hasta que con la intervencidn y asesoria de una
lider politica de Xochimilco pudieron negociar un peguefio es-
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pacio en la Central de Abastos v lograron el encarcelamiento
de quienes los habian agraviado.

Cuando los avecindados quisieron vender en Milpa Alta, su-
frieron alge similac Bl administrador del mercado les pedia
constancia de productores y el coordinador territorial de San
Gregorio se la negd, pues para &l no existen en su circunscrip-
ciém, a pesar de que lleven décadas viviendo y produciendo en
la localidad.

Para Fernando, el menosprecio hacia los huayapitas s “por
envidia, son muy trabajadores y ayudaron a que evelucionara
¢l trabajo agricola, Son mas pricticos, ellos metieron fertili-
ranie v, aungue generaron problemas de desasolve, ahorran
tempo” {entrevista a Fernando Mérquez, 2008).

*Pero los conflictos éinicos més tipices no sc agotan en este
tipo de reclamos y muchas veces tienen poco gue ver con el
chogue de intereses materiales o econdmicos”, continda Gime-
nez (2003:16-17), al sefialar que ademds de la dimension cog-
nitiva “que significa clasificar, categorizar y adscribir atributos
a otras personas o grupos [ ... hay que afadir de inmediato que
la operacién de reconocimiento tiene también, ¥ sobre toda,
una dimensién evaluativa —indisociable de la cognitiva— por
la que se confierc valor (positivo o negative) a la presencia del
otro” {Giménez, 2003:8).

Se les olvida a los atlapulquenses que también son puehlo
originario de origen nahua. No resulla facil explicar la raiz de
esta actitud interétnica. Castellanos sefiala que se han interna-
lizado los prejuicios hegeménicos hacla los indigenas: “Ope-
ra un sistema de prejuicios v practicas discriminatorias con
rafces histdricas e ideolgicas que tienen indudablemente un
sustrato comiin’ (Castellanos, 2004),

Santa CRUZE ACALPINCA
La “desruralizacicon”

Los cambios en el medio rural de Santa Cruz Acalpixca, al igual
gque en San Gregorio, obedecen en gran parte al crecimiento de
la mancha urbana v, por lo mismo, especialmeants cn esta 200a,
la desaparicion del principal actor social, "¢l campesine”, ha
sido mis aguda. Como lo explica Carneire (2008), sc ha visto
progresivamente el vaciamiento del panorama agricola y del
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modo de vida rural, lo que ha dado paso a un estilo de vida ci-
tadino, al desarrollo de otros modos de subsistencia que ticnen
que ver con distintas actividades econdmicas informales v a la
profesionalizacion de las nuevas generaciones.

En Santa Cruz Acalpixca, el contacte cercano con el Distrito
Federal llevd a este pueblo de Xochimilco 8 una mutacion de
Ia vida campesina, después de gue en el periodo del Porfiriato
(1904} se canalizé ¢l agua de sus chinampas hacia la ciudad de
México, lo que ocasiond una pérdida paulatna del recurso des-
de los afios treinta hasta los cuarenta y, como consecuencia, el
desecamientn de los canales, la disminucién de la produccidn
agricola v el shandono de las chinampas.

La desruralizacion implicé incursionar en la bisqueda de
oiras estrategias familiares para el desarrollo econdmico local,
que apeld a la educacidn como la fuente para acceder a una me-
jor calidad de vida en lugar de la tradicidn campesina que dejé
de ser el sustento. Esta marcha hacia su imaginario de “pro-
greso” motivi a las nuevas gencraciones al cambio de las préc-
ticas agricolas, pues de otro modo no era posible sobrevivir al
embate del crecimiento de la ciudad y su paso a la modernidad.

Abandonado a su suerte, el campo fue subastado al mejor pos-
tor por los originarios, gue va no encontraban on la terra una
fuente de subsistencia rentable v buscaron un nuevo uso de los
capacios rurales.

Esta desconfiguracién de la condicién campesina en Santa
Cruz transformé la vida cotidiana de los habitantes v cambid el
espacio ¥ el lempo, pues salir a laborar hacia la ciudad y dejar
de lado Ia légica campesina, que prioriza los ciclos agricolas,
fue un diffcil viraje social (Castellanos, 2007),

Los que acudieron a la subasta fueron migrantes que lle-
gaban a la ciudad de México en busca de mejores empleos; el
crecimiento acelerado en la capital va no daba mas cabida, asi
que los ojos de muches se fijaron en Xochimileo. Los espacios
mis econdmicos disponibles se ubicaban en la zona monta-
fiosa de Santa Cruz Acalpixca, lugar donde se asentaron para
vivir ¥ construir sus viviendas, formando colonias coma Cua-
vuca y San Josd,

Con la reorganizacion territorial del Distrito Federal mu-
chos de los terrenos comprados por los migrantes quedaron
dentro de las zonas de reserva ecolégica v fueron clasificadas
como asentamientos humanos irregulares. Muy pronto la ocu-
pacitn de dicha drea condujo a un conflicts terttorial entre
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oriundos y avecindados; los primeros defendiendo sus recur-
sos ecoldgicos v los segundos, su vivienda,

A diferencia de San Gregorio, la migracion en Santa Cruz
afectéd de manera estructural las formas de vida cotidianas de
un pueblo adn rural, que de cara a la megaldpolis, por su cerca-
nin, se va transformando intrinsecamente hasta perder muchas
de las caracteristicas que lo distinguian en otras épocas.

Se manifiesta una bidireccionalidad: unos entran, otros sa-
len, unos Hlegan, olros se van, ¥ asi, én este ir v venir, el campo se
desdibuja hasta quedar inmerso en un espejismo de ciudad; lo
gue antes eri un remanso de solaz, ahora esta dentro del cadti-
co entorno de lo urbano que ya se ha ido metiendo por dogquier,
marcando una nueva relacién entre el campo v la cludad.

La migracidn de los pobladores de los asentamientos huma-
nos irregulares Cuayuca v San José es el resultado de una eco-
nomia miral inestable en sus lugares de origen; asi, Ia baja de
precios en los productos agricolas, la carencia de tierras y los
conflictos agrarios son alpunas de Jas causales més criticas de
su marcha masiva a nuevos territorios.

En su mayoria provienen de Puebla, Oaxaca, Michoacin y
Veracruz, Bran campesinos jornaleros muy mal pagados en
sus lugares de origen que escocharon, por amigos v familiares,
que en Xochimileo habia posibilidades de trabajo. Empezaron
por rentar en diferentes predios, hasta lograr comprar un te-
rreno en el cerro v guedarse definitivamente alli.

Para los avecindados migrantes, una de las razones de su de-
cisidn migratoria tuve gue ver con la repreduccion familiar para
la sobrevivencia econémica y, fundamentalmente, la carencia
de tierras, asi que fue trascendental tomar una decisidn respec.
to @ su residencia en el mercado de viviendas en la zona cerril
del pueblo, a pesar de la segregacidn humana en este lugar en
cuante x las formas de exclusidn social ¥ econdmica,

En Santa Cruz, el crecimiento demogréfico derivado de la
migracién ha provecado una distribucidn de la poblacidn desi-
mual, donde la poblacidén marginal se encuentra mayvoritaria-
mente en las zonas de montana, Por sus caracteristicas, el pue-
blo es un foco de atraccidn debido al desarrolle econdmico que
ha habido gracias a las actividades del sector terciario, lo que
permite cierto grado de aulonomia a los avecindados.

La sobrevivencia tienc diferentes caras para las familias
campesinas que se han radicado en los “asentamientos irmregu-
lares" de Santa Cruz; para ellas ha sido importante mantener
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su modo de vida rural ¥ continian desarrolléndose en peque-
fias unidades familiares con nuevas y variadas estrategias de
reproduccidn socivecondmica (Morett, 8T), como buscar em-
pleos temporales v, si ticnen suerie, encontrar un puesto fijo en
alguna empresa trasnacional.

En los asentamientos hay déficit on agua, drenaje, escue-
las, abarrotes, pero al menas hay tierra para sembrar en sus
pequefios huerios de traspatio. Contar con un terreno les ha
permitido rescatar algunas practicas propias de sus comunida-
des rurales, cultivos integrales que aprovechan varias familias,
como los de nopal, chilacavote ¥ maiz, que s¢ producen para
el autoconsumo,

Varios de los micmbros de la familia, como el padre y algunos
de los hijos mavores, ya se han urbanizado y colaboran salo los
fines de semana (Morett, <7, asi que la mujer s la que cumple
con los oficios tanto del hogar como de las lareas agricolas v pe-
cuarias. Algunas mujeres también complementan sus ingresos
laborando en las pocas liendas de abasio, y también hay un mi-
mero importante que sc ocupan como cmpleadas domdésticas.

De este modo, Ia multifuncionalidad del campo deriva en
una clara divisién del trabajo con cierta planificacién como
estrategia de resistencia de los sujetos rurales (Morett, s7).

Vivir en un asentamiento humano irregular cs més costoso
que la misma vivicnda cn e campo, épor gué, entonces, esLas
[amilias deciden guedarse en condiciones tan arbitrarias? Tie-
ne gue ver con las aspiraciones de los originarios de lograr para
sus hijos un cambio de estatus socioecondmico que a futuro
permita mejorar su bienestar familiarn, un ideal impuesto desde
la concepeitn moderna del desarrollo gue no tiene nada que
ver con Io rural v ha desvirtuado so importancia,

Para los originarios la situacidn es igual. Manuel Alguicira,
priundo de Santa Cruz, comenta gue hay predios abandonados
desde hace mas de 50 arios v que la labor agricola s ha despla-
zado mucho come consecuencia de la migracién de los propios
lugarefios, y de la llegada de gente de diferentes estados de la
Repaiblica, guienes han remplazado la mano de obra de los que
va no estin interesados en esta actividad; “la gente originaria
se ha olvidado del campo, incluso los que tienen las chinampas
también va las estén olvidando, porgue se le echa la culpa a la
Nojera; ya la gente no rabaja como antes, ahora al que estudia
e carrera peguenia ¥ todo oso, le da verglienza agarrar una

pala o un pleo”
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La situacién planteada en este testimonio esboza otra pers-
pectiva que estd emergiendo en el mundo rural, v tiene que ver
con la redefinicion de los actores sociales en su paisaje, contex-
to, territorio v, sobre todo, con ¢l factor preductivo.

El envejecimiento de la poblacién rural ambién ha con-
tribuido en este aspecto, més en Santa Cruz, donde la mayor
parte de la poblacién que se dedicaba a las actividades agrico-
las narra con nostalgia sus anécdotas, como un pasado lejano,
v comentan como ha cambiade el panorama, pues ahora sus
descendientes direcios se dedican a otros olicios gue no tienen
que ver con ¢l campo,

Este fentmeno que se ha dado en Xochimilco de receptor
de migrantes v a la vez como expulsor, ha laverecido la proli-
feracién de nuevas Familias fordneas y, asimismao, se ha visto la
disminucién notable del mimero de originarios.

En esta dindmica se puede decir gue una nueva geografia
ha reconfigurado sus rasgos socioterritoriales; la presentacion
de Io urbano ¥ lo rural se complementa y se va haciendo maés
déhil la linea divisoria entre ambas partes, csiamaos ante un es-
cenario en el que se debate entre los cambios en general, tanto
subjctivos como en la realidad; sus habitantes estin inmersos
en las tensiones, las polémicas v las rivalidades que pueblan la
vida de originarios ¥ avecindados (Gurevich, 2005:16).

Desde el planteamiento de Carlos Zambranao (2001:20), se
advierte "la dimensién politica del territorio, desde su naura-
leza confictiva®, Habria gue entender también la lucha social
gue s deriva de todas las partes entramadas y que conlrapone
estas fuersas de poder.

Diserfminacidn v exelusidn

La problemdtica de los asentamientos humanos irregulares es
producto de la migracién interna, que se ha convertido en Xo-
chimilco “en la piedra en el zapato” para las auloridades, pues
no se puede establecer su magnitud e impacte a futuro en los
dmbitos socioecondmico, cultural v ambiental. Ya se ven las
consecuencias directas relacionadas con la escasez del recurso
hidrico, conflictos sociales interétnicos, contaminacién paula-
tina, ampliacién avasalladora de la mancha urbana y la crisis
agricola alimentaria en un lugar que era de tradicion netamen-
LC CAMpesins.
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La dindmica identitaria en Santa Cruz se produce en me-
dio de disputas v obedece a dos actores: los originarios v los
avecindados que, cada uno en su medio, guicren imponer una
identidad que genera conflictos en la organizacién social de
este pueblo, lo gque Zambrano denominaria como “gobermabili-
dad cultural”. Aqui, el escenario de los atagoes es el territorio
habitado, una jurisdiccidn real en cuanto a que existe legal-
menie ¥ donde se producen diferentes dindmicas sociales ¢
imaginarias.

Mientras unos luchan por mantenerse en ¢l lugar coloniza-
do, los otros, en algunas ocasiones, han buscado la forma de
oponerse a este crecimients poblacional y a la llegada de mis
migrantes, Pero esias medidas también van en contraposicion
de los imtereses de los mismos fraccionadores originarios v de
oiros vendedores privados, o de los politicos que han metido la
miana en ¢l asunto.

Loz migrantes de diferentes estados que llegan a Xochimileo
s¢ sumergen en la disputa interétnica con los originarios por
las costumbres, el emples, la vivienda, la tierra, la educacidn
de los hijos, las creencias religiosas, los recursos namrales y
hasta por la lengua.

Estas confrontaciones no han cambiado y siguen formando
parte del dia a dia, pues la importancia de estos espacios es-
tratégices, coma los cerros v montaias de Xochimilco, radica
también en la conscrvacidn de una gran diversidad bicldgica,
ademéds de constituir para los originarios una relacion mitica v
legendaria con sus alrededores,

La causa actual de los conflictos en esta zona es bdsicamente
por la reconversion del territorio en propiedad, para dejar de
ser sagrado v convertirse en mercancia. Su transformacion se
va dando en el tiempo ¥ el espacio, segin el quehacer hisidrico,
¥ on ¢ste caso por la refacion campo-ciudad, asi los lugares que
se van construyvendo se declaran como ¢l “terreno movedizo de
las luchas sociales” (Gongalves, 2001:15).

Mediados por intereses gubernameniales, en Xochimilco se
ve una forma de politizacidn de los conflictos que se resume en
la manipulacidn paridista disfrazada con programas sociales
asistencialisias, o bien en la obligatora presicn de tomar car-
tas en el asunto wiritorial a través de los controles de desarro-
llo urbano, come los planes de ordenamiento territorial que, a
la par que se sustentan en lineas de accitn preventivas, tienen
en estos grupos de migrantes un gran potencial de votacian.
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Y o5 que ellos, “los sin nombre”, los que vinieron a poner el
desorden, siguen siendo un grupo al que no se le tiene en cuen-
ta ni para asumir cargos politicos ni para representar al pueblo
en ningin aspecto, Asi lo flustra Laura Mufioz (2006) en su
articule "Xochimilco desconocido™

Lo asentamientos irregulares no se asumen como generadores
de algin tipo de organizacién civil o como generadores de cul-
[ura: o son considerados espacios culterales ni multicultarales
capaces, sino que se les toma ¢ome un colective de humanos
desprotegidos ¥ se les utiliza para fines que en su mavoria =on
poditicos. Son usados como ajonjoli de todas las campanas.

Desde otra arista se presenia la intencion de los avecinda-
dos de mitigar las posibles medidas de un probable destierro,
ajustindose a las voluniades externas y “llevando la festa en
paz” para una negociacidn bienaventurada, que mas gue una
lucha por el territorio v decidir su futuro, se trata de entrar en
la arena del juego maniqueista para la absolucidn del pecado
de obtener ¢l derecho a una vivienda digna.

Las confrontaciones por las condiciones de marginacion y ex-
clusitn han generado practicas discriminatorias en los espacios
sociales en los que convergen cotidianamente lugarefios y gente
de distintos orfgenes regionales.

Con "el ajeno” se reproduce en los estados del pais y en la
periferia de la metrdpoli del Disirito Federal el mismo modelo
de subordinacidn que a escala global, donde los migrantes se
eonvierten en la fuerza de rabajo explotada, v aislada por una
fuerte diferencia de clases sociales, de poder desigual y de je-
rargquias sociorraciales,

En la vida cotidiana muchos de los migrantes que legaron a
Santa Cruz empezaron a conocer aquellos sentimientos encon-
trados, de los cuales habian escuchado mencionar alguna vez
en sus lugares de origen, cuando alguien contaba del maltrato
en la ciudad, del uso de nombres peyorativos hacia los indige-
nas v hasta de la violencia; obviamente, las condiciones de vida
podian mejorar, pero a su llegada se encontraron con algo no
iam real ¥ muy agresiva,

Al parecer la presencia de los nuevos vecinos que viven en los
cerros no ha tenido una buena acogida de los lugarefos pues
las quejas por la diseriminacidn a la que se enfrentan comin-
menle log avecindados son frecuentes, va sea por el modo de
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vestirse, de hablar o de expresarse; siempre son objeto de hos-
tigamienio.

£0ud genera esta situacidn? Teniendo en cuenta que muchos
de los fordncos no han legado como paracaidistas v que la
mayoria son duefios de los predios que “compraron de buena
fe a los nativos del pueblo”, como lo manifestd una habitante
de San Joss, doudl ex la rardn por la que no se reconooe a esia
minoria 51 va forman parte del paisaje, del territorio v de la
historia de esta comumnidad?

En este caso sc da lo gque Giménez (2003:3) propone como
un conflicto de reconocimiento por el intercambio desigual de
valores v posiciones disimétricas contrapuestas en ¢l espacio
social:

En términcs de Plaget ditfamos que la discriminacidn tiene que
ver con el pensamiento soclalizado v colective, ¥ ne con el pen-
samientn idinsincrisico. Seria una forma de pensamiento socio-
céntrico por el gue se valora &l propio grupo en comparacidn
con los demias grupos considerados como dilerentes o inferiores
{Pinget, 196568 y 25,; citado por Giménes, op, cil.),

Pero esta violencia simbélica recae de manera lamentable
en la integridad moral de la persona que, obligadamenie, se
ve en la necesidad de cambiar su comportamicnto o su propia
cultura para ocultar su verdadero origen ¥y mimetizarse para
ser aceptado. Muchos de los habitantes de la primera gene-
racién de los asentamientos de San José v Cusvuca, cn Santa
Cruz, hablan varias lenguas, las mas conocidas son el ndhuatl v
el totonaca, pero actualmente, en menor medida, va los nietos
no la aprenden porque preficren ocultar su ascendencia por
temor a ser agredidos v discriminados.

En consecuencia, la tercera gencracion de inmigrantes ha
sufride una dislocacidn cultural que précticamente se ha con-
fundido con rafces culturales de diversos tipos, gue ademias ha
sufrido un proceso civilizatorio entre la modernidad, un mun-
do citadino, tecnoldgico v trasnacional v la dindmica rural-ur-
bana, sin olvidar que Xochimileo se encuentra en el sur de Ia
periferia del Distrito Federal.

Asl, el universo simbdlico cambia de espacio a espacio, dos
historias coexisten v tiene cada una un sistema de representa-
ciones distintas del mismo lugar ¥ de cada uno de los actores
enfrentados; erginarios y avecindados tienen dos versiones
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de las ideologias territoriales, de los valores patrimoniales, de
efmo s¢ miran los unos a los otros. Sin embargo, ambos se
victimizan mutuamente, v los agredidos se ven como los agre-
sores, como los intrusos y migrantes contaminadores.

Las territorios son productos sociales determinados ¥ con-
dicionados por su historia; asi, las dindmicas que se practican
en los mismos estdn siempre bajo la mirada y supervision de
los que han sido parte de ese constructo simbdlico, de modo
que cualquier variacion en el entorno, s6lo una modificacién
externa, crea fuertes conflictos frente a lo nuevo y lo que pueda
camblar ese retrato pintoresco del que se tienen recuerdos ¥
anécdotas,

Para los originarios, los cerros destacan un imaginario gue,
aungue no es arquitecténico, evoca el mundo rural, la agricul-
tura, lo fructifero de la terra v 1a riqueza que daba el alimento
diario a las familias de antafio, donde participaban las manos
de hijos, hijas, padres, madres y abuelos que la labraron come
un simbolo de futuro, Ahora gue cambian los valores pierden
ese contexto de unidad Familiar, pero la remembranza queda
como un recuerdo doloroso por lo perdido, ¥ aunque se em-
prendan acciones o se defienda lo poco que queda, las cosas ya
no volverin a ser como anies.

En realidad, se e ha dado més importancia a las diferencias
desde el punto de la discriminacion racial ¥ no se ha descu-
bierto la esencla del otro ni hay una idea de las pricticas de
los inmigrantes que desempaiie y cambic la imagen de ese lado
oscure gue viene acompanado de las ruinas de la marginalidad
v la pobreza. El abandono al que estin expuestos los avecin-
dados los obliga a ocultar su polifacética cultura: las mezclas
coloridas de las artesanas de Puebla, las texturas pintorescas
de Oaxaca, los cantos a la vida v a la naturaleza de Michoacsn,
las danzas y rituales de Veracruz. En su infinitud, un munde de
saberes v tradiciones reunidas interactuando en un sélo lugar y
sin saber que estén alli,

Aislados vy excluidos de los movimientos de reivindicacion
cultural de la mayoria xochimilca, “los oiros” estdn privados
de sus rafces y tradiciones, olra crisis que vive v se sienle en
esta encumbrada comunidad de los cerros,

Los asentamientos como terrenos de guerellas hiswiricas se
conocen silo por el caos que generan, como lo menciona Lau-
ra Mufioz (2008), *la historia de los asentamientos es la de su
irregularidad ¥ no la de su constitucién social”.
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La identidad en Santa Cruz, entonces, se convierte en un re-
curso de poder v de influencia para la accidn; los originarios,
como cultura dominante, ejercen su derecho territorial v poli-
tico sobre cualquier grupo o individuo que no posea los vincu-
los raigales.

cQuién bajara la guardia si cada razdn en el conflicto tiene
S ek argumentative en un territorio que ahora es plural por
la diversidad de moradores provenientes de diferentes estados
v etnias? Lo competencia por los recurses v la tensidn inkra
e interéinica es lo que marca ¢l grado de conflicio en Santa
Cruz,

Se podria apostar que se puede dar una convivencia pacifica
en un territorio diverso, pero habria que conocer las afinida-
des intercomunitarias que tienen goe ver precisamente con las
causas de division, como la cultural y el espacio compartido, ¥
plantear entonces en esta interfaz “actividades v objetivos con
poder de convocatoria gue promuevan niveles més amplios de
relacion” (Melasco, 2003:135); profundizar en el descubrmicen-
to de una base idénea para un arreglo colectivo, sin que ello
signifique negar la diferencia sino dar una oportunidad al res-
peto por el otro.

CoNCLUSIONES

Lo particular de estos casos es que condensan lo polifdnico
de la problemdtica del desarrollo rural en nuestro pais en la
actualidad. En San Gregorio Adapulco la actividad agricola
mantiene su poencial econdmico para un sector de la pobla-
citn, poro ya no para la comunidad en su conjunto.

En ambos casos el papel de los inmigrantes en la reproduc-
cidn de la labor agricola sigue siendo vital, Sea como peones,
arrendataries, medieros en las chinampas, o en la sicmbra de
traspatio en los asentamientos de Santa Cruz, la cultura rural
sigue respirando.

En cuanto a la migracién, no sdlo el éxodo internacional,
sino también el nacional revisten fendmenos similares, Migrar
no es s0lo trasladarse & otro espacio, es dejar los afectos, los
referentes identitarios ¥ culturales, la lengua, la estructura
comunitaria, la cotidiancidad que estructura un tiempo ¥ un
espacio, un mundo de vida. Por eso existe la necesidad de man-
tener en el imaginario la idea de volver o, ante la fatalidad de

—
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la permanencia indefinida, de reproducir en el nueve espacio
algunas actividades, relaciones o simbolos que mantengan Vi
el vinculo con ¢l lugar de origen,

Migracitn y discriminacion parccen ir de la mano. Las ex-
presiones abiertas de discriminacidn, la exclusidn de derechos
cindadanos, 1a estigmatizacidn al atribuirsele los conflictos in-
ternos al ofro, entre “pueblos originarios”®, abren otro campo
de la exclusién que atn no ha tecado fondo. La complementa-
riedad inicial, sea en la relacion laboral o la comercial, deviene
conflicto posterior cuando los efectos de la presencia del otro
muodifican la dindmica social, al sentir que s¢ invaden espacios
v referentes tradicionales, o simplemente porgue la presencia
resulia incémoda, amenazante o confrontadora de si mismo.
De ahi que las formas de rechazo y exclusion se multipliquen,
que vayan desde conflicios abicrtos por la “defensa de la re-
serva ecoldgica” hasta formas silenciosas de discriminacion,
como la falta de reconocimiento del otro v sus derechos al es-
pacio, a la identidad y a la dignidad. Originarios y avecindados
s¢ encuentran en la encrucijada de reconocerse y aceptarse
como una construccidn social, en la que la interaccitn entre
los diferentes tiene que pasar por el reconocimiento mutuo y el
respeto o la diferencia.
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La peELEGACION MiLra ALTa:
CREDEFINIRE LA RELACION CAMPO-CIUDAD?

Clandia Figuera Meneses*

RESUMEN

El presente trabajo tiens como objetive destacar las caracteris.
ticas de lo delegacisn Milpa Alta en ¢l contexta del andlisis de
los procesos recientes de transformacion de la periferia, lo que
permitica ahondar en el conocimiento de La interrelacion cam-
pu-i;iud:u.d de la ]:luu"i[rl:'l.-&. de la ciudad de México. La dales_m:lﬁn
e [ segunda mis extensa cel Distrito Federal y wodo el territo-
i = encuentra en suclo de conservacidn ¥ bajo el régimen de
propiedad comunal v ejidal que, junto con un fuerte arraigo e
identidad de sus habitantes, conforman algunos de los elemen-
fos que nos interesa desarrollar para responsder las sigukenies
preguntas; dpor qué ln organizacitn comunal ¥ cjidal de los po-
blados ha resultado el elemenio dominante de los pairones de
urbanizacidn del terriocio?

Esto no significa que se establezca un patrdn dnico ¥ homo-
génen. Si bien presenta un proceso que, en principio, parece
similar, adquiere matices diferenciados gue determinan proce:
wos distintos, ¢Cudbes son? £En qué condiciones se desarrolla
la tendensin a la urbanizacidn y se mantienen las labores agro-
pecuarias en Milpa Alia? iCémo e inserta en ol desarrollo ur-
bang v econdmico de la ciudad? éComo impacta en la relaclén
campo-cindad?

Conslderamos gque la delegrcion Milpa Alta retine las carac-
teristicns que lo configuran como un caso especifico para ex-
plorar en conjunto aspecios de la relacidn entre lo urbano y
bo rural, determinante de los procescs de transformacién de Lo

= Centra i la Vivdenda v Estudios Urbanos (Cemel, &,.C,), Corren electnimi-
ca: < chigueratdhiibtmail com s,
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periteria, pero regularments no contemplade en la plancacian v
ordenamienio del territorio.

INTRODUGCION

El dinimico crecimiento de la periferia de la chiedad de Méxi-
©0 ©5 un lema que ha estado presente en la investigacidn, En
la produccion reciente sobre el tema (2000-2008) s ha desa-
rrollado un renovado debate respecto al proceso de expansidn
urbana de la zona metropolitana del valle de México (zmvu)
que esli experimentando una serie de transformaciones con
caracteristicas especificas de la periferia. Hay coincidencias
en considerarlo como un procese que requiere mayor conoci-
miento v tratamiento desde un enfoque distinte al convencio-
nal, que permiia reconocer las contradicciones v diferencias
de las tendencias que se presentan. En comin se seftala que
hace [alta ahondar en los aspectos cuantitativos v cualitativos
implicitos, en particular en los relacionados con los procesos
sociales, politicos ¥ econdmicos locales.

Es posible apreciar, pese a las discrepancias, una concep-
cién distinta que considera una dimensién de la ruralidad en
la actual fase de urbanizacion, lo que planiea la revisidn del
enfoque convencional sobre este tema con ¢l objetivo de esta-
blecer atro que no s6lo permita superar la concepeién de lo fu-
ral comao lo opuesto a lo urbano, o que lo relaciona pero en una
condicién subordinada v desigual. Se requiere una perspectiva
que posibilite capturar y dar cuenta de lo que efectivamenie
estd desarrollando buena parte de la sociedad mexicana, lo
cual ya no se suscribe a las categorfas tradicionales con las
que se han abordado (localidades pequefias, dispersidn de la
poeblacidn, etc.), sin embargo, también importa conocer con
mayor profundidad esta “dimensidn de Ia ruralidad” esia “nue-
va ruralidad” ¥ como interviniene en Jos procesos reclentes de
transformacidn de la periferia.

' By scuerdo con la defindclan del e, la integran 06 delegaciones del Dis-
Lrito Federn] ¥ 59 municipios del Estado de Méxlen. Sedpsol, 2004,
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La pRrLEGACTON MiLea ALTA EN EL CONTEXTO
OE LA FERIFERIA DE LA ZMVM

La delegacién conforma parte del territorio de la periferia del
valle de México con una superficie de 28375 hectireas que re-
presenta 19,06 por ciento del drea total del Distrito Federal. Su
localizacién en la parte sureste de la zona mds alta (totalmente
dentro de Ta sierra Ajusco-Chichinauhtzin) la cataloga como
un territorio de alto valor ambiental, que representa 32,2 por
ciento de la superficie 1otal del Distrito Federal, porque es la
finica delegacién con toda su superficie en suelo de conserva-
cign (véase ¢l mapa 1},

La estruciura de los suclos y las caracteristicas de permeabi-
lidad v altitud conforman en la parte sur de la delegacion una
zona propicia para Ia recarga de los mantos acuiferos de la re-
gidn, que también ha establecido condiciones favorables para
la conformacisn de una gran diversidad de paisajes y ccosiste-
mas con especies endémicas gue la hacen una zona zooldgica
primordial (Secretaria del Medio Ambiente, 2002:27).

En general, la delegacion se considera como reserva para el
equilibrie ecalégico ¥ la sustentabilidad de la ciudad, con un
uso potencial agricola v forestal gue, sin embargo, no son los
tmices que inciden en ¢l territorio. Paralelamente, se desarro-
llan diversos procesos sociales, econdmicos y culturales que
poseen caracteristicas especificas y de trascendencia pars el
ambite local de la delegacidn,

Dindrica poblacional

Sy conurbacitn con la v se dio en la década de 1970 (Sud-
rez, 2000). Por entonces ya se comunicaba con la ciudad
través de la carretera Xochimilco-San Pablo Oziotepec y la ca-
rretera Tulvehualeo-TecSmitl-Mixguic, pero seria con la inau-
puracion en 1975 de la carretera Oaxtepec-Xochimilco que se
comunicaria definitivamente con el drea metropolitana.

Esta via ha sido determinante en la transformacidn de la
demarcacién al detonar su erecimiento demografico. urbano y
ceontmico. Durante la década de 1970 se regisira uno de los
mayores incrementos de la poblacién en Milpa Alta, con la f[or-
macitn de algunos de los asentamientos irregulares més anti-
puos de la demarcackin, que ya muesiran el funcionamiento de
un incipiente mercado de suelo fraccionado en forma irregular
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Mars 1
DivEcaciis MILFA ALTA ¥ SUKLD
DE COMEERVACION EN EL Dhsmimo FEnpeAL

Suelo de Conservacidn en el THatrte Federal, Delegaclones Milps Al Tlal-
pan, Magdalena Contreras, lhumﬂh':p;ﬁu. Tlahuac, Xochimiloo e lrtapalapa.

Pablados rurales en Milpa Alia: Villa Milpa Alta, San Agustin Ohilencs, San
Juan 'I'Epuuuhu.u.l:, San Jerdnimo Miacallin, San Francisco Tecospa, San An-
tondn Tecdmitl, Same Ana Tlacetenco, San Lorenzo Theeoyucan, San Pelio
Atovpan, San Sabador Cunshienco, San Pablo Oreiotepec, San Bartolomé Xi-
e b

Fuenme Cartografin, Centro de ka Viviendn v Estudics Urbanos (Cenval, 2000,

para la venta de lotes baratos, v tamhbién los antecedentes di
lo que ahora constituve una de las actividades econdmicas mis
importantes: la indusiria del mole en el poblado de San Pedro
Atocpan.

En relacion con el resio de las delegaciones, la poblacidn de
Milpa Alta es. en términos absohitos, la gue menos ha crecido
en los dltimos 30 afos (1950-2005). Esta demarcacion ha sido
una de las menos pobladas a lo largo del periodo menciona-
do v, en general, se puede schialar que se ha mantenido ajena
a los movimientos demogréficos que han caracierizado a la
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ciudad de México (Flores, 2007:13). 8i bien con un moderado
incremento absoluto, en el mismo periode presentd tasas de
crecimiento total que tendicron a aumentar hasta 2000-2005,
cuando la tasa tuvo un peguefo decremento (de 3.24 por cien-
to); aun asi continud siendo la més alta, superior a la de Cua-
jimalpa (2 48 por cicnto}, Tldhuac (2.29), Xochimilco (1.60) v,
por supuesto, el Distrito Federal (0.24 por ciento).

El punto de mayor incremento demografico lo tuvo entre
1990 y 2003, periodo en que aumentd en 52 241 habitantes, con
lo cual duplicéd su poblacidn para alcanzar la cifra, en 2005, de
115395 habitantes. Resalta gue ¢l crecimiento natural consti-
tuve el componente fundamental de su erecimiento total. Poses
la tasa global de fecundidad mas elevada, 2,53 hifos por mujer,
en el Distrito Pederal, donde es de 2.03 (datos de 1999), v 1a
mayor proporcion de mujeres con tres hijos respecto al resto
de las delegaciones; no solamente se trata de las madres mas
jivenes, sine también de las mujeres con més hijos al final de
su vida reproductiva (promedios mayores a cuatro hijos entre
las mujeres del grupo de edad 45-4% afios).

En contraste, ¢l Mujo migratorio a Milpa Alta ha apovado
poco el crecimicnto total de su poblacion, En 1990 el acumu-
lado de personas nacidas en otro lugar diferente a la entidad v
que radican en la delegacion representaba 10 por ciento de la
poblacidn total, en el afio 2000, 13.3 por ciento, ¥ en el 2005
constituia el 11,9 por ciento, Asi pues, la mayoria de los habi-
tantes son originarios de Milpa Alta, & lo gue ambién ha con-
tribuido la poca emigracidn de habitantes masculinos a otras
delegaciones o estados del pais; el indice de masculinidad es el
méis alto del Distrito Federal (96,8 relacion hombres-mujeres),

Si consideramos algunas de las cuestiones que originan las
migraciones, como oblener rabajo, vivienda v estudio, prin-
cipalmente, se puede sefialar que los habitantes de Milpa Alta
cubren estas necesidades en su lugar de origen. Mo es una
cuestién menor si sc toma en cuenta la estructura por edad de
la poblacidn, que es predominantemente joven (edad mediana
de 24 afos, la mas baja entre las delegaciones), lo cual eviden-
temente mantendrd una fuerte presion en la demanda de vi-
vienda, equipamientos y serviclos, debido al incremento en la
formacidn de nuevos hogares (los mas grandes, en promedio
4,15 miembros por hogar, ¥ 3.67 en cl Distrito Federal).

Como se observa, las caracteristicas de la poblacidn de Mil-
pa Alta cstablecen importantes diferencias interdelegaciona-
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les. En el contexto de la periferia de la ciudad comparte ciertas
caracteristicas con Xochimiles, Tlihuae, Tlalpan, Cuajimalpa,
Magdalena Contreras & Iztapalapa (fecundidad, edad mediana,
tamafio de hogar), si bien marca importantes distancias con
las mismas (por ejemplo, dificilmente alcanzard asas de creci-
miento superiores al 8 por ciento, gue estas delegaciones uvie-
ron en la década de 1970) Al subrayar las especificidades de la
dindmica poblacional de Milpa Alta, lo relevante es insistir en
gue generan necesidades diferenciadas en cuanto & las mismas
demandas de la poblacién del Distrito Federal, como puede
zerr la de vivienda, equipamicnto v servicios en la delegacidn
Benito Judrez, por ejemplo.

Termitorin ¢ tdewntidad

Es una dindmica en la que se conjugan una serie de atribu-
tos mimetizados en un crisol de wradiciones, rituales, usos v
costumbres gue estructuran la vida de las comunidades, com-
partidos v estimados por los habitantes como afirmacion de
su identidad sustentada, fundamentalmente, en la propiedad
y apropiacidn del territorio. El relato histdrico de los orfgenes
desempefia un papel determinante en tanto legitima esta pro-
picdad, v s¢ encuentra en los Thulos primordiales’ que con-
tienen la declaracion de la genuina propiedad del territorio
dominade por el sefiorfo de Malacachtepec Momaoxco v, con
base en éstos, el expediente agrario reconoce bajo el régimen
de propiedad comumal una superficie de 26 913.6 hecidreas,
acorde al ordenamiento juridico del anticulo 27 constitucional,
su reglamentacién en la Ley Agraria y otras leves, cidigos v
reglamentos sobre la materia, que fundamentan el derecho a
la propicdad de la tierra de los habitantes originarios de estos
puchlos.

Una situacién que hizo visible esta circunstancia fue el mo-
vimiento de lucha por la preservacidon de los bosgques comu-
nales durante la década de 1970 (Gomezcésar, 2005:108). La
construccion de un relato histdrico con base en la historia fun-
dacional permitio obtener gran consenso en apoyo a este mo-

1 Bl decomentn dempstraba la propiedad soboe la terra de bas comunida-
dim incligenas en la sepunda mibad del siglo svn, se considera una fuente im-
parianie para conocer la historia bocal, ot los amtecsdentes prehispinicos
ety In fundaciin celonial de los pueblos,
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vimiento: los resultados favorables a las demandas motivaron
gran entusiasmo de la poblacién por la organizacién comunal.
Como se aprecia, el proceso histérico es determinante para
comprender las relaciones de los habitantes con el territorio,
iin proceso marcado por diversas etapas gue representan una
irangformacidn importante respecio a la organizacidn social
v territorial de los pueblos, ¥ entre las que sin duda destaca el
renacimiento de la lucha agraria producto de la Revolucion
mexicana, En cuanto a los resultados concretos que produjo,
estd el régimen de propiedad gjidal del territorio de Milpa Alta
gue abarca un total del 892 hectdreas en los poblados de San
Antomio Tecomitl, Santa Ana Tlacolenco, San Juan Tepena-
huac, San Francisco Tecoxpa y San Jeronimo Miacaildn. Asi, el
acceso 4 la tierra v el mandaw de defenderla, va sea en la fun-
dacién del territorio, la defensa de los bosgues comunales,
la lucha agraria, se convierten en elementos esenciales de la
identidad de los pueblos de Milpa Alta,

Pobiamiernio rural

La dispasicién de la tierra se lleva a cabo conforme al derecho
reconocido por el régimen de propiedad comunal del termitorio
de Milpa Alta, con base en el cual los habitantes transforman
el territorio para cubrir sus necesidades de vivienda, comercio,
equipamiento ¢ incluso de financiamiento con su venta. Tradi-
cionalmente se ceden los derechos de posesion de la tierra por
herencia a los hijos, que forman una nueva familia, y even-
tualmente por la venta en el mercado irregular. De cualquier
mado, ¢l patrén de poblamiento rural que ha caracterizado las
formas de ocupacién y crecimiente de los poblados, actual-
mente configura un territorio con fuertes concentraciones y
dispersioncs del drea habitacional, segin el sitio donde se lo-
calice la tlerra con derechos de posesion; en ocasiones es en el
drea agricola cercana al casco urbano v, en gran medida, en
¢l firea méds alta. De cualguier forma, este poblamiento rural
delimita los procesos de transformacion del territorio, por su-
puesto, ¢l proceso de urbanizacién v la distribucidn espacial
de la poblacién gue definen a la delegacion como la mas rural
del Distrito Federal al ser la que menos densidad por hectdrea
presenta: 4.3 hab'ha? (Flores; 2007: 19).
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Diversificacian de la economia

Se¢ debe tomar en cuenta el crecimiento demogrifico que se
combina con una dindmica de desarrollo econémico y zocial
CON graves carencias ¥ contrastes. Es la delegacidn mis joven
y posco los menores niveles de escolaridad en comparacidn
con las demds. En 2005 los habitantes alcanzaban &.6 anos en
promedio (el del Distrito Federal era de 10,2 anos), una tasa de
analfabetismo de 4.7 por ciento y los menores niveles de pobla-
cidn con educacion superior (Flores, 2007:21),

En materia de ingresos, Milpa Alta cuenta con la mayor can-
tidad de gente gue gana menos de dos salarios minimos, y la
mencr de quienes ganan més de 10, Estos clementos advieren
la situacidn desventajosa de sus habilantes en diversos aspec-
tos socioecondmicos, pues en general viven en condiciones de
pobreza, ya scan materiales y de infraestructura de la vivienda,
como de acceso a servicios de salud, educacion, nivel de ingre-
sos, e, Los babitantes de Milpa Alta muestran un fuerte re-
rago respecto a las condiciones de vida en el Distrito Federal,

Son varios los factores que determinan la situacién de po-
breza en la delegacion, pero indudablemente las condiciones
desfavorables de insercidn en el mercado de trabajo desempe-
fian un papel propulsor, ya se trate de la agricultura que tra-
dicionalmente se ha vinculado a la actividad econdmica, o de
manufacturas, comercio v servicios, (FLES S caraclerizan por
condiciones de precariedad laboral: bajo nivel de ingresos sin
seguridad ni cobertura social, va que se trata de un merca-
do laboral sustentado en actividades desarrolladas por cucnia
propia.

Dicho mercado es sumamente dindmico v con gran viabi-
lidad de crecimiento econdmice, pues los habitantes lo han
desplegado aprovechando las potencialidades de su localidad,
lo que ha resultado en una alta cobertura de empleo en la de-
legacidn. Si hien en condiciones precarias, la mayor parte de
las mujeres v hombres que viven en Milpa Alte se emplean en
actividades de comercio al por menor, produccion agricola y
de alimentos.

En este sentido, contrario a lo que se sefiala respecto a gque
estd ocurriendo una terciarizacidn de la economia, desde 19588
(por los datos disponibles) la principal actividad econémica de
sustento en la delegacitn ha sido ¢l comercio al por menor, que
enlonces representaba 95,2 por clento del personal ocupado
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¥ 9d.& por ciento de Ia participaciéon en el valor agregado del
seclor comercio (véase el cuadro 1), De acuerdocon los censos
econdmicos de 1988 a 2004, Jo que ha cambiado en la acti-
vidad econdmica de Milpa Alta es la importancia de sectores
como ¢l comercio {al por menor), la industria manufacturera
{productos alimenticios, bebidas y tabaco), hoteles v restauran-
tes, gite han aumentado su participacidn conforme a un creci-
miento ccondmicos mantenido duranie 16 afos,

El amilisis de los datos muestra en estos sectores un inere-
mento sostenido de unidades econdmicas, nimero de ermplea-
dos ¥ del monto del valor agregado gue permile, por lo menos,
inferir que se trata de sectores vitales que estan creciendo v
conformando una cficaz economia local,

La industria manulacturera, que en 1988 registraba dos uni-
dades econdmicas, para 2004 abarca 333 unidades econdmi-
cas, 1119 empleados y 204 707 de valor agregado (véase el cua-
dro 1), Es el sector, después del comercio, gque participa con el
mayor nimero de empleos y el mayor monto de valor agregado
en la economia delegacional. La industria estd integrada prin-
cipalmente por ¢l subsector de productos alimenticios, que en
Milpa Alta se caracteriza por la actividad de empresas familia-
res dedicadas a diversas industrias, desde el mole, nopal, elo-
te, miel, amaranto, hortalizas, frutas ¥ mermeladas, nixtamal,
molings, cic., hasta la de obradores de carne,

El sector de hoteles v reslaurantes registra cierta importan-
cia a partir de 1993, cuando repunta con 182 unidades eco-
namicas, 445 empleos v 32342 en monto de valor agrega-
do. 5i se compara con otros sectores, como el comercio v las
manufacturas aun en 2004 con 280 unidades econdmicas v
&3 emplecs (cuadro 1), su participacién ¢s menor en la eco-
nomia delegacional; sin embargo, su valor radica en ¢l dina-
mismo que enuncia para la actividad de comercio, servicios
v turismo. En Milpa Alta, este sector es primordialmente de
restaurantes que se especializan en la comercializacion de pro-
ductos alimenticios claborados en la industria manufaciure-
ra local: tamales, mole, nopal, amaranto, miel y los derivados
de cada uno, ademds de los alimentos tipicos de la gastrono-
mia regional a base de carne de congjo, res, guajolote, oveja,
cerdo, etcétera.
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El comercio al por menor también ha crecido de manera
continua, en 2004 registra 2 035 unidades econdmicas y 136 666
en monto de valor agregadoe, pero sin duda su relevancia consis-
le en gencrar gran parte de las fuentes de empleo en la delega-
cion (cuadro 1), Bs un comercio local constituido por negocios
familiares, que abarca tiendas de abarrotes, panaderias, far-
macias, tortillerias, salones de helleza, papelerias, tiendas de
muehles v electrodomésticos, y expendios de forraje, carbén y
lefia. Y si bicn su participacion tiende a disminuir después de
16 afios de ser el sector econdmico més importante, es el tercer
sector con el mayor monto de valor agregado y el més perso-
nal, lo que expresa la importancia tanto de los servicios comao
de la manufactura, pero también la dindmica complementaria
con el comercio al por menor, que remite & una economia con
caracteristicas especificas v acordes con una dindmica local,
mas nao por ello sin pretensiones ¥ posibilidades de crecimiento.

La crisis de rentabilidad de la actividad agricola se ha enfren-
tado con diversas estrategias, entre ellas sobresale la pluriac-
tividad de los campesinos v la diversificacién de la economia
rural que los habitantes de Milpa Alta, como otros productores
del campo en el pais, han implementado para sostener esta ac-
tividad, aunque también porgue resultan complementarias. El
campa o sélo estd en funcion de fo agropecuario y lo forestal,
también lo constituyen actividades como el comercio al por
menor, la produccién de alimentos y los servicios, con lo cual
han logrado satisfacer sus necesidades bdsicas.

Es una economia gue requiere de apoyos e inversidn econd-
mich, pero que sea congruenie con su desarrollo local. Es ne-
cesario saber que se trata de una sconomia terciarizada desde
décadas atrés, en la que crece el comercio y la manufactura, por
b que na ha dejado de ser secundaria; no obstante, cs definida
por su cardcter rural, el cual es determinante de su dindmica
v crecimiento, de la misma forma en que su base productiva
estd constilulda —en fuerza de trabajo, medios de produccién,
empresas, capital, etc.—, fundamentalmente, por los habitan-
1 de Milpa Alta.

Es imprescindible considerar estas cuestiones, sobre todo
desde la relacion campo-cindad que las imerrelaciones de los
habitantes con el territorio estan desarrollando en la periferia
de la civdad: comimmente se observan a partir del sector pri-
mario v ticne una importancia relativa para Milpa Alta y su lu-
gar ¢n la zavm. En este caso, destaca que la actividad agricola,
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efectivamente, no stlo ¢s relevanie para la delegacidn. En
2004 generd 74 por ciento de la produccién agricola en el Dis-
trito Federal. Entre los cultivos principales estd el nopal, del
cual Milpa Alta es el primer v tnico productor para la ciudad
de México (Secretaria del Medio Ambiente, 2002). De esta for-
ma, Milpa Alta es considerada en el contexio de la ciudad de
México a partir de su participacion en ¢l seclor primario, gue
corresponde a una forma de vida e identidad de sus habitan-
e, Como actividad econdmica, ha estruchorado una economia
campesina durante décadas, v si bien la caida en la renta agri-
cola no la elimind por completo, i la ha disminuido paulati-
pamente hasta relegarla como una actividad de sobrevivencia,
porgue laborar en el sector primario implica condiciones de
pobreza para sus habitantes,

Si los sectores econdmicos v subscctores de mayor relevan-
cia en Milpa Alta no se consideran v analizan en su dindmica
rural, al examinarse en el contexto de la cludad se eclipsan y
obgervan mis como una carga que como parte del desarrollo
econdmico. Eso sucede cuando se analiza esta actividad eco-
nivmica respecto & la oava, pues resulta incomprensibie la di-
namica de su desarrollo, reducido a una endeble participacidn
en la economia, si bien resultan mas aflines a un erritorio que,
en rmines del medio fisico natural, constituye una reserva
fundamental para el equilibrio ecolégico v la permanencia de
los servicios ambicntales de la periferia.

LA INTERRELACION CAMPO=-CIUDAD
EN LA PERIFERIA DE LA ClUDaD DE MExico

En los dltimos afios (1990-2005), la delegacion ha experimen-
tado una fuerte iransiormacién territorial producto de su creci-
miento demografico natural v social v de la accidn desarrolla-
da por diferenties actores en diferentes dmbitos, entre los que
destacan las comunidades v los gjidos como formas de propie-
dad vy de organizacién social gue muesiran en la actualidad
formas alernativas de gestion territorial, no siempre conside-
radas en las normas de ordenamicnto ccoldgico v urbano del
Distrito Federal.

Sin embargo, los representantes de la propiedad social no
son log finicos que intervienen en la gestidn del territorio, tam-
hién s& encuentran quienes integran el gobierno delegacional,
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estatal v federal, las comunidades, el zecior privado productivo
v &l agente urbano irregular, principalments. 5i deda es5 mas
dificil de apmhr:ndn:r sus formas de gestidn territorial, sin em-
bargo ex importante advertir que también estan incidiendo en
las modificaciones de la periferia. En conjunto han dado como
resultado un acelerado proceso de expansién urbana, el cual
tan =dlo en log Gluimos siete afios (peciodo 19972004} represen-
ta un incremento de [a superficie en dreas urbanas de 4.22 por
ciento, desarrollado de forma irregular, va sea porgue se locali-
ra en suelo de conservacion ecoldgica, o en sitios considerados
de alto ricsgo y en zonas altas, pero fundamentalmente porque
s¢ establece como Irregular todo lo que no estd comprendido
en ¢l drea wrbana de la delegacidn, la cual oficialmente estd
integrada por los doce poblados rurales delimitados por un
casca urbano,” El interior de éste constiluye el espacio urbano
reconacido por la normatividad v plancacidn urbana, construi-
do conforme al patrdn de poblamiento rural v que se organiza
a partir del espacio fundacional donde se localiza la plaza, la
iglesia v se concentra la vivienda, ¢l equipamiento v los servi-
cios {Sufirez, 2000). De esia forma todo crecimiento posterior
queda estructurado a partir del limite del casco wrbano, no
silo se establecen progresivamente asentamientos (rregulares,
equipamisnto & infraestructura, sino que el conjunto de viali-
dades regionales ¢ interurhanas se integran al drea urbana del
poblado rural conforme los asentamientos se van consolidado
en conjunto, aungue los siguen clasificando como irmmegulares
en los programas de ordenamiento urbano.

El enfoque que considera la cindad y ¢l campo como proce-
=05 separados, opuestos y excluyentes (Avila, 2005:23) v que ha
permeado por décadas el estudio, investigacitn v la planeacian
del territorio en el mundo, esté presente v determina las direc-
trices de planes, programas v demés ordenamiento del territo-
rio del Dristrito Federal. De esta Torma, €] proceso que delimita
la relacidn campo-ciudad en Milpa Alta resulta inaprensible
nto porgue las especificidades y complejidades de las rela-

ciones rurales no estan consideradas en la normatividad, como

! Los cescos urbanos dellmdten el suelo urhano de las pueblos, han sdda
defimidos por b antoridad comunal ¥ lo mtordsd lacal con reprmsentacion
del gobierme de la cludad. Los asentamizndos humanos [rregulares se condcen
s | micrmleres die bos parkes quie giguen dn palodn de ubanizacion |':rnu31.l|ar
i e,
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porgue ésta ha sido concebida, disefada ¢ implementada para
un proceso urbano homogéneo, lineal ¥ sin mayores compleji-
dades, de manera que las normas con que se pretende ordenar
la transformacion del territorio no funcionan, en tanto que no
incluyen el dmbito rural, su pairdn de poblamiento, dindmica
¥ organizacidn que cmplaza a la urbanizacion.

En el caso de Milpa Alia, ¢l que la normatividad no responda
a la complejidad y especificidades del proceso de peblamiento
v urbanizacién liene graves consecuencias para los habitantcs,
pues én gran medida sus necesidades son excluidas de la poli-
tica piblica. Por ejemplo, no existe un programa de vivienda
rural que atienda fos aspectos que deterioran sus condiciones
habitacionales, como lo demuestran los datos respecto al tipo
de materiales de construccitn v el acceso a servicios urbanos
para una poblacidén de bajos ingresos (2 a 5 5.M.); en situacidn
de pobreza, este programa apoyaria sustancialmente la mejora
de sus condiciones de vida,

Los programas de mejoramiento s¢ conciben sélo para la vi-
vienda urbana, no para la vivienda rural. Las necesidades de
nucvas viviendas, servicios urbanos, equipamiento, ete., se con-
sideran para los habitanies del dmbito urbano, no para quienes
viven en un Ambito rural como el de Milpa Alta, no obstante
su dindmica demografica v socicecondmica que provecta un
aumento en la demanda de equipamicnto, serviclos de salud,
educacidn, ete., asi como la prioridad de mejorar sus condicio-
nes de vida en general. Milpa Alta sigue siende considerada una
“pégina en blanca” compuesta por un suelo de conservacién,
espacio rural vacio, sin referentes del poblamiento territorial,
que s0lo admite como intervencidn evitar que se extienda la
“mancha urbana”,

5i no se considera que el territorio (sea suelo de conserva-
cidn, urbano, preduccidn agricola, forestal, indusirial, e1c.) es
de propiedad social, la mayoria de los habitantes son origina-
rios ¥ con derecho a su disposicidn plena, con una estructura
de edad joven que, debido a las caracteristicas en tamafio y
composicion de los hogares, continuard aumentando su de-
manda de vivienda y servicios, que buscardin satisfacer (como
hasta ahora se realiza) en su lugar de origen, en el que viven
¥ donde sostienen sus redes familiares, sociales, laborales v
culturales, dificilmente fructificard el ordenamicnto del terr-
torio y control de la urbanizacién irregular establecido por la
normatividad urbana. De la misma forma, en los programas
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de desarrollo econdmiceo, sustentable ¢ incluso explicitamente
dirigidos al desarrollo rural, estos procesos son ignorados y
reproducen el mismo enfoque de la relacidn campo-ciudad. El
desarmallo econdmico se concibe a partir del centro, esto es,
del drea con los procesos, dindmica v estructura urbana gue
responde al patrén general de ciudad v conforme al cual se
provecta como espacio tnico y moderno, en el que se ignora
la existencia del espacio que responde a oo tipo de procesos,
dindmica y desarrollo, como es el dmbito rural.

Sin embargo, la dindmica en que se desenvuelve la relaciin
campo-ciudad y que estd transformande la periferia obedece a
£510s procesos y &mbitos rurales no contemplados en la organi-
zacién del territorio. Como en ¢l caso de Milpa Alta, se vincu-
lan miltiples centros y centralidades, actividades economicas
considerndas urbanas, pero con un perfil rural determinante
de su desarrollo, integrado por sectores muy activos que han
crecido de manera continua y con caracteristicas especificas
producto de la dindmica local de la delegacidn que estin inci-
diendo en ¢l proceso de transformacién de la periferia.

D acuerdo con las caracteristicas sefaladas, se puede es-
tablecer que los habitantes de la delegacién se inserian en la
economia v desarrollo de la ciudad, pero en un proceso local
digtintivo (Cruz-Connolly, 2004:464), como parte de los meca-
nismos en ¢l sector secundario v terciario, en actividades de
manufacturas, servicios ¥ comercio, pero formando una eco-
nomia rural v (nica, como autores que deciden sobre su futuro
en condiciones marginales.

En este sentido, la relacin no estd exenta de problemas. Es
una economia local que se ha forjado con intereses individua-
les y colectivos en una mezcla de socicdades familiares y gran-
dies compafias, empresas modernas y antiguas, en i interre-
lacitn conflictiva de miltiples sistemas v niveles productivos
que requiere de politicas diferenciadas porque, efectivamente,
s¢ busca la ganancia y la prescrvacién de la empresa pero en
situaciones distintas, algunas en condiciones de sobrevivencia
precarias que pueden crear a corto y mediano plazo una situa-
cidn en contradel crecimiento, el emplen, 12 reduccion de la po-
breza, la proteccisn ambiental y otros componentes de la sus-
tentahilidad de la periferia de la ciudad de México.
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La pELEcacids Mimea Avta:
CREDEFINIR LA RELACION CAMPO-CIUDAD?

Asl, en la parte considerada como la gran zona de expansion
urbana reciente, donde se localiza Milpa Alta, més que un es-
pacio homogéneo se encuentra una diversidad importante de
las caracteristicas consideradas para definir un espacio como
rural. La permanencia de estructuras arraigadas en el régi-
men de propiedad social de la tierra, esto es, la organizacion
del poblado rural, poblamiento disperso del territorio, usos y
costumbres, caracteristicas rurales de la actividad econdmica,
estructura de autoridades (representante de bienes comunales,
comisariado ¢jidal, coordinador de enlace territorial, ete ), re-
laciones humanas territoriglizadas que poco se han considera-
do en su incidencia y determinacién en la transformacion de
la periferia.

La multifuncionalidad del campo ha operado como una for-
ma de sobrevivencia de la actividad agricola; sin embargo, la
diversificacidn de las actividades econdmicas también ha con-
formado una serie de transformaciones del mbito rural que
pueden determinar de forma distinta los procesos de transicion
de la periferia, entre las que destacan la produccion de ali-
mentos, la presentacidn de servicios y, especificamente, ¢l co-
mercio al por menor, que representa un soporte eslratégicn
para la economia delegacional v, en este sentido, la sustenta-
bilidad del territorio para el campo v la ciudad. Una actividad
comercial con olras caracteristicas, més bien propias de las
grandes cadenas comerciales, ademés de eliminar la economia
boeal depredaria el medio ambiente. En general, la diversifica-
citn ha permitido a los habitanes salir del circuls vicioso que
los obliga a lotificar y a vender la tierva para sobrevivir, con o
cual se empobrecen atn més.

Esta parte de la presencia del dmbito rural de Milpa Alta ha
quedado oculio al andlisis de la periferia, pero los habitantes
han demostrade capacidad de desarrollo, potencial de crea-
cidn ¥ adopcidn de iniciativas que, en materia econtmica, les
ha permitido enfrentar una situacion de pobreza, desempleo,
falta de inversidn, ctc. De ahi la importancia de COMBEET ¥ reco-
nocer que la relacidn campo-ciudad no funciona como un ele-
mento de confrontacién, sino de complementaricdad para sus
habitantes, en tanto las actividades econ6micas “propias de la
ciudad” esian determinadas y delineadas en su funcionamiento
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por la actividad econtmica "propia del campo” (Cruz-Conno-
lly, 2004:472), es decir, es necesario reconocer la ruralidad de
Milpa Alta, que consiste en que la actividad urbana funciona
com base a caracteristicas rurales que implican un tratamiento,
planeacién y ordenamiento distinte que no se suscribe a consi-
derar su inevitable desaparicién.

Por el contrario, se requiere aprovecharlo apuntalando sus
cualidades v subsanando sus carencias. Fundamentalmenie, es
importante recapacitar en las consecuencias de ignorar este
mundo rural vivo en la planeacién y ordenamiento del terri-
torio. En la delegacién sc enfrentan graves problemas am-
bientales v la agudizacién de algunas condiciones, sobre todo
en dreas de nuevos asentamientos, donde las instituciones e
instrumentos de planeacién v ordenamiento urbano-ecoldgico
son débiles, entre otros factores porque no toman en cuenta los
procesos que caracierizan la dindmica y desarrollo rural de la
periferia.

Hasta ahora han evitado la desaparicisn de terras de culti-
vo, tala de drboles en gran escala, sobreexplotacidn de los re-
cursos de agua subterrdnea destinadas al riego, entre otros, lo
que no significa la ausencia de esios elementos. El erecimiento
de las tierras de pastoren, la sobrexplotacidn del suelo y el ago-
tamiento del recurso hidrico son una problemdtica constante,
pero sin los factores sefialados, Ja destruccitn y degradacidn
ambiental serian definitivamente mayores, Los habitantes de
Milpa Alta, an en sus condiciones de pobreza, ne recurren al
sagueo de los recursos naturales para obtener ingresos direc-
tos; a través de la actividad comercial, de servicios e incluso la
agropecuaria, han creado opciones de empleo. En los prime-
ros asentamientos irregulares, fundados en los limites de los
cascos urbanos, una parte del drea se destinaba a uso agricola
v otra se ocupaba para vivienda, Actualmente, en menor me-
didla, pero atin se mantiene dicha distribucitn,® que disminu-
ve conforme se consolida el mercado de suelo fraccionado do
forma irregular, el cual se esparce sobre la superficie agricola
v la considerada como suelo de conservacitn. La estructura

' En la periferia del poblade central de ks delegaciin, que = Villa Milpa
Alen, s localizan monas sopaleras que desempeiian up papel de contencldn
del crecimicnte urbano al wtilizar suclos pobees ¥ pedregosos; sin embargo,
jambién son bos que s lodifican como primera opcidn par in cercania al casco
urbarn,
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de autoridad del régimen de propiedad social mantiene ciero
control ¥ ordenamiento del desarrollo urbano, asi como de la
explotacién de los recursos naturales, efectivamente de forma
limitada ¥ en condiciones de precariedad, sohre todo para sus
habitantes, pero también para el conjunto de la periferia. De
esta forma, la politica piblica se debe dirigir a fomentar v apo-
yar la agricultura, asi como el comercio local, la manufactura
¥ los servicios. De no hacerlo y supeditar la dindmica econg-
mica a la produceién agricola, ademas de ignorar la realidad
del dmbito rural promovers la urbanizacién irregular del te-
rritorio, como resulia evidenie con base en cualquier diagnds-
tice ¥ datos sobre el tema. Ningtn cultive comercial supera la
rentabilidad econdmica de un mercado de lotes de tierra en la
perileria de la ciudad de México (Brisefto-Higuera, 2008:313).

CoNCLUSIONES

De considerarse los procesos rurales, en su cardcter especifi-
co ¥ propio sin somelerdo o consirefirlo a lo urbano, podria
incluso constituirse en una aliemnativa para el ordenamicnto
electivo de la urbanizacion como foralecimiento para la sus-
tentabilidad del territorio. Es necesario un enfoque integral del
territorio ¥ los procesos rurales, urbanos, ambientales, ctc. va
que es un elemenio esencial para el reforzamiento de las opor-
tunidades de empleo, inversiones en servicios e infraestructu-
ra de energia alternativa, como los servicios de SANCAnicnto,
abastecimiento de agua y educacién, que mejoren las condi-
ciones de vida de la poblacién, Las comunidades seguiran de-
pendiendo en gran medida del comercio al por menar, los ser-
vicios y la agricultura (en menor medida) para sus medios de
vida, de ahi la prioridad de incentivar su desarrollo como eco-
nomia local. En este caso, en que disfrutan de una tenencia
de la tierra segura debido al régimen de propiedad comunal
¥ ejidal, las comunidades se afanan en sostener y proteger los
recursos naturales y ejercen un control local, a través del re-
presentante de Bienes Comunales v el Comisariado Ejidal, que
ha mejorado el estado del boasque en algunos poblados (Sana
Ana Tlacotenco, San Lorenzo Tlacoyucdn, San Francisco Teco-
xpa) e incheso ha demostrade ser mas eficaz que las acciones
gubernamentales para limitar las actividades ilegales de tala,
use del agua, construcciones, etc., en suelo de conservacitn,
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Son algunas de las alternativas y respuestas compartidas a par-
tir del caso de Milpa Alta en €] contexio de la periferia. Indu-
dablemente, es necesario ampliar el andlisis de cstos procesos
que, para los fines de este trabajo, se circunscribit al anélisis
del ambito local, al contomo de la periferia que conforma con
Hidalgo, Puebla y Morelos (cuestidn por desarrollar en futuras
investigaciones). Por lo pronta, ratifica la prioridad del anali-
sis de fas iransformaciones de la periferia como procesos que
plantean nuevas tendencias en la ocupacion del territorio ¥ en
las cuales se reguiere profundizar su estudio para entender
los lactores ¥ aciores que intervienen; asl como los procesos
que a nivel local estén invelucrados en tales transtormaciones:
procesas sociales, politicos, econdmicos y ambientales, que no
se circunscriben a la ciudad sino que se manifiestan paralela-
mente en el poblamiento del &mbito rural, y en los cuales los
habitanes de la periferia producen ¥ organizan este espacio.
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[NTRODUCCION
LA CXPERIENCIA DE COGESTION
DE SUBCUENCAS ¥ DE BECUPERACION FORESTAL

El estado de Veracrz es, después de Tabasco, el estado con mi-
yor transformacion de sus bosgues y selvas en pastizales y agri-
cultura. Segin el Inventario Nacional Forestal de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (Sedarpa, 2006),
la mayor parte de su lerritorio csta dedicado a las actividades
agropecuarias (75 por ciento), mientras que las dreas con vege-
tacién natural y seminatural suman 21 por ciento; el restante
cuatro por ciento lo representan las superficies sin vegetacion,
cuerpos de agua v areas urbanas. Su abrupta opografia y ubi-
caciém peografica le confieren un cardcter importante en ver-
minos hidroldgicos, puesto gue en las nueve grandes cuencas
que lo cruzan transversalmente fluye 33 por ciento de los escu-
rrimientos superficiales del pafs (Comisién Nacional del Agua,
Conagua, 2008},
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En las décadas recientes se ha generado la necesidad social,
ambiental ¥ coondmica de dar Ly ar atencion a la :-el'm*g_q.iﬁ.
cidn en las cuencas allas con el fin de protegerlas y mantener
su funcion hidrolégica. En esas cuencas, ubicadas en las zonas
serranas y forestales del pais, se observa un abandono sistems-
tico del campo por los jdvenes v una parcelacion de los bos-
ques (resultado del trabajo que el Programa de Centificacidn de
Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos, Procede,
ha realizado a pesar de que la Ley Agraria y In Ley Forestal lo
prohiben). Otras razones para ¢l abandono o cambio de uso
del suelo es la poca inversian para ¢l manejo del bosgue, el alie
costo de los estudios para elaborar planes de manejo, que son
poco accesibles para los minifundistas, y la competencia de la
madera barala proveniente de plantaciones forestales en otros
paises (comss, 2005).

En estas condiciones de escasez de mano de obra y minifun-
dismo, el trabaje que presentamos se planted la premisa de que
esas pegquenas superficies agricolas v panaderas abandonadas
pudieran ser el inicio de un proceso de recuperacidn de la acti-
vidad foresial y de la conservacidn de las zonas altas para inci-
dir en la rehabilitacidn de las cuencas que abastecen de agua a
las principales ciudades. E] proceso local impulsado para res-
taurar los bosques deteriorados incluye un esquema de com-
pensacitn por servicios ambientales hidrolégicos vinculado
directamente a la reflorestacién activa en zonas identificadas
por su importancia hidrolégica, con la proteccion de fragmen-
los de bosque y con la modificacién de ciertas practicas agro-
pecuarias. Con ello planteamos que se estableceria un cireulo
virfuoso con objetivos ambientales, sociales v econdmicos.

Sin embargo, para que pueda desarrollarse este cirenlo vir-
fuoso, enconiramos que of necesario salvar varios escollos v
propiciar sinerglas institucionales hasta ahora descoordina-
das ¥ poco electivas. Se propone que esio es posible con el
provecto Cogestién Integral de la Subcuenca del rio Pizquiac,
abastecedora de agua de la capital del estado de Veracrue, En
este documento se presenta una reflexidn sobre las dificultades
para lograr una reforestacidn exitosa en el contexto de las con-
diciones locales, al que se han incorporado las necesidades de
los duehios de la tierra.

T .
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URiCACION ¥ PROBLEMATICA DE LA SUBCUENCA
DEL B0 Proviac

La subcuenca del rio Pixguiac, tributaria de la cuenca del o
La Antigua en el centro de Veracmz, tiene una extension de
10 772 ha y cubre un rango altitudinal de | D40 a 3 740 msnm
{wéase ¢l mapa 1), Es una zona de pendientes fuertes, barran-
cas v nimernsos manantiales, arroyos v rios, Alberga los frag-
mentos més extensos de bosque mesdfilo de montafia en la la-
dera arental del Cofre de Perote, tltimos reductos en el estado,
asi como bosques de encino-pino, pinares, oyamel y paramo
de altura. Esta subcuenca aloja gran diversidad biolégica (Wi-
lliams-Linera, 2002 y 2007), con presencia de especies mace-
rables enlistadas en la NOM-ECOL-069, y ¢s prioritaria por los
servicios ambientales hidroldgicos que provee a la region, tanto
a los pohlados rurales, como a la zona conurbada de Xalapa-
Coatepec-Tlalnelhuavocan,

Dirante cientos de afos esta subcuenca ha abastecido de
agua a la cindad de Xalapa. El crecimiento urbano en las al-
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tmas tres décadas ha obligado a buscar ¢l abasto en cuencas
lejanas, pues el Pixquiac alcanza a surtir sélo 38,5 por ciento.
Asl, el 60 por ciento restante se obticne del rio Huitzilapa, en
¢l estado de Puebla. En la temporada de estiaje los campeésinos
de esta zona suclen presionar con el cierre de las vilvulas a
cambio de obra piblica o subsidios a los pobladores, lo que
genera periddicamente gran incertidumbre para el OTRarsmo
operador de agua v el Ayuntamiento de la capital. En estas
condiciones, confiar que el abasto provendrd de otras cuencas
no es una solucion final, puesto que se trata de regiones mar-
ginadas con fuertes procesos de deterioro ambiental y grandes
necesidades de infraestructura y empleo.

El 58.4 por ciento del territorio de la subcuenca son propie-
dades privadas v 40.6 por ciento corresponde a once ejidos,
5i bien no contamos con datos sobre el tamario de los predios
privados, la informacién que aportan inec1 v Procede permiten
identificar el ripo de unidades de produccidn en la cuenca. En
€l cuadro 1 se presentan las caracteristicas de tres ejidos ubi-
cados en la cuenca media. Hay un total de 694 gjidatarios con
derechos gjidales formales y una venta no registrada de par-
celas entre efidatarios, asi como a privados. La parcela ejidal
promedio en esta parte media de la cuenca es peqguetia, de 3.25
hectireas. La superficie méxima v minima de las parcelas en
cada ejido se consigna en el cuadro 1,

Cusnrn |
CARAMTERISTICAS DE MINIFUNDISMO
EN TRES EFIDOS DE LA 20MA MEDTA DEL Proouviae

Kb Niim, S-H.l'-}e-'lﬁm‘l Seip. ;?Jtilm. -E'-A:.p«sr:.":r.u't‘
dal it eticatiri fodal efidal | porcela BT, - PR
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Ban Andrds
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Buenavisia
Total A4 2 130.6481 3.2

Fuesre: elaborucién propia o partic de los datos del Registro Nacional Agrario
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Las localidades rurales conforman una zona marginada,
donde 1a poblacién vive del aprovechamiento no regulado de la
madera. Los municipios incluidos en esta subcuenca se ubican
dentro de los hotspots sefialados por o (Masera ef al., 2003),
por presentar un alto consumo de lefia. Las actividades prin-
cipales son la ganaderia lechera no tecnificada v la extraccién
no regulada de madera para la industria de la construccidn y
la produccitn de carbon de encino. La expansién urbana des-
enfrenada en las dreas rurales es uno de los impactos socioam-
bientales mis evidentes, pues alienta la venta de parcelas a
personas externas v a constructores sin escritpulos, lo que de-
bilita atin més una limitada vida ejidal.

Ademés de estos productos, la cuenca aporta a la sociedad
regional importantes servicios ambientales de proteccidn de
cuencas altas, conservacidn de manantiales, rios v arroyes, asi
como una importante biodiversidad.

EsquEMAS PARA LA PROTECCION DE CUENCAS
¥ procrAMAs DE Paco pok SERVICIOS AMBIENTALES

Si bien los programas de Pago por Servicios Ambientales {(sa)
won relativamente nuevos como politica piblica —pues se ini-
ciaron en 2003—, cn nuestro pafs se tienen experiencias de
mecanismos diversos para ¢l pago por servicios ambientales.'
La Comision Nacional Forestal (Conalor) ha sido la institucidn
que ha promovido en todo el pais estos esquemas. Impulsa
varias modalidades de psa, como el de servicios ambientales
hidrolégicos (psau) y el de biodiversidad y carbono, llamado
Pago para Desarrollar ¢l Mercado de Servicios Ambicntales
por Captura de Carbono y los Derivados de la Biodiversidad
v para Fomentar el Establecimiento y Mejora de Sistemnas
Agroforestales (psa-Cabsa). En este documento abordamos
inicamente ¢l mecanismo de Pago por Servicios Ambientales
Hidrolégicos.

Hay experiencias de psad en odo el pais que funcionan bajo
diversos esquemas, ademds del desarrollado por Conalor, En
algunos casos, como en el del programa del gobierno del Es-

I Mo es objetivo de et ponencie presentos lee programas e del pads, por
lo que remitimas & los siguientes fuentes: Paré, Gonedilée, Robinson (2008 ¥
Lapee B,
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tado de México, ¢l Fipasahem o Fideicomiso para el Pago por
Servicios Ambientales Hidrolégicos del Estado de México, la
iniciativa incluye la participaciin de los tres dmbitos de gobier-
no. En otros, la iniciativa ha side impulsada por organismos
de la sociedad civil al conformar fondos ambientales sdminis-
rados por las comunidades indigenas u arganizaciones de la
socicdad clvil, con distintos recursos econdmicos concurmentes
de origen piblico, como es el caso de la cuenca del rio Copa-
lita-Zimatldn y el Sisterna Comunitaric para la Biediversidad-
Grupao Autdnomo para la Investigacidon Ambiental (Sicobi-cam)
en Oaxaca (Paré, Gonzdlez, Robinson, 2008), o el del Comité
de Recursos Naturales de la Chinantla Alia (Corenchi) en el
mismo estado (Mondragdn, 2009),

Otro tipo de experiencia es el impulsado desde hace una dé.
cada en Saliille, Coahuila, donde la colaboracién entre una
organizacién de la sociedad civil {(Profauna) y una empresa pa-
raestatal (Apuas de Saltillo) han logrado desarrollar un merca-
do local de aporiaciones voluntarias por parte de los usuarios
del agua, con el objetiva de mantener su fuente de abasteci-
mienio mediante acciones de proteccidn de suelos, bosque y
capacitacidn en la sierra de Zapalinamé,?

En un encuentre nacional de octubre de 2010, organizado
por Conafor y con presencia de 16 casos de rsan, se reconocho

que uno de los retos era:

lograr que los subsidios actuales peneren acclones productivas
que impliguen un manejo forestal sustentable v o la vez se pro-
picie la gobernanza torestal, es decir, una nocktn de comunidad-
territorio ¥ goblerno participatives v transparentes [,.,] Esto
porque los recursos actuales para psa san finitos, v depender de
elles pars mantener un buen mancjo foresial es una estrategia
inadecuada, dice Marco Antonio Gonzaler, del grupo cam, a.c?

Con el fin de revisar ¥ aportar elementos que enrigiescan
los esquemas de esan, nos centramos en revisar lo gue estd
sucediendo en una de las regiones donde funcionan varios es-

! Viémer en <hitpyfurww profauna org. mefcuencas. pdf = [consiba; noviem-
ke qle ZO10L

' Wéuse en <hiipfsw mesicoforestal gob. mxftemas/ pagos-por-servicios-
amn-  biemalestencuentro-nacional-de-casos-de-psa-compartir-experiencio-pa-
ria-= [comsulin: nosiambre de 20100
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quemnas de pago o compensacion por servicios ambientales:? la
zona conurbada de las ciudades de Xalapa v Coatepec, Dentro
de esta regién, la subcuenca del rio Pixquiac destaca porgue
en ella estén presentes tres programas de rsa: el Fideicomiso
Piblice para la Promocién, Prescrvacion y Pago de Servicios
Ambieniales Forestales de la Zona Montafiosa de Coatepec (Fi-
decoagua), primero en su género en México: el Pago por Ser-
vicios Ambientales Hidroldgicos de la Conalor (psan-Conalor)
en varios predios, ¥ el Programa de Compensacion por Servi-
cins Ambientales del rio Pixquiac (Proxapix).® Esta variedad de
experiencias en la misma cuenca permite conRirastar plantea-
mientos conceptuales distintos que dan lugar a formas de ope-
racién diversas en un mismao territorio (véase el cuadro 2). La
diferencia de fondo entre uno v otro estriba en la orientacion
del recurso econdmice como un subsidio especifico o dirigido
al financiamicnto del desarrollo rural en torno al agua desde
una perspectivas de cuenca con las subsccuentes actividades ¥
COMPromiscs necesarios.

El primer programa de este tipo en la regidn fue Fidecoagua,
iniciativa de cardeter municipal impulsada por el Ayuntamien-
tor de Coatepec con fondos provenientes del pago de las tomas
domiciliarias de agoa. El programa ha operado entre 2003 y
2010 (con excepeion del 2007, cuando se interrumpid por el
cambio de administracién municipal), y se orienta bédsicamen-
te al pago por conservacién pasiva® en predios con cubierta
[orestal, donde no estd permitido aprovechamiento alguno du-
rante los cinco afios de convenio entre el duefio y ¢l fideicomi-
so. En términos generales, este esquema es una versidn inicial
v simplificada del disefo conceplual y operativo del rsas que
un par de afios después impulsaria Conafor. A pesar de llevar
varios afios en operacion, no se ha realizado una evaluacidn
seria de los resultados del programa, ni supervision alguna en
los predies que reciben este apoyo.

El programa de psan de Conalor, disefado por el Instituto
Macional de Ecologia (NE) para aplicarse a cscala nacional,
s¢ imicié en 2003, Cada afio los criterios v reglas de opera-

+ Mas adelante explicamos bus diferenclas cunceptanbes que implica atili-
EAr (RAED B compensacido,

* Exte dltimo programa fue disefado y operado por un equipo del que for-
mnan parte bos autores de este artioubo,

* Ui aiio recibieron un pago de 30 pesas por hectdrea, por coberturs fo-
restal.
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citn han sido modificados para mejorar su desempedo. En la
primera convecatoria se consideraron Gnicamente servicios
hidrolégicos (psait), pagando al afio $400/ha para bosque me-
séifilo v $300/ha para otros bosques y selvas. Los criterios de
elegibilidad originales fueron: cubierta forestal minima de 80
por ciento, ubicacién del predio en acufferos sobreexplotados
{segin informacion de cya) ¥ cercania a poblaciones mayores
a4 5 000 habitantes (Conafor, 2003), Gradualmente se han ido
agregando més criterios de elegibilidad y monitoreo SoCineco-
nérmicos come parte de las politicas de combate a la pobreza
del gobierno federal.

La Conafor misma ubica estos programas como subsidios
y no incorpora el objetivo de propiciar la transformacion de
las actuales formas de uso de los recurses en modelos compa-
tibles con su cuidado.” Propone como objetivo generar condi-
clones gue permilan garantizar la conservacién de las dreas
miis alld del contrate de cinco afos establecido entre el duefio
v Conafor, mediante la creacidn de mercados locales de psa, es
decir, busca que a large plazo sea el mercado el gue provea de
rocursos para mantener este pago por servicios ambientales.”
Sin embargo, las acciones concretas para vincular estos pre-
dios con la Comision Municipal de Agua Potable v Saneamien-
to (emas), 10s ayuntamientos y la crxa, son muy limitadas y estin
obstaculizadas por inercias institucionales, conflictos entre los
niveles gubernamentales y restriceiones de indole politica.

Por otra parte, a pesar de que conceptualmente los servi-
cios ambicntales (s4) son considerados como funcionalmente
interdependientes, en érminos operativos institucionales cada
predio puede participar en un selo programi de psa. Esto pare-
ce una limitacién que obliga a que cada programa opere como

T Loe produciores forestales que entran al programa s comprameicn &
mantener la coberinrs foresal kgual o lo superficie declarads y verificada con
la que se firma ks corta de adhesion el primer afio, 85 como a garantizar s
rotecclin ¥ mejeramieito durante bos cinco afios de durscitn del convenia,
con acciones 1ales coma prevencitn v combate de incendios, control de plagas
v enfermedades forestales, control def pastaren, etc. Miiza {owesial, 8T, 23 di
junio-6 de julio de 2008, Cursivas muestros, pues oo permite actividades de
aprovechamismo nk reforestacion

¥ Esto ha despertadho la oposicidn y critica de algunos gropes, ya que. anke
un process de privatizacién del agus, plantean que habria esgoe de despajo
de s predios que reciben pagos por servicios ambientales kidraldgicos. Silvia
Riteiro, “La trampa de los servicios ambentales”, La fomoda, México, 30 de
sepisembre de 2003, en ﬂ.h‘l‘tp:.'."ﬂw.wnpnrl.nl.n:t."unmtﬂl-\mm?ull".?f!-ﬂ'ﬂl
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inicialiva aislada, con escasas oporunidades para incidir ¥
maodificar las pricticas en el manejo de los bosgues v de las
tierras agropecuarias vecinas,

Otra limitacién es que, al tener una duracion acotada ¥ no
contemplar un enfoque integral de seguimiento o vinculacidn
con olros sectores federales, estatales v municipales, se plerde
la oportunidad de crear continuidad y efectos a largo plazo.
Por otra parte, en el programa de Conafor no es claro como
incide en la cantidad o calidad del servicio ambienial hidrols-
gico que esta pagando, pues no incluyen indicadores ni super-
visitn para ello; tampoco el efecto que ha tenido en mejorar
las pricticas de manejo de las masas forestales (comss, 2005),

Una PEOPUESTA PARA LA COMPENSACION
FOR LOS SERVICIOS AMBIENTALES
Y DE REHABILITACION DE UNA SURCITENCA

Antes de proseguir, aclaremos por qué utilizamos el concep-
to de “compensacidn por servicios ambientales” en lugar de
“pago’, en el programa que presentamos en este documento,
el Proxapix,

El valor econdmice real de estos servicios es dificil de esta-
blecer ¥, en tode caso, serd siempre relativo a las condiciones
prescntes. 5iose toman en cuenta los costos de oportunidad
alternativos relacionados con el cambio de uso del suelo a
otras actividades factibles, de acuerdo con las oportunidades
del mercado, ¢l monto pagado no cubre las aspiraciones de los
duefios de bosques por ¢l compromiso gue estdn adquiriendo,
sobre todo cuando se trata de una superficie pequefia. De este
modo, este "pago” es un incentivo que necesariamente debe ir
acompafado de otros estimulos y de comprender ¢l contexto
en ¢l que se ubican los predios, con el fin de incidir en ¢l mane-
jo sustentable o en la conservacidn de los mismos.

Otra razém por la que no utilizamos el término “pago”, es
porgue puede generar una relacién perversa que fortalezca si-
tuaciones de reclamo y chantaje va en uso: “Si no me pagas por
el agua que te produzco, te cierre las valvulas”, utilizando un
simil mercantilista pago = abasto.

Para Conafor el concepto de compensacidn tiene una acep-
cion diferente, pues su programa de Compensacién Ambiental
se refiere a:




LO% PROGRAMAS DE REFORESTACION 253

La compensacion ambiental por ¢l cambio de uso del sueko en
terrencs forestales, es decir, una serie de actividades de restau-
rocicn, tales como el controf de la erosidn laminar, la implemen-
tacién de obras de captacién de agua de luvia complementadas
con reforestacién, sdemis de acclones de mantenimiento para
¢l control de maleras; plagas v enfermedades, ricgos y protec-
cidn del ganado, Estas acciones tienen come objetive propi-
ciar el desarvolle de ronas reforestadas y asi compensar la ve-
getacidn dafiada por loa cambios de uso del suelo (Convoca-
toria 20100,

El Programa de Compensacion por Servicios Ambientales y
Desarrollo Rural de Xalapa (Proxapix) se inicid en 2006 como
una iniciativa pileto que intentaba ser congruente con la pro-
mocién de un proceso de cogestion integral de la subcuenca
del Pixquiac. Este plan fue impulsado por un grupo de la socie-
dad civil v de académicos después de haber librado una lucha
v organizado un movimiento contra ¢l paso del libramiento de
Xalapa por la zona de infiltracién de agua en pleno bosque
mesdfilo de montaha.

El ohjetivo cra canalizar recursos econdmicos para impul-
sar la conservacién y recuperacion forestal de esta zona, de la
gue depende Xalapa v su conurbacion para el abasto hidrico.
Debide a la marginacidn social v cconomica de la regién, ais-
lada de otras fuentes sipnificativas de financiamiento y capaci-
tacidn gubernamenial, se recurrié a la idea de promover una
compensacion por los servicios ambicntales hidrolégicos, con
la oportunidad de aprender las lecciones de los dos programas
que lo antecedicron (véase el cuadro 2,

Este esquema trabaja en dos dmbitos paralelos: el predial
y el de subcuenca. Se gestionan apoyos directos dirigidos a
los dueios de parcelas para reforestacién y conservacién de
hosques, ademis de promover mejoras & las principales acti-
vidades productivas a través de insumos en especie ¥ en capa-
cilacian,

El cnfoque de subcuenca es imprescindible, pues aporta el
marce en que se evalian los resultados del programa. Inicial-
mente se utilizan como indicadores la cobertura arbolada en
lus fuentes de agua identificadas por cmas v la calidad de este
recurso en clertos puntos de la subcucnca.

El disefio ¥ operacidn de este programa sc sustenta en tres
principios bisicos:



254 [, pARE, P GERER, T. FUENTES Y M. A, MUNOZ-CASTRO

* Conservar los bosques v fuentes de agua se lograra sdlo si
se mejoran los ingresos y condiciones de vida de los due-
fins de los predios rurales donde se generan dichos servi-
cins ambientales.

* La corresponsabilidad v participacion de todos los acto-
res [campesinos, avuntamientos, institeciones estatales,
organismos operadores de agua, sociedad civil, academia,
empresarios ¥ usuarios del agua en general) es imprescin-
dible para avanzar hacia un plan de desarrollo regional ¥
para impulsar la gestidn integral de la cuenca.

* La heterogencidad de las condiciones locales, principal.
mente en lo que se refiere al tamano v condiciones am-
bientales de las parcelas v de las necesidades de sus due-
fios, requicre de estrategias diferenciadas que atiendan la
conservacidn, la proteceidn, la restauracion o la produc-
cidn misma,

Estos principios marcan una diferencia respecto a otros
programas convencionales de psas (véase el cuadro 2), puesto
que s¢ frata de un prograsud gue busea reorieniar las acividades
productivas hacia esguernas sustentables, con el abasto de agua
como gje rectorn La compensacion por recuperar el potencial
forestal cs uno de los componentes del Programa, pues cuando
s¢ suspenda la compensacién, tendrian que haberse desarro-
lado otras fuentes de ingresos para los duefios de las parcelas.
Los otros compaonentes son la rehabilitacion® de la cuenca a
través de actividades de reforestacion y regeneracian natural,
¥ la reconversidn productiva de las actuales actividades econd-
micas, sobre todo en las dreas de imporiancia estratégica para
¢l abasto v calidad del agua. Con estas opciones se promueve el
aprovechamicnto de los recursos naturales en esquemas com-
patibles con el manejo de la subcuenca.

No hay, sin embargo, garaniia alpuna de que los bosques
seran respetados al cabo de los cines afos. La amica manera
de lograrlo es, ademis de trabajar en las parcelas productivas
mencionadas, a través del ordenamicnto comumnitario, de la

* Retomando o Bradsbaw (1997, whabilifackdn se reflere 8 lss scciomes
para restaurar la subeuencn o condiciones quoe indiguen wna mejora, a partir
de una comdician degraglada, En este sentids, cuando heblamos de mestaurar
In subcuencs mos reberimes a buscar mejores en ln proviaidn de los serdcios
ambientales, sl pretender llegar ol tado “inicial® gue 2lguna vez tuderon los
ecas stems de vitn regEdn.
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creaciaon de acuerdos locales, la sensibilizacién ambiental v de
un ordenamiento ecoldgico de la subcuenca. Esta vision inte-
aral evitaria el riesgo de que, una vez terminado el periodo de
cineo afos, el duehio regrese a talar el bosque como si nada hu-
bicra pasacho, '

En su primer ano de operacién, ¢l Prosapix trabajé con
recursos provenientes de la Conafor para la reforestacion en
algunas parcelas, y de la Comisién Municipal de Agua v Sa-
neamiento de Xalapa (cmas), el organismo operador que cobra
a los usuarios por el agua que les distribuye.

En ¢l segundo afa, 2007, el Ayuntamiento de Xalapa aporto
nuevamenie recursos a los que se sumaron las aportaciones
de Conalor (para reforestacion) ¥ Sedarpa para ampliar la su-
perficie reforestada e incorporar més campesinos inleresados.

En 2008 se promovié la creacién de un sujeto social que se
apropiara del proceso v de su continuidad a large plazo, paralo
cual se impulsé la conformacitn del Comité de Cuenca del rio
Pixguiac (Cocupix). En este afio ¢l programa ejercié un millon
de pesos aporiados en partes iguales por el gobierno de Veracruz
v del Ayuntamiento de Xalapa. Los recursos fucron canalizados
a través de Fideicomiso Agua, Bosgues v Cuencas, ' iniciativa
del gobierno del estado para la conservacién y restauracién de
aguas ¥ cuencas; en 2008 el Comité fue reconocido formalmen-
te como Grgano auxiliar v miembro de este hideicomiso.

En el 2009 ni ¢l gobierno del estado, ni el Avuntamiento de
Xalapa dieron su aportacién argumentando falta de recursos
eoandmicos.

Nuestra experiencia nos indica que, dada la incertidumbre
en los fondos comprometidos con los ducfios de las parcelas, es
indispensable mantener un enlogue integral que permita gene-
rar condiciones para conservar los bosques y fuentes de agua a

I Frecuestas o campesinos que particlpen en los tres programis (Conalorn,
Fidecoapsn, Cocaplx) constatan gue =ilo tendrdn efectos temporales si po s
adopea una visidn integral, Respecio al uso que dardin al predio bajo e, 41
por ciento de | mestra indics que seguird conservanda el bosque o caletal
con sombra, pero desteca que 17 y 13 par ciento dijeron que lo dedicarian a
sigricaliura o gonaderin. Un caso extremso es ef duehio de un predio gue sefakh
quee &l pago por conservir derante cinco afes le syudaria o desmontar para
satnhlecer un cultiva de paga {Fueitis, 2009

1 Bl Adeicomise ABC foe formado por decrew on la Gaceta Oficial del
polrern de Veraores en 2007,

4 En ¢l primer case bubo desvio de recurses, ¥ &n el segunda el tema no
estaba en [z agends ambisntal del presidente municipal
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largo plazo. En este sentido, es indispensable apoyar la conser-
vacion de sa en conjunto (biodiversidad, servicios hidralagicos
v carbono en el futuro), pues son interdependientes. Finalmen-
iz, la inversion de estos fondos debe orientarse con criterios
técnicos ¥ sociales disefados para resolver las condiciones la-
cales v lograr la meta de restaurar la subcuenca en cuestion,
El esquema de compensacion disefiado no es exclusivamen-
ic monelario, sino que incluye asesorfa técnica cercana v ca-
pacitacion para transformar las pricticas agropecuarias impe-
rantes,. Los criterios para definir ¢l monto ccondmico de esta
compensacion®™ deben cubrir ¢l coste opormunidad necesario

para apoyar:

* La pérdida de ingresos cuando el duefto inicia la restau-
racitn de suelos ¥ bosque, abandonando para ello las ac-
tividades agropecuarias que antes realizaba en el predio,

*  La disminucién de ingresos cuando se adoptan pricti-
cas mas conservadoras de aprovechamicento del bosque,
0 s5c opta por no cambiar ¢l wso del sucle de forestal a
agropecuario.

* 00 los costos incrementales aparcjados a la transforma-
cifin de los sistermas productivos actuales, a fin de adop-
tar pracicas compatibles con el cuidado de los recursos
naturales de la cuenca.

Desde nuestra perspectiva, el esguema de csa es una venta-
na de oportunidad que se abre en un cspacio concreto v en un
tiempo determinado. Se trata de Invertic un monto econdmi-
o0 ¥ en especie para asegurar e abasto de cierta cantidad de
servicio ambiental, al mismo tiempo que incide en mantener
las condiciones naturales para asegurar su calidad y cantidad;
na se lrata Gnicamente de pagar por cicrio volumen de agua.
Para lograr esto, reconociendo el cardcter plurifuncional de la
parcela campesing como unidad de produccion, el Proxapix ha
incorporado las siguicntes variantes del programa:

B oo pagace por los oeos programas de p2an gue operan en el Pis-
ensize (Comafor v Fecoapual se determing a partir de una evahascién nncional
becho por el e sobwe ba remtabilidad de werepo agricolas v ganaderos cerca-
fir i las pomas forestales, donde |2 rentobilidad agropecuaria fue considerada
con base en la productividad naclonnl mis bafs (e, 20025,




LOS PROGEAMAS DE REFORESTACION 257

1} Conservacitn del bosgue. En el paisaje regional, el bos-
gque mesdfilo de montafia se encuentra muy fragmentado.
En las parcelas inscritas en el Proxapix se ha enfatizado
proteccitn de fragmentos de bosque mesdfilo de monta-
fin (AMs) por su buen estado de conservacion (bosques
y acahuales), por albergar especies en la NOM-Semar-
nat-059 (2001}, o bien por contener especics maderables
raras que pudicran ser fuente de germoplasma forestal,
Estos fragmentos pueden tener una superficie minima de
una hectdrea. Esta opeidn incluye: af apoyo ccondmico a
duenos de bosgues para la conservacidin de fragmentos
de bosque, otorgando una cantidad anual por hectirea; v
k) impulso a la creacidn de dreas de conservacion velun-
tarias, efidales y particulares.

2} Reforestacién-recuperacién forestal ™ Se ha puesio espe-
cial énfasis en utilizar especies nativas de bosque mesdfilo
de montafa para las parcelas ubicadas en la 2ona media
y baja de la cuenca, mientras que los pinos se siembran
exclugivamente en la zona alia. Esto como respucsta a la
tendencia de “pinarizar” la superficie disponible para re-
forestacion dentro de la cuenca. Esta incluye: a) restaura-
citn de dreas riparias, manantiales, cauces, con espocies
nativas de bosque mesdfilo de montadia; v b) plantaciones
para use maderable en zonas con pendientes o potreros
abandonados.

3) Mancjo forestal. Se promueve la incorporacidn y regis-
tro legal de las plantaciones, elaboracion de un progra-
ma de manejo forestal para los fragmentos de bosques de
pino v plantaciones forestales, estudios sobre cl potencial
productivo de producios forestales no maderables v capa-
citacidn campesina para hacer mis eficiente sus aprove-
chamientos.

4) Reconversién productiva. Se aporta capacitacion para la
reconversion tecnolégica que redunde en mejoras pro-
ductivas respecto a las actuales actividades econdmicas.
Incluye: a) tecnificacidn de la ganaderia, manejo de pra-
deras, cerco eléctrico; b) regulacién y teenificacion del

¥ & fraty de uns sccion de rehabilitscion del ecosistema forestal, ya quae
se pretende mantener los fragmentos boscosos durante cineo anes pam Favo-
jecer el crecimients de la masa arbarea en biomasa v densidad, En algenas
casps wp lleva & cobo enriquecimivote con especies maderahles valioses.
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cultive de rucha; v ¢ ecolurismo v otras actividades pro-
ductivas, como Moricultursa,

5} Calidad del agua. Se monitorea la calidad del agua con
una metodologia participativa impulsada v en colabora-
cidn con Global Water Watch.

El esquema local de csad, disefiado para una duracién de
cineo afos, tiene varias etapas ¥ condiciones para pasar de un
tipo de actividad a otro, con el fin de generar nuevas fuentes de
empleo en ¢l mediano plazo, y promover paulatinamente nuse-
vos esquernas de relacidn entre ¢l programa, las personas que
participan en @ y sus opeiones de ingresos. En el primer afio,
un dueno de predio ingresa al programa con actividades de re-
[orestacidn o de conscrvaciin de bosques (véase la fgura 2).
En el segundo, habiéndose verificado el cumplimiento de los
compromisos contraidos, los interesados participan en algin
provecto de reconversidn productiva {ecoturisma, Noriculiura,
intensificacién de la ganaderia segin esquemas silvopastori-
les), a través de grupos de trabajo en los que la capacitacidn
es colectiva y s¢ promueve la organizacidn para la produccian,

Tomando en cuenta los costos de oportunidad, el programa
apova la conservacicn de bosques con 3 1000vha. Al considerar
que la regidn se caracteriza por la atomizacion en la tenencia
de la tierra, ln superficie minima pars participar en ¢l progra-
mi &5 de una hectirea (en comparacién con las 100 requeridas
por Conafor), previa visita de verificacién en compo para regis-
trar las condiciones del fragmentio boscoso. Para el caso de
la reforestacidn, el programa ha operado creando una bolsa
de recursos econdmicos donde se incorpora el recurso de Co-
nalor, con una aportacion adicional.

Los apovos ccondmicos aportados por el gobierno del estado
en 2006 y 2008, a través de Ja Direccidn de Desarrollo Fores-
tal v del Fideicomiso ABC, se encauzaron hacia la reforesta-
cion de porciones de parcelas (véasze el cuadro 3) de acuerdo
con las circunstancias locales. Los aportados por el Ayunta-
miento de Xalapa durante 2006, 2007 y 2008 se dirigieron a
las acciones de conservacidn y promocion de actividades pro-
ductivas aliernativas, De parte de Sendas, A.C., y del ns-unam,
a través del financiamiento de Conacyt, se llevd a cabo la ges-
tién, promocidn, capacitacidn y actividades de monitoreo del
Programsa.
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Para evitar la simulacién en el cumplimiento de los compro-

misos por parte de los duefios de predios —situacion gene-
ralizada en muchos programas por deficiencias en la super-
visidm v evaluacién—, se hace un monitoreo anual a todos los
predios participantes. Otro instrumento de monitoree en la
cuenca cs la vigilancia en la calidad del agua a través de una
red comunitarcia,
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En los primeros tres afios de funcionamienio, los principa-
les lngros del Proxapix han side: i) reforestacion con especies
de bosque mesdfilo en 57 ha con compromiso de manienimien-
to anual en afios posteriores, i) 449 ha de bosque mesélilo en
conservacion (inclaye apoyo al programa de mejores précticas
en dreas de uso comiin declaradas como reserva efidal en el
ejido San Pedro Buenavista ¢ inscritas en el san-Conafor),'*
i) establecimiento de dos viveros comunitarios de especies de
basque meséilo; y iv) apoyo a 57 cjidatarios para iniciar pro-
vectos de reconversion productiva (véase el cuadro 4).

ATUSTAR LA REFORESTACION
A UN ESOUEMS DE REHABILITACION DE CUENCAS
CON ENFASIS BN EL TRABAID CAMPESING

Los objetivos han side promover la rehabilitacidn de la sub-
cuenca ¥ la diversificacién de las opeiones econdmicas para los
¢jidatarios y pequetios propletarios involucrados. En este con-
lexto, como parte de las actividades promovidas en el esgue-
ma de compensacién por servicios ambientales hidrolégicos,
s [avorecid la reforestacion con especies maderables locales
valiosas que pudieran establecerse en fracciones de parcelas
predominantemente agricolas v ganaderas,

El padrén de reforestadores esté conformado por ejidatarios
¥ pequetios propietarios con superficies menores o 15 hecta-
reas (véase la figura 3). La mayor parte de los registrados en
eshe programa cuentan con parcelas entre tres v cinco hecta-
reas, lo que confirma que ¢l trabajo de recuperacion de la sub-
cuenca del rio Pixquiac se realiza en minifundios.

La propuesta para impulsar la rehabilitacidn de esta sub-
cuenca se inicid con el apoyo a iniclativas personales gue va-
rios efidatarios va estaban haciendo para reforestar pequefios
espacios en sus parcelas ganaderas y agricolas, Se aceptd la
idea de dar prioridad a la recuperacion del sum v propusieron
las especies de mayor interés comercial o de uso doméstico
con utilidad para madera o lefia v carbon, Sin embarga, lo que
parccia logico v factible se tomd en un trabajo bastante com-
plejo. Encontramos que los provectos de recuperacian forestal

" Este acuerdo de asamblen fue resultado de talleres de Diagnisticn pari-
cipativa ¥ plapeackin comunitaria, Conanp, 2008,
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Cuapro 4
SiNTESIS DE LS LOGROS FOR FROGHRAMAS
[E TRABAID DEL PROXAPIN

Reforasacidn Cosseryacian Proguceion
57 hectfireas con espa- TE'EE]EB : 2 wiveros
cles nativas del bosgue A comunitarios,
mesafilo, pino ¥ ciprds, cjidales y peq 57 campesinos
Monitoreo y medicidn ﬂ';;r:Id: i ® | con proyecios
del crecimiento v sobre- :Ee- m SRR de reconversién
vivencia en 2008 y 2009. sfido San Pedeo, productiva.

Fiouia 3
TaMaNr DE LAS PARCELAS COMPROMETIDAS
LiFN LA R.EFDB'_EE-]’.'.:;,:H:'H EK LA CUENGS DIL RID P'I:I'ZIZ;ILIM.L'

Hy
|
LT
b
VIl
§1 B B .

E-30 11-50 2170 L1080 (BN E R =iE]

M de parcelas

Seperficie (vectimes )

voluntaria encuentran numerosas dificultades gue entorpecen
los esfuerzos regionales y locales para rehabilitar estas cuencas.

Uno de los primeros ajustes del proyecto fue integrar el inte-
rés de los campesinos y pequefios propictarios para reforestar
siguiendo su logica de diversificacidn productiva: estdn dis-
puestos @ invertir en peguefias plantaciones siempre que no
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ocupen una proporcidn maver de su parcela, ya que de ahi
obtienen los productos que venden en los mercados regiona-
les. Vale decir que la mayor parte de las parcelas donde se han
sembrado drboles han sido potreros ganaderos dedicados a la
produccitn de leche, algunos de ellos abandonados con aca-
huales jiwvenes.

Un sepundo obstdculo fue gue la condicion de minifundismo
nocumple con los requisitos de Conafor, que exige una superfi-
ci¢ minima de 20 hectéreas, por lo que fue necesario organizar
un grupo de reforestadores para sumar una extension viable.

Muestra rellexidn al respecto es que en las zonas serranas,
donde predomina el minifundisma, la deforestacion v transfor-
macitn de los ecosisternas se ha hecho poco a poco, hectirea
por hectirea, por lo que debe esperarse que su recuperacion
sign los mismos términos: parcela por parcela. En esta escala
de trabajo dificilmente s¢ pueden acumular superficies impor-
tantes estadisticamente ¥ por ello es comin gue se discriminen
estas propuestas en los apoyes gubernamentales disponibles.

Comao se ha expresado, este proyecto tiene por principio evi-
tar la simulacidn, Para lograrlo, ha sido necesario levar a cabo
un monitores anual en cada predio relorestado con una doble
funcidn: por una parte, ascgurar la sobrevivencia de las plan-
tas ¥ aportar apoves a los que se han dedicado a cuidarlas v
por la otra, medir la superficie real sembrada, pues los apoyos
econdmicos s¢ estiman con csta base.

Se encontré una diferencia sustancial entre la superficic
comprometida v la sembrada en campo (véase el cuadro 5);
por un lado, es resultado de la dificoltad para estimar con pre.
cisidn la superficic sembrada, pero también porgue esto refle-
ja decisiones del duefio al sembrar las plantas. Los duefios de
las parcelas prefieren sembrar las plantas con una densidad
mayor a la indicada por los técnicos de Conafor. Estas deci-
siones de mancjo tienen una légica productiva clara: mientras
miis abierta es la plantacidn, mayor trabajo reguericd para su
mantenimiento, puesto gue la hierba tendrd espacio v luz para
crecer. Por ofra parte, si la densidad de siembra es mayor, las
plantas tienden a crecer en alura més rapido, de manera gue
sobrepasan la hierba en menor tempo, reduciendo asi el costo
de mantenimiento.

Como resultado de cstas decisiones, al hacer ¢l monitoreo
se tuvo que depurar el padrén de reforestadores y reducir la
superficie comprometida a quienes sembraron menos v, por lo
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tanto, ¢l monio recibido, v se dio de baja a los que no cuidaron
las plantas ¥ permitieron la entrada de su ganado v afectaron
la sobrevivencia de la plantacidn (véase el cuadro 5).

Cuanmo 5
SUPEEFICIE COMPROMETIDN ¥ EEALMENTE REFURESTAIRM

Reforestacidn @i g Ejide ot
e, | o | stioge ||
reseirmen 2000- 2008 Pedr B, ' :
Superficie
comprometida 44.5 44,0 275 | 1210
(2006-2007} (hal}
Superficie reforesiada | 540 28.0 130 | 853
gn:u:up-nq.n:mnada {ha)
Superficie reforestada
verificads (2008) (ha) .5 239 1.6 | 5700
Total de percelas
partcipatites | ELN 160 | 82.0
Parcelas dadas de baja 2.0 5.0 2.0 %0
Todal de parcelas
comprometidas (2009) 29.0 300 140 | 7.0

La condicién de minifundismo y de estrategia productiva di-
versificada de los campesinos explica el tipo de compromiso
adquirido por los reforestadores: la mayoria reforesid entre
media ¥ una hectirea (véase la figura 4), aungue una propor-
citn importanie sembrd drcas meneres a media hectirea. El
andlisis arroja gue la mayor parie de los participantes han
sembrado menos del 20 por ciento de su terreno,

A pesar de cstos obstéculos, las reforestaciones realizadas
han sido exitosas, pues tenemos 88 por ciento de sobreviven-
cia, sustancialmente mavor a los resultados de Conafor.'®

Sin embargo, el costo de supervisian ha sido tan alto que no
w5 posible impulsar una reforestacion exitosa generalizada con

i The mewerdo con dates ofsciales, 20 por cienio, ¥ 9 por chento segdm la
evalupckin de Greeopesde,
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esle mismo mecanismo, Por esta razdn, en 2009 decidimos no
continuar ¢on este esquema,'” sino enfocarnos en acciones de
rehabilitacion a través de la proteccitin y enriquecimicnto de los
acahuales v fragmentos de bosque, v de promover un manejo
regulado de las plantaciones existentes.

INFICULTADES PARA COMPAGINAR LOS APOYDS
GUBERNAMENTALES
COK LAS NECESIDADES LOCALES

Los provectos de reforestacién adaptados a condiciones loca-
les se enfrentan a un esquemna gubernamental donde impera ol
modelo de plantaciones forestales comerciales con dos o tres
especics en grandes superficies, o bien, ¢l modelo de refores-
tackdn para pequeiias superficies con las especies existenies en
los viveros. Los proyecios locales, como esta experiencia, de-
ben resolver varios escollos para ajustarse a los requerimienios
de estas programas.

El primer obstdculo ha sidoe contar con suficiente produc-
citn de plantas en los viveros con las especies nativas foresta-

7 Un dpen por explorar es bs reforestacion a trovés del tratamicnto del soe-

ke ¥ riege de semilla con el fin de reducis costos de produccian, traslada, siem-
bra ¥ mantenimienta
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les del bosque meséfilo. Esto se resolvié mediante la colecia de
semillas ¥ de convenios con los viverisias para diversificar su
produccién,

El segundo, fue la calidad y tamadio de la planta disponible
para reforestar cada afio; més dificil de sortear, pues depende
directamente de la planeacion interna de las instituciones in-
volucradas que cada afo liberan el presupuesto con retraso,
lo que conduce a que en la época adecuada para sembrar, la
planta sea muy pequetia, de 2 a 10 cm de alto. Para las estadis-
licas institucionales, cada afio esta planta debe sacarse de los
viveros y sembrarse, aun cuando su reducido tamao la desti-
ne a una mueerle segira.

El tercer obstaculo ha sido la baja densidad de plantas auto-
rizada por Conafor para bosgque mesofilo y tropicales: bajo la
logica de una plantacitn de drboles maderables comerciales
a un término de 15-20 afos, se exige una distancia de siembra
de seis metros entre drboles (1600 drboles por hectirea), lo
que implica para los duefos chapear cada mes dursmte tres
afics para asegurar su buen crecimiento y sobrevivencia, Este
enorme esfuerzo de tiempo y dinere para mantenimiento de
ls reforestacién podria reducirse con una mayor densidad
de siembra, por ejemplo 2 500 por hectdres, pues para los due-
fios v sus mercados locales se ajusta al interés por coscchar
en menor tempo drboles de didgmetro pequeio, para producir
polin o viga."

Esto nos lleva al cuarto obstéculo, la superficie minima ele-
gible en los apoyos para conservacidn y reforestacion. Comoe ya
e menciond, se trata de impulsar un esquema de recuperacion
farestal y rehabilitacion de la subcuenca, por lo que hemos te-
nido que ajustarnos a las condiciones predominantes de mini-
fundismo. Desaforiunadamente, este nivel de trabajo no suma
superficies estadisticamente importantes, v por ello se descar-
tan de los apoyos disponibles.

Un diltimo tipo de obstécule ha sido el reducido monto eco-
nédmico disponible para quienes estin comprometidos con re-
forestar,

I Fin térmminos sibdcelas, no hay ningin inpedimento tecnsce o ecolégicoo
e impida esa densldad de siembra, al contrario, estarin imitanda hos proce-
s de sucesitn seeundarts que naturalmente se levan & cabo enestos bosues
e comdickenes medas.
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Los mentos disponibles no incluyen el costo real de la mano
de obra, ni siquicra la mitad del costo wotal, de tal suerte que
¢l campesino acaba subsidiando con su trabajo una accidn de
rehabilitacion de los servicios ambientales que toda la sociedad
va a disfrutar.

En este sentido, nos parece fundamental que en las regiones
donde las condiciones ambicntales lo permitan (por cuestiones
de humedad v de disponibilidad de fuentes de semilla cercana,
como son los bosques fragmentados de muchas regiones mon-
tafiosas del pais), se incluva el fomenio a la regeneracién na-
ural dentro de los esquemas de apovaos, pues se lograria una
mayor efectividad en 1érminos de costo-beneficio econtmico,
pero tambign ambiental.

Gran parte de los obstaculos citados la sortean cotidianamen-
e organizaciones civiles de apovo técnico, las cuales buscan
recursos concurrentes ¥ le dan el seguimiento requerido. Sin
embargo, estos sujetos, con capacidad ¥ compromiso, son fre-
cuentemente discriminados de los esquemas organizativos de
Conafor, pues no caben en el concepto de asociaciones de silvi-
cultores, duefios de predios forestales ni de téenicos forestales.

CONCLUSIONES

Las limitantes encontradas al operar esta actividad de refo-
restacién en las condiciones de minifundisme de esta regidn
central del estado de Veracruz, nos llevaron a concluir que la
reforestacidn es una actividad costosa v compleja. El éxito de
estos esfuerzos depende de una aportaciin continua de recur-
sos materiales y econdmicos, asi como de una supervisidn cer-
cana a los duefios de la tierra. El monto econdmico disponible
para los provectos de reforcstacién no valora de manera am-
plia ¥ completa la funcidn social y ambiental de estas cuencas
proveedoras de agua, en las que esta actividad de rehabilita-
citn, al mismo tiempo gque conserva suelos, mantiene la salud
de las cuencas v fomenta la recuperacién de un potencial eco-
ndmico forestal deteriorado.

Provectos como éste, en los que la restauracion es volunta-
ria y dirigida & peguefios propietarios, se desvian del modelo
institucional imperante de plantaciones forestales con dos o
tres especics en grandes superficies. Avanzar en estas condi-
ciones ha sido un gran reto, primero por las caracteristicas de
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los participantes, pero también porgue fue necesario resolver
varios obsticulos de indole técnica, de coordinacidn, planifica-
cion y disefio institucional, como los que se operan con fondos
federales y estatales, en los que se impanen ajustes sui géneris
v personales para operar las balsas disponibles.

Consideramos gue el enorme esfuerzo de tiempo ¥ recursos
humanos, materiales y econdmicos, dedicado al establecimien-
to ¥ mantenimiento de la reforestacién podria reducirse si se
promovieran actividades alternativas, hasta ahora no conside-
radas en los esguemas institucionales.

Permitir la adecuacién regional de estos esquemas es im-
portante si queremos incrementar el éxito de las inversiones
sociales, En este sentido, los esquemas de reforestacidn deben
incorporar ¢l fomento a la regeneracidn natural como medida
para salvar varios de los obsidculos citados, para reducir los
costos ambientales y sociales, para lograr una mayer densidad
arbolada v mejor sobrevivencia, permitiendo que los recursos
economicos sean més cfectivos en términos de costo-beneficio
para cslas regionss.

La politica forestal necesita revalorar la funeién econdmica,
social ¥ ambiental de las cuencas hidroldgicas, pues no silo
proveen agua, sino que, al mismo tiempo, conservan los sue-
los, mantienen la densidad arbdrea v recuperan el potencial
forestal productivo de la tierra, Los conceptos contenidos en
los apovos disponibles de Conafor son amplios, pero su ope-
ratividad es limitada, pues no se adapta a las condiciones pre-
valecientes cn las regiones més importantes por sus servicios
hidrolégicos v su diversidad biolégica, ambiental y social.

Los ciudadanos vy sujetos sociales comprometidos en esta
actividad requieren de una institucién Agil e incluyente que
responda al reto gue tenemos enfrente v de politicas guberna-
mentales disefiadas para necesidades locales.
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PEQUENO RIEGO Y DESARROLLO LOCAL
EN EL OCCIDENTE DE MEXICO.
EL caso DEL VALLE DE ECUANDURED
EN MICHOACAN

Octavie Martin Gonzdlez Santana®

REsuMEN

Una ver iniciado el proceso de descentralizacion de los gobier-
nos latinoamericanos en la dltima parte del siglo xx, que en el
caso mexicano implicd b federalizaciin v descentralizacitn de
sectores como el educativo, de sahud ¥ agropecuario, empens a
iomsar fuerzn el discursa de desarrollo local. Empero, si bien este
altimo debe surgir de esfusrzos e Iniciativas de las sociedades
locabes, también implica una apertura a la democratizacion de
la toma de decisiones, al igual que una decidida participacion
de las instituciones gubernamentales que tienen presencia en el
ambito local v regional. Uno de esos espacios es aguel donde, &
fuerza de arganizacién, que incluye nogociacion social y polit-
ci, se ha logrado desarcollar un proceso enddgeno de desarrolio
local arientado por la pequedia irrigaciin ¥ la produceion e
granos ¥ hortalizas. Tal es el caso del valle ubicado al noroeste
de Michoacin, donde en varias décedas los grupos locales han
lograde establecer mecanismos de negociacidn con funciona-
rios clave en el proceso de toma de decisiones para la transfe-
rencia tecnoldgica que adn promueve el Estado mexicano, Pars
ello han utilizado el gobierno municipal como instrumento de
presién v negociscion polftica ante las instituciones gubermia-
mentales de orden federal v estatal. El objetivo de este trabajo
es dar cuenta de dicho proceso, en el que se vislumbran algunos
visos de dessrrollo que, en gran medida, parte de iniciativas de
lns agricultores locales que lechan por seguir en ka carrera de la
modernizackin hidroagricola.

* El Calegio de Michoacdn., Corres electronien: <octavioEcolmich.edu.
TELEd
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TuTRODUCCION

A partiv del pericdo posrevolucionario en México, la agricul-
turaa de regadio ha desempefiado un importante papel en el
proceso de modernizacidn, En su momento, esto oourmid muy
en sintonfa con el modela econdmico de sustitucion de impor-
LCiones.

Entre otras cosas, dicho modelo se caracterizd por la subor-
dinactén del seclor agropecuario al sector urbano-indusirial,
sobre todo & partir de la reforma agraria impulsada con mayar
fucrza en la década de 1930, hasta bien entrada la crisis del
modo de regulacidn ccondmica iniciada en la década de 1970
(Soria, 1997). No obstante lo anterior, las zonas irrigadas afin
contribuyen de manera significativa a la economia regional ¥ lo-
cal, con la diferencia de un contexto de crisis econdmicas reca-
rrentes v de procesos de ajuste institucional, legal v de apertura
econdmica hacia €] exterior,

En el contexto sefialado, el Estado mexicano efectud modi-
ficaciones al aparato institucional ¥ legal, en su momenio co-
nocido coma ¢l periodo de ajuste estructural de las décadas de
1980 v 1990, Desde csa perspectiva empezd a tomar fuerza ef
dizscurso de la descentralizacidn de las institucionss del Estado
como parte de las nuevas formas de ver el proceso de federali-
racitn de mediados de los noventa: “el nuevo federalisma”, De
esta forma, lo local se tornd pieza importanie de los proyecios
de desarrollo gue empezaron a considerar a las sociedades de
los municipios ¥ de las localidades rurales y urbanas. Fue asi
como desde el Estado se conformd la idea de un desarrollo
visto desde el dmbito local.!

Dependiendo de las caracteristicas de los denominados sisie-
mas productivos locales, propios de las poblaciones del sector
rural, se pretende mayor participacion de las socicdades locales
frente a un Estado que interviene cada vez menos en los proce-
so5 de desarrollo regional v local, en los que subvace la idea de
menos Estado v méas mercado en cuanto a ente regulador de las
relaciones econdmicas y, por ende, politicas y sociales.

En este escenario, la irmigacion en peguena cscala se vuelve
relevante como apoyo de provectos de desarrollo local, ya que,
por sus caracieristicas, se asienta en exiensionss no muy am-

Al respecio véase o Programa pars un Mueve Federalismo 1995-2000,
pubticaclo wn el Diario Oficied de fo Federacide el & de agosto de 1997,
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plias v, por o general, legan a involucrar una localidad rural o
parte de ésta, sobre todo cuando se trata de aprovechamientos
de aguas subterréineas que operan a partir de pozos profundos,

La cercania de hos productores regantes, cuando pertenecen
a un sole poblade, proporciona las condiciones para la imple-
mentacion de proyectos de desarrolle en un contexto de fede-
ralizacicn v descentralizacion institucional. Pero los esfuerzas
deben llevar a la esfera de la woma de decisiones, en una especie
de ciudadanizacion de los proyecios de modernizacién agricola
¥, por ende, de desarrollo local.

Uno de esos espacios gque ha resistido los embates de la
marginacién gubernamental es aquel donde, a fuerza de or-
ganizacién —que incluye negociacion social y politica—, se ha
logrado desarrollar un proceso endogeno de desarrollo local
orientado por la pequena irrigacion ¥ la produccitn de granos
¥ hortalizas.

Tal es ¢l caso de un pequefio valle ubicado en ¢l noroeste del
estado de Michoacén, donde, a lo largo de varias décadas, los
grupos locales han logrado establecer mecanismos de nego-
clacién con funcienarios clave en el proceso de toma de deci-
siones para la transferencia tecnolégica que aln promueve el
Estado.

Para conseguirlo, han wilizado al gobierno municipal come
mstrumento de presién v negociacién politica ante las institu-
ciones gubernamentales de orden lederal y estatal. Viste asi, el
ohietivo de este trabajo es dar cuenta del proceso en el cual se
vislumbra un desarrollo que, en gran medida, parte de iniciati-
vas de los agricultores locales, quienes dia con dia luchan por
seguir en la carrera de la modernizacion hidroagricela.

El actual proceso de globalizacion exige sinergias entre los
grupos sociales de un lugar ¥ varias regiones, ¢n cuanto esira-
tegia para enfrentar el gran poder del mercade global que le
asigna valor a recursos v patrimonios locales que anteriormen-
te era dificil de imaginar,

En lo local, dicho proceso dista mucho de ser homogéneo e
incluyente, pues termina por repetir la desigualdad social en-
tre quienes tienen acceso a la pequefa irrigacion ¥ quicnes no,
lo que sumado a una participacitn diferenciada en la pelitica
local permite, por un lado, la vinculacién entre desarrollo hi-
droagricola a partir de la transferencia tecnolégica y partici-
pacion politica, asi como la marginacién en el acceso a nuevas
tecnologias ¥ al poder local, por el otro.
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ALGUNAS PRECISIONES TEORICO-METOMILOGICAS

El federalismo es la forma de organizacidén politica mas acep-
tada en México, sungue en la prictica no necesariamente se
observe una verdadera division y respeto de la autonomia de
los niveles territoriales gque la intepran: el Estado-nacicn, los
estados de la federacidn v los municipios. La historia del Méxi-
co independiente puede muy bien dar cuenta de ello,

Para efectos de este trabajo, por federalismo se entiende
la forma de organizacidn del gobierno v de las relaciones in-
tergubernamentales, Por otra parie, retomando a Oricga, por
descentralizacion se considera €] “proceso gue ocurre en lo
interno del Estado, v consiste en la transferencia de compe-
tencias, funciones, recarsos, poder politico o de capacidad de
decisitn, de una instancia de Estado a otra” (Ortega 1999, ¢i-
tado en Gar-cia 2007:3).

En e] contexto actual, sin duda la descentralizacion nos e-
va & nuevas perspectivas del desarrollo en las regiones y las
localidades, es decir, en lo local, Pero <qué es lo local en el con-
texto de la actual globalizacién?: “lo local es una nocidn rela-
tiva vinculada a lo global en interaccién mutua, gue plantea e
desafio de mantener una apertura total a lo particular a la vez
gue la capacidad de analizar las formas de inscripclon de lo
universal en lo particular” (Arocena, 1995, citado por Massolo,
20103). Por este motivo, segtn Arocena (1995:19), no sc puede
analizar un proceso de desarrollo local sin hacer referencia a
la sociedad global en que estd inscrito. De esta forma, lo local
v lo global estin en constante interaccidn, en una relacian dia-
léctica entre lo universal v lo particular,

Visto asi, ¢l desarrollo local es un proceso enddgeno que
surge a partir de la concepcidn v posibilidades materiales e
imaginarias de los grupos locales v de la idea que és1os tienen
sobre lo que es su propio desarrollo, mismo que va mas alld de
combatir la pobreza, va que éste busca potenciar las veniajas
sociales v culturales del sistema productivo local y, a la vez,
aprovechar las propuestas de desarrollo tecnolégico, tanto de
agencias gubornamentales v de la sociedad civil, como de ins-
tituciones; como diria Bartagan (20023, hay que "hibridar el
desarrollo”.

Lo anterior puede considerarse como una construccion so-
cial del desarrollo, A ese respecto, el presente trabajo se con-
tra en las estrategias para potenciar las ventajas del sisiema
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productivo local, aprovechando las propucstas de desarrollo
tecnoldgico externas.

Los datos que nutren esta argumentacion provienen de in-
formacién obtenida en campo mediante diversos recorridos
cfectuados en las dreas irrigadas del valle de Ecuandureo y de
entrevistas grupales e individuales de corte cualitativo aplica-
das a productores regantes, representanies de las unidades de
ricgo v los ejidos, asi como a funcionarios y ex funcionarios
municipales ¥ del sector hidroagricela, efectuadas entre 2005
y 2007, También se consultaron archivos regionales y estatales
de los sectores hidroagricola y agrario, asi como el Archivo
Historico del Agua en la ciudad de México. Para los recorridos
de campo se utilizé material cartografico y foografias georre-
ferenciadas (ortofotos) del ivect, e igualmente se lomaron folo-
grafias digitales con el fin de registrar Jos elementos del espacic
agricola, especialmente de la infracstructura hidroagricola.

EL tuGan

Localizado en la porciém noroeste del estado de Michoacdn, en
¢l borde oeste del Bajlo seco michoacano o Bajio montafioso
(Gougeon, 1991:36), el valle de Ecuandureo tienc una super-
ficie aproximada de 10 000 hectireas y linda con los distritos
de ricgo de Bl Rosario-El Mezquite (087) por el lado norte ¥
FZamora (061} ¥ Ciéncga de Chapala (024) por la parte sur ¥
oeste, Tespectivamente, y por la porcisn este colinda con la
Mesa de Churintzio (véase el mapa 1), De acuerdo con la cla-
sificacién climética de Thornthwaite, ¢l clima dominanie de la
zona es subhiimedo seco ¥ semicilido, con una precipitacion
media anual de 786.0 milimetros ¥y una lemperatura promedio
de 21.7 °C (Gonzdlez, 1996:27).

Los suelos que componen el valle son, en su mayoria, del
tipe vertisol pélico, arcillosos y con diversas concentraciones
de sodio, lo que permite buenas cosechas de maiz, sorgo y iri-
go para el caso de los primeros, y llega a limitar el desarrollo
de la agriculiura, sobre todo en la porcion de la ex laguna del
Colesio (sarn, 1983). como sucede con los segundos.

El valle cuenta con un sistema de drenaje compucsto por
un drén principal de una longitud de 29.5 kilometros que llega
hasta €l rio Lerma, asi como por varios drenes secundarios
que previenen las inundaciones v controlan el nivel freatico.
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Miara 1

Las dos principales vias de acceso a la zona son la carretern
federal Zamora-ciudad de México, asi como la autopista de cuo-
ta Guadalajara-civdad de México, que entronca con la via an-
terior muy cerca del poblado de Ecuandurea.

A modo de definicidn politico-territorial, el valle de Ecuandu-
rec estd integrado en su mavor parte por ¢l municipio de Ecuan-
dureo y silo en su porcidn norte abarca dos poblados del mu-
nicipio de Tanhualo,

Con un snalfabetismo cercano a 14 por ciento, para ¢l afio
2005 el valle contaba con 12 026 habiiantes distribuidos en 14
localidades, 12 de ellas ejidales. Su poblacién econdmicamen-
e activa se dedica principalmente a la agriculura v a la gana-
deria. aungue cerca de una tercera parte se emplea en el comer-
cio v los servicios (inec, 2003).

El fenémeno migratorio internacional esta muy presente en
esta parte de Michoacin, Segin datos del Consejo Nacional de
Pablacién (Conapo), en el afo 2005 se considerd el valle comao
sitin de fuerte expulsidn, con un decrecimiento poblacional de
.98 v menos (Conapo, 2005),
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La propicdad social. en este caso cjidal, es predominante,
pues entre los 12 cjidos que a la fecha existen, éstos abarcan
aproximadamente 7 000 bectireas, equivalente a 70 por ciento
de la superficie total. Respecio a la pequedia itrigacian por régi-
men de propiedad ocurre algo similar. Segin el Registro Pibli-
co de Derechos de Agua, en 2006 estaban activas 45 unidades
de riego en terrenos ejidales, 12 de ellas registradas como Uni-
dades de Riego para el Desarmollo Rural (Urderal) y alrededor
de 19 en terrenos de propiedad privada,

En la actualidad la mayoria de las unidades de riego de los
efidos estdn equipadas con infraestructura de conduccién a
partir de tuberia subterrénea y con sisternas de irrigacion por
compuertas, de aspersién v fertirrigacion, ¥ un nimero cre-
ciente cucnta con rego por goten. En cuanto a la generacion
de ingresos econdmicos por unidad de superficie; de acuerdo
con la Sagarpa (2006} los cultivos predominantes en las drcas
de pequeno riego son las hortalizas, principalmenie jitomate
vy chiles, ¥ en menor grado granos como sorgo, maiz, ngo v
frijol. En el resto del valle imperan el sorgo, ¢l maiz y el frijol
{Sagarpa, 2(K6).

FL PROCESO DE FEDERALIZACION/
pESCENTRALIZACION EN MEXICO

A finales de octubre de 1995 se llevé a cabo una reunién en la
residencia oficial de Los Pinos, donde el entonces presidente
de la Repiblica, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, dio a conocer
| Programa Macional Agropecuario, derivado de la Alianza
para la Recuperacion Econdmica suscrita apenas dos dias an-
tes, ¥ mas larde enmarcado en el Programa para un Nueve
Federalismo 1995-2000, Un esquema que desde entonces scria
conocide como Alianza para el Campo.

Entre las diversas estrategias alli expuestas, se observaba
que en gran medida estaban dirigidas a incrementar la produc-
cién agropecuaria v el ingreso de los productores, con lo que se
duba continuidad a la modernizacion impulsada desde hacia

? B 1971 se promalps lo Ley de Aguas, un ordenamieoto legal quc estable-
e b modemnizacion de aguellas unidades de riogo qui fiseran incorporadas a
un padrén especial, hay padrén oficial, labor efectuada por la eiionoss saen v,
possericrmente, aunges ¢n mscho mencr mesdidks, por la Sagdr, hoy Sagarps.
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varios decenios. De forma adiclional se planted la federaliza-
cidn de la entonces Secrctaria de Agricultura, Ganaderia v Die-
sarrollo Rural, oy Sagarpa. De acuerdo con dicha discurse, el
objetive era sentar nuevas bases para un desarrollo rural que
tommaba én cuenta la imtervencidn de la sociedad, expresada en
la “creciente participacién de los productores v sus organiza-
ciones” (Racan ef al, 1995:0),

De esta forma, mediante la creacidn de Conscios de Desarro-
llo s¢ delineaba una especie de cludadanizacion de un proce-
s institucionalizadoe de toma de decisiones en lo gue compete
al desarrolle agropecuario ¢n las entidades [ederativas v los
municipios, mismo que mas tarde seria fortalecido con la ex-
pedicidn de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable de 2001
(Saparpa, 20010,

No obstante, dicha situacion oo era del 1odo nueva, pues
desde la década anterior se venia realizando un proceso de
recomposicion institucional gue se hahia iniciado en el perio-
do presidencial de Miguel de la Madrid segin ¢l esgquema del
"ajuste cstructural” ¢ impulsado por ¢l Banco Mundial, cuyos
resultados en el sector agropecuario se podfan observar en la
modificacidn del mareo legal, asi como en la desaparicitn y
refuncionalizacidn de varios organismos ¢ instituciones guber-
namentales,

Sin embargo, contrario a lo gque se esperaba, hasta 2007 sdlo
MNuevo Ledn, Jalisco v Michoacan habfan realizado acuerdos
formales de fortalecimiento del federalismo, orientados a la
descentralizacidn de gran parte de las funciones v estructura
operativa de la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desa.
rrollo Rural, Pesca y Alimentacidn (Sagarpa), Por lo tanto, las
experiencias de dicho proceso evidencian su complejidad, asi
coma las formas de participacién de la poblacion local en la dis-
puta por-el destino de las inversiones en el sector agropecuario,
en especial de aguellas oricntadas a la recanversiGn producti-
va v a la modernizacidn de la infraestruciura hidroagricola,

En vista de lo anterior, ¥ tratando de seguir un poco los
acontecimientos respecto al proceso de descentralizacitn acu-
rrido en las Gltimas décadas, puede decirse que alpunos de los
primeros intentos tuvieron lugar en ¢l periodo presidencial de
Echeverria (1970-1976), cuando el modo de regulacidn eco-
ndmica entra en crisis (Soria, 1997) v se crea la propucsta de
polos de desarrollo, misma gue buscaba la descentralizacidn
de la industria y la poblacidn del valle de México como par-
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te de un modelo de desarrollo compartido gue sustitufa al de
desarrollo estabilizador, Dicha propucsta fue retomada en el
sexenio posterior medianie el Plan Global de Desarrollo 1980-
1982, Los resultades de ambas iniciativas no fueron del todo
un éxito en las entidades federativas y los municipios, pues la
industria segufa concentrindose en el valle de México.

No fue sino hasta el periodo de Miguel de la Madrid (1982-
1988) cuando se realizaron acciones més contundentes, en el
contexto de lo gue se llamé la politica de “ajuste estructural”
o reformas estructurales, imperantes en los paises subdesarro-
Nados,

Por un lade, se implemenid ol Programa de Descentraliza-
citn Prblica Federal v se cred la Subsecretaria de Desarrollo
Regional, a la que le encargaron los Comités de Plancacién
para ¢l Desarrollo Estatal y la creacidn de convenios orienta-
dos al fortalecimieno del municipio, mejor conocidos como
Convenios Unicos de Desarrollo (Garcia, 2007:6). Para ello, en
1983 se realizs la reforma al articulo 115 constitucional, que
buscaba fortalecer ¢l municipio al dotarlo de mayor indepen-
dencia respecto de los gobiernos central y estatal. Por el otro
lade, varias instituciones y organismos gubernamentales desa-
parecieron y otros tantos fueron refuncionalizados, situacidn a
la que na fue ajena el sector agropecuario, tal y como lo sefia-
laremaos mas adelante.

Sin embargo, fue hasta el periodo de Ermesto Zedillo cuando
el federalismo v la descentralizacidn se tornaron prioritarios,
expresado a través del Programa para un Nuevo Federalismo
1995- 2000,

Los abjetivos especificos de dicha propuesta fueron los si-
guientes: a) facilitar una redistribucion de atribuciones entre
el Bjecutivo federal ¥ los gobiernos locales; &) proponer espa-
cios especificos de participacién de la socledad en las politicas
gubernamentales sujetas a descentralizacion; of contribuir a la
descentralizacidn econdmica para alcanzar un desarrollo equi-
librade del pais; 4 impulsar el desarrollo econdmico y social
de las localidades a través del ejercicio directo de una parte
sustancial del gasto piblico por parie de los gobiernos locales
¥, &) indugir ¢l desarrollo técnico, administrativo y financiero
de los gobiernos locales para atender de manera eficiente los
nuevos asunios piblicos descentralizados (Segob, 1997).

Adicionalmente, en 1997 se reformé la Ley de Coordinacidn
Fiscal (Lor), lo que trajo un nueve instrumento que permitia
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transferir parte del presupuesto federal hacia los estados v mo-
nicipios, debidamente etiquetado para ciertos programas, mis-
mo que se conoce como el Ramo 33 (Banco Mundial, 2006:18).
Por dltimo, en el periodo de Fox se buscd fortalecer atin mas la
Hacienda local, para lo cual se impulsé el Programa Especial
del Améntien Federalismo (20022006}

El sector agropecuario

En lo gue compete al sector agropecuario, ¢l proceso de des-
centralizacién es posterior a la realizacidn de cambios conside-
rables en las instituciones gubernamentales que lo integraban,
iniciados sobre todo en el pericdo presidencial de Miguel de
la Madrid, Tales cambios estaban dingidos a retirar Ia parti-
cipacidn directa del Estado de la cadena de produccién v co-
mercializacion de las actividades agricolas v ganaderas. Entre
otras acciones se pueden mencionar el retiro de subsidios, la
desaparicidn de instituciones como Ascguradora Macional de
la Agricultura v Ganaderia {anagsa), el retiro parcial del en-
tonces Banrural v [a subsiguiente desaparicion de la asesoria
agropecuaria direcia a los produciores.

Oiro aspecto fue la transferencia de los distritos de riego a
los usuarios para su administracion, con excepcion de las obras
de cabera, lo que trajo consigo una considerable reduccidn del
personal operativo. En el caso de la Sagarpa, sus actividades se
cmpezaron a concentrar ¢n ¢l Programa de Apoyos Directos al
Campo {Procampo) y oiro tanto en la Alianza para el Campo.

Una vez que se presentd el programa de Alianza para el Cam-
poen 1995 v que se impulsara el Programa para un Nuevo Fede-
ralismo | 9952000 en 1997, en el caso del sector agropecuario
se ernpezaron a delinear las pretensiones para la descentraliza-
cidn de las funciones y estreciura territorial de la Sagarpa, en
especial el programa de Alianza para el Campo. Las acciones
propucstas para cl ramo de Agricultura, Ganaderia vy Desarmo-
llo Rural se orientaban a la descentralizacidn v transferencia
de funciones propias de dicha Secretaria, entre ellas la de des-
centralizar la promocion, fomento, sjecucion v evaluacion de
los programas agropecuarios, asi como la organizacidn de los
productores en lo que compeie a Tacilitar el acceso al crédito,
prestacidn de servicios de asistencia técnica v comercializa-
cidn, al igual que la integracidn de los usuarios de obras de
irtigacion, drenaje e infrasstructura rural en dicho proceso,
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Para tal efecto se propuso ¢l mecanismo de los convenios de
coordinacién con las entidades federntivas, mismos que abar-
caban los rubros de Alianza para ¢l Campo, apoyos divectos
a la produccién, comercializacidn y desarrollo de mercados
regionales, de pesca v empleo temporal, entre otros. Més tarde
éstos se ampliaron a la coordinacidn de la operacidn y funcio-
namicnto de los Distritos de Desarrollo Rural y los Centros
de Apovo al Desarrollo Rural, Pero para llegar 2 ello los go-
hiernos de los esiados debian hacer los cambios necesarios en
la estructura administrativa estatal y municipal para estar en
condiciones de enfrentar de mejor manera dicho "proceso de
federalizacidn del sector agropecuario hacia los estados y en
apoyo a las actividades de los productores del sector rural®
{Gobierno de Michoacdn, 1596},

Para concluir este apartado, es necesario sefalar que una
vez aprobada la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en 2001,
por ordenamiento legal sc establecid la creacidn del Consejo
Mexicano para ¢l Desarrollo Rural Sustentable como "instan-
cia consultiva del Gobierno Federal, con cardcter incluyente y
representative de los intereses de Jos productores y agentes de
la sociedad rural” (art, 17, Lors), mismo gue inicid sus funcio-
nes en 2003, De igual forma se considerd la constitucion de los
Consejos estatales v regionales. En el caso de los Consejos mu-
nicipales, se encomendd su creacitn a la estructura operativa
de los Disirios de Desarrollo Rural. Con éllo, al menos desde
el punio de vista legal e institucional, salia [ortalecido el pro-
ceso de descentralizacién previamente iniciado en el estado de
Michoacan (o, 2001 ).

Presidido por el titular de la Sagarpa, dicho Consejo que-
d6 integrado por los miembros de la Comisién [ntersecreta
rial para el Desarrollo Rural Sustentable, representantes de
las organizaciones nacionales del sector social v privado, y
agroindustriales, de comercializacién y por rama de produc-
cidn agropecuaria; ¥ de los comités de los sistemas producto,
instituciones de educacitn e investigaciin v organismos no gu-
bermamentales, en el que se supone que, en los dmbitos estatal,
distrital y municipal, debia ocurrir de forma similar, aungue
caon funciones un tanto diferentes, pero establecidas en los re-
plamentos Tespeclives,

Enire las principales atribuciones del citado Consejo se
encuentra la de participar en la claboracitn y aplicacién del
programa sectorial ¥ del programa especial concurrente; la
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determinacién de los lineamientos generales de integracidn v
operacitn de los sistemas v servicios especializados; la defi-
nicidn de los propdsitos para otorgar los apoyos a la capitaliza-
cidn e inversidn en el campo, asf comeo la definicion de regiones
fitozoosanitarias; opinar sobre los programas de produccién
& comercializacién v la promocidén de las acciones relaciona-
das con el financiamientn rural, entre otros (Reglamento Inte-
rior del Consejo Mexicano para el Desarrollo Bural Sustenta-
ble, crpns).

En €l caso del sector hidroagricola, la promulgacidn de la
Ley de Aguas de 1992 se delineaba como una nueeva estrategia
de gestidn del agua, en la que la cuenca se establecia como uni-
dad de gestidn integral estructurada por entidades de cuenca
¥ organismos auxiliares con la Comisidn Nacional del Agua
(Conagua) como institucidn normativa, Esto se reforad con las
modificaciones realizadas al marco legal hidraulico en 2004, en
el gque a la Conagua se le otorgd gran cantidad de atribuciones.

Conlacreacidn de los Organismosde Cuenca se empezd a des-
centralizar funciones, estructura operativa v presupucsto, sus-
tentados por esquemas de programacién hidrica por regidn,
Consejo, Comisidn v Comité de Cuenca,

En lo que compete a los programas de Uso Eficiente del Agua
¥ la Energia Elécirica v del Mejoramiento de la Infraestruc-
tura Hidroagricola mediante convenios con la Sagarpa, éstos
empezaron a operar a través del Programa de Alianza para el
Campo.

El praceso de federalizacidn
en o gsiado de Michoweds

En el caso del estado de Michoacdn, la preparacidn para en-
frentar el proceso de federalizacion del sector agropecuario se
inicia el primer afio del pericdo de gobicmo de Victor Manuel
Tinoco Rubi {1996-2002). Para ello se realizaron cambios en la
estructura gubernamental del sector agropecuario y se confor-
maron las Coordinaciones de Desarrollo Regional.

Dichas coordinaciones eran instancias administrativas que,
ubicadas entre el gobierno del estado v los municipios, tenian
entre sus principales objetivos coordinar v mediar entre los
municipios ¥ el gobierno estatal las gestiones de Jos diversos
programas de los ramos 33 v 26, Adicionalmente, con una
cobertura territorial muy similar a la de los 13 Distritos de
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Desarrollo Rural de la entonces Secretarfa de Agricultura, Ga-
naderia ¥ Desarrollo Rural (Sagar), podia tener un control po-
litico de las diversas regiones del estado.

Casi ol inicio de su periodo de gobierno, en marzo de 1996,
Tinoco Rubi suscribié un acuerdo de coordinacidn con la Sa-
gar, que estaba orientado a la “realizacién de acciones ¥ progra-
mas en torno a la Alianza para el Campo”®,

Mo pasd ni un mes, cuando se decretd la creacion del Consejo
Estatal ¥ de 13 Consejos Regionales de Desarrollo Agropecua-
rio. A cada uno de dichos Consejos se le dotd de una estructura
administrativa que, estatalmente, estaria presidido por el go-
bernador del estado, ¥ en el Ambito regional, por los titulares de
las Coordinaciones de Desarrollo Regional,

De forma similar, todas las secretarias v organismos inclui-
dos en el sector agropecuario, tanto del orden federal como
estatal, asf como algunos olros orientados a la planeacién eco-
némica, como el Comité de Plancacion para el Desarrollo del
Estado (Coplade), los ayuntamientos, instituciones educativas
v de investigacién, v representantes de la sociedad, asi como
organizaciones de productores, enire ofros, se integraron al
mencionado Consejo,

Dependiendo de la cobertura erritorial del Consejo, entre
las principales atribuciones asignadas estaban: a) operar y
coordinar los programas de Alianza para ¢l campo; b) disefiar
v ejercer politicas de coordinacién, operacién, evaluacion y su-
pervisidn de los programas concertados; ¢/ proponer proyectos
v acciones tendientes a orientar la inversion pblica y privada
hacia el campa en cada regién, entre oiras (Gobierno de Mi-
choacsdn, 1996:3),

Pocos anos después, en el primer semestre de 2001, se am-
plic el citado convenio v “se incluyé el compromiso de impul-
sar el fortalecimiento del federalisma®. En el siguiente periodo
de gobierno, encabezado por Lazaro CArdenas Batel, en 2002
se acordd que "el gobierno del Estado asumiera la coordina-
cidm de la operacién y el funcionamiento de los Distritos de De-
sarrollo Rural ¥ de los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural”
(Gobierno de Michoacan, 2002].

Tres afos mds tarde, en 2005 el acuerdo sulre modificacio-
nes v se establecen dos etapas para la consecucién del proce-
so de federalizacitn de la Sagarpa {Gobierno de Michoacén,
2005}, aungue algunos meses antes, en la ciudad de Patzcuaro,
Michoacdn, s¢ habia hecho piblico el pacto realizado entre los

|
[
]
-
.




284 OCTAVIO GONZALET SANTANA

gobiernos de los estados de Jalisco, Nuevo Ledn v Michoacin
con la Sagarpa, respecto a la federalizacién de recursos, atri-
buciones y programas para ¢l campo {Sagarpa, 2005).

Una vez creados los Conscjos Estatal v Regionales de Desa-
rrollo Agropecuario, el siguiente paso fue la conformacién de
los Consejos Municipales de Desarrollo Agropecuario (Cupa),
Fara ello, resulté crucial armar una estrategia que permiticra
garantizar la creacidn del mayor niimero de Consejos en los
113 municipios que constituyen la estroctura wrritorial del
ecstado de Michoacdn., Asi pucs, wodo parcce indicar que se
optd por arrancar en aquellm municipios gue estuvieran en
condiciones anto politicas como administrativas para tal cm-
presa. Uno de éstos era Ecuandureo, municipio en ese enton-
ces politicamente controlado por el Partido Revolucionario
Institucional, vy que estaba inmerso en el proceso de moder-
nizacitn agricola ¥ habia logrado importantes avances en la
creacidn de instancias administrativas orientadas hacia di-
chos objetivos,

El caso del muoiicipio de Ecuaridurco

Con el fin de garantizar la constitucitn del cupa del municipio
de Ecuandureo, ¢l titlar de la Secretaria de Desarrollo Agro-
pecuario en el estado {Sedagro) comisiond a uno de sus funcic-
narios de confianza, quien a partir de la segunda mitad de 1998
hizo una gran labor de asesoria ¥ apovo, por lo que después de
varias reuniones y negociaciones, el 9 de febrero de 1999 se
constituvd el Consejo Municipal de Desarrolla Apropecuario
fomoa) del municipio de Exuandures, Con el paso de alpgunos
afios, también se constituyd el del vecino municipio Tanhuato,

En el acto inaugural se sefald que gran pare de su linancia-
miento provendria de los ramos 26 v 33, asi como del progra-
ma de Alianza para el Campo.

Para darle mayor formalidad, estuvieron presentes repre-
sentantes de diversas instituciones gubemamentales del sector
agropecuario, sobresaliendo el jefe del Distrito de Desarrollo
Rural de Zamora v el representante de la Secretaria de Desa-
mrollo Agropecuario del estado, quicn, comao va se menciond, te-
nia la encomienda de constiwir dicho Consejo en Ecuandureo,

Su estructura ¢ integracion, a semejanza de los Conscjos re-
gionales, tomd en cuenta a los funcionarios de los tres niveles
de gobierno y no tanto a las ingtituciones de docencia e investi-
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gacion de la region, como el Colegio de Michoacén o el Centro
Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Regional (cupie) del Instituto Politécnico Nacional (zex).

Por parte de la sociedad civil local (los productores) se inclu-
yvé a los representantes de los ejidos, de la pequena propiedad,
de la Asociacién Municipal de Productores de Granos y Horta-
lizas, de la Asociacién Ganadera local v a algunos productores
importantes, sohre wodo horticultores. Los productores de au-
Leconsumo ¥ capricullores no fueron considerados, por lo que
no fue tan incluyente como s¢ pregonaba.

Para llegar hasta ahi, previamente se hablan realizado va-
rias acciones que abonarian a la creacidn del emna, Entre ellas
se pucde sefialar lo sucedido durante el carismitico liderazgo
ejercido por Jorge Chavova, quien fuera un pilar de la intro-
duccion de la pequenia irrigacion en cuanto a impulso a la mo-
dernizacitn agropecuaria en ¢l valle de Ecuandurco, asi comoe
¢l posterior proceso de institucionalizacién de la mediacidn so-
cial que efectuaron algunos de sus alumnos politicos. En este
punio, quizéd valga la pena ampliar un poco los antecedentes,
comn el objetiva de comprender mejor el proceso al que se hace
referencia.

* Breves antecedentes

Si hien en la actualidad el municipio de Ecuandureo, sobre
todo la porcidn ubicada en el valle, £s una de las zonas hae-
ticolas de mayor produceién de tomate rojo del Distrito de De-
sarrollo Rural 088, hard no mis de 35 afnos que gran pane
de lo que ahora san las mejores tierras sufrian de constanies
inundaciones debidas a los recurrentes desbordamientos del
arroye Quiringilicharo y al creciente nivel de la laguna del Co-
lesio, ubicada en la depresion que lleva el mismo nombre, mis-
mos que ocurrieron sin contral alguno durante al menos cua-
iro décadas.

Por tal motivo, ¥ en gran medida derivado de los estudios
realizados en la region con la participacién de la Comisidn de
la Cuenca Lerma-Chapala-Santiago, ¢l posterior Plan Lerma
v la constitucion del distrito de riego Rosario-El Mesguiie, &
principios de la década de 1970 se inicié la construccidn de
un sistema de drenaje, cuyo objetive era desecar la laguna del
Colesio, controlar el nivel fredtico y evitar los constantes des-
bordamicntos del arreyo Quiringiicharo (sra, 1970}
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Las obras empezaron a finales de los afios sesenta v concli-
yeron a principios de los sctenta. Los resultados no se hicieron
esperarn, pues la laguna desaparecié del paisaje local debido
a que las aguas superficiales fueron expulsadas utilizando un
canal de drenaje que conduce hasta el Ho Lerma, ubicado a
varios kildmetros hacia el narte del valle.

Dicha época coincidit con la llegada del modelo agricala in-
dusirial a la regidn, el cual se tradujo en la introduccion de pa-
quetes tecnoldgicos, la mecanizacion v la pequeda irrigacion,
lo gue @ la postre desarticulé los sistemas prodisctivos que por
muchas afios se practicaban, pues va no encajaban en el nuevo
maodelo productive nacional. Dichos cambios no se dieron de
la noche a la manana, pero los métodos tradicionales termina-
rian por quedar en el olvido.?

Para mediados de Ja siguiente década, la introduccion de la
peguena migacidn fue objeto de un gran impulso en ¢l contex-
to del Desarrollo Rural Integral del periodo presidencial de Mi-
guel de la Madrid. Justamente en csos tiempos, Jorge Chavoya,
representante ejidal de su natal Quiring(iicharo, empezd a ges-
tionar la introduccibn del pequefio riego via la perforacién de
pozos profundos. Para ello se relacions con funcionarios fede-
rales ¥ estatales directamente involucrados en los programas
de modemnizacidn agricola, financiamiento e infracstructura
rural, los cuales tenfan pran poder de decisidn.

La anterior fuc una catrategia que se siguid con mayor ahin-
co cuando Chaveya fue electo presidente municipal en dos oca-
siones (19684-1986 y 1990-1591). El resultado de su gestidn fuc
la perforacién de un importante nimero de pozos profundos,
no sélo para riego, ademdas de la mecanizacion v transterencia
de recnologia, pero lo mas importanie fue la estrategia de me-
diacitn social gue implementd, la cual vinculaba el desarrollo
local con el contral pelitico, misma gue sipuieron fomentando
$US SUCCSOTES,

! U de bos ohjetivas principales de L introduccidn del cambio tecnaldg-
co en el valle de Ecoandured fue la sustinecion de los vicjos sistemas de pro-
duceldn ¥ la utilizacidn de la técnica hidriubica del entarquinasmdenio como
esratogia de dego local, por el modele de prodisccion agricola industrial ca-
racterizada por ¢ w0 de isumes di origen industrial v la mecanizeclén de Las
labores agricelas, y2 gue resultaba imperante que la gran Inversion electuada
por el Estado en Le construccidn del sistema de drennje se recuperarn por me-
din de la intreduccion de sstemas de produccitm intensivos, especialmenie de
regadin con aguas subterrineas.

e iR
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A grandes rasgos, la forma de operar de Jorge Chavaoya par-
tia de las bases construidas gracias al parentesco que tenia con
el titular de la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario y Fo-
restal del estado (gpar) v las relaciones privilegiadas que supo
cultivar con funcionarios del sector hidroagricola con sede en
las ciudades de Querdiaro v La Piedad, Para lograrlo, cada ver
que un pozo era inavgurade, se llevaba a cabo una fiesta donde
dichos funcionarios eran los invitados de honor y eran tratados
de manera privilegiada por Chavova y su gente que, dicho seade
pasa, lenfan fama de buenos anfitriones,

En vista de ello, lograba que le facilitaran maguinaria para
la perforacién de pozos ¥ silo en los casos de que resultaran
posilivos, solicitaba el permiso de perforacidn para asi proce-
der a su equipamiento, todo financiado por el Banrural.

Aqul habria que precisar gque de esa forma se evitaba la rea-
lizacion de los procedimientos para la expedicién de permisos
de perforacién, mismos que podian durar de meses a afios, o de
planc negarse a causa de las vedas aplicadas sobre el aprove-
chamiento de las aguas subterréinecas del valle.

Mo obstante el fallecimiento de Chavova en 1991, durante
el periodo presidencial de 1996-1998, cuando resultd electo
uno de sus alumnos, se cred ¢l Departamento de Fomento Agro-
pecuario en 1996, al cual se considerd como “el principal pro-
motor para aterrizar los programas del goblerno federal a
favor de los productores agricolas locales” (Avuntamiento de
Ecuanduree, 1994). De csta forma, la estrategia de desarrollo
que siguié ¢l municipio de Ecuandureo, especialmente en la
parte del valle, se sustenté en tres ejes centrales: el fomento de
la pequena irrigacion, la transferencia tecnoldgica ¥ el cultivo
de horalizas,

Al respectn, la estrategia en el periodo sefialado se basaba
en el uso de un discurso gue destacaba el cardcter rural del
municipio v 1a necesidad de mas pozos profundos para fortale-
cer la agricultura como la principal actividad local.

S¢ propuso hacer mas eficiente ¢l consumao de agua para
riego a cambio de la realizacion de nuevas perforaciones. De
forma similar a la empleada por Jorge Chavoya logrd buenos
nexos con ¢l titular de Ja Sedagro, quien era su correligiona-
rio politico tanto en el pri como en Ja Confederacion Nacio-
nal Campesina (cwc), ademés de que ambos son ingenieros
egresados de la Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo,
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Al ser la parte mas sensible de su gestién la cuestion hidroa.
gricola, al frente del Departamento de Fomento Agropecuario
pus0 & un ingeniero agronomo egresado de la misma institu-
cidm, guien mis tarde resultd electo para el siguiente periodo
presidencial (1999-2001) y fue uno de los principales impulso-
res de la constiiucion del cvna en 1999,

* Las peripecias del Consejo Municipal
de Desarrolle Rural Sustentable ccuandurense

El empn de Ecuandureo fue concebido como un érgano de con-
sulta v asesorambento en lo relativo a la problemética del sector
agropecuario, auxiliar en la planeacidn v programacion res-
pecto a la inversidn piblica y privada en el campo, de contrel,
vigilancia ¥ evaluacion de los programas del sector, en especial
de Alianza para el Campo, entre otros (Proyvecio de creacién del
capa, =11

Dezpués de la constitucién del cmos de Ecuandureo en 1999,
debido a la expedicidn de la Ley de Desarrollo Rural Sustenta-
ble en 2001.* éste cambid de nombre al de Consejo Municipal
de Desarrollo Rural Sustentable (cuors) ¥ en 2006 al de Conse-
jo Municipal de Desarrollo Rural Integral Sustentable’ (capsis).

El camino que siguid dicho Consejo, como parte de un pro-
ceso de institucionalizacidn del desarrolle local ciudadaniza-
do, fue complicado, sobre todo por los que intervienen en ¢l
proceso de toma decisiones ¥ por los nexos politico-adminis-
trativos que continuaban explotando algunos de los alumnos
v demnds allegados a Jorge Chavoya, asi como uno que otro poll-
tico local.

El cmon inicid labores de inmediato, pues realizd su primera
reunidm al mes siguiente de su constituciGn. A pesar del fuerte
impulso que intentaba darle €l titular del Depanamento de Fo-
mento Agropecuario, quien fungia como secretario técnico en
ausencia del presidente municipal, entre los productores se per.
cibia desconfianza e intriga respecto a lo que sucederia con el
Conscjo. Esto se debia a las quejas constantes de los producto-
res por las largas listas de solicivedes efectuadas ante la Alianza

* Wease los capliulos T y 1Y referentss a la federalizacitn v descentraliza-
cidn y & los THetrlms de Desarralle Bural,

* Yéase la Ley de Besarrollo Bural Intepral Susientable del Estado de Mi-
choacin de Ovampa, expedida en 2006,
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para el Campo v a la lentitud con que resclvian su aprobacién.
Mo tenfan claro si con el Consejo las cosas serian més dgiles
o 5i todo seguiria igual o pear. Por otra parte, laltaba claridad
respecto a cémo se lograria obtener recursos adicionales de los
Ramos 26 y 33 ¥ la forma en que serfan aplicados. Lo que si
quedaba claro era que cualguicr propuesta de los productores
debia estar debidamente sustentada en un provecto productivo.

Con ¢l paso del tiempo, los productores se dieron cuenta de
gue todos los programas de Alianza para el Campo debian pa-
sar por la revisién del cupa, pues derivado de los convenios de
coordinacidn, el gobierno del estado emperaba a tener mayor
injerencia en éstos.

De alguna forma las solicitudes se empezaron a canalizar
por esta via ¥ una vez elaboradas las famosas “listas’ venia
un nuevo reto, la obtencidn del aval en el Consejo Regional.
Para cllo, el secretario técnico debia defender sus propuestas
v hasta cabildear con los funcionarios del Distrito de Desarro-
llo, encargados de vigilar que se cumpliera la normatividad.
pues al igual que la Sagarpa, la Secretaria de Desarrollo Social
{Sedesol) v la Comisién Nacional del Agua, tenian funciones
normativas dentro de dicho proceso, lo gue les permitio alcan-
rar cierto liderazgo basado en el reconocimiento por parte de
los representantes del resto de Ios municipios integrantes del
Distrito de Desarrolle Rural, debido a su capacidad de gestidn
v negociacidn politica.

En ¢l caso de las obras de gron inversidn, como la perfo-
racitn de pozos profundes, los sistemas de conduccidn y de
ricgn, no necesariamente era suficiente lo gue se dijera en el
dmbito regional, Por 1o tanto, ¢l cabildeo del secretario técnico
del Consejo local tenia que llegar hasia la capital del estado,
¥ muy en especial ante los miembros del Conscjo Estatal y los
funcionarios de la Secretarfa de Desarrolle Agropecuario, lo
gue de alguna forma los hacia utilizar los mismos mecanismos
empleados por Jorge Chavoya y algunos de sus alumnos. Por
ciertn, el secretario téenico era uno de ellos, mas no el dnico
inmiscuido. Como parte de dicha estrategia lograron negociar
con ¢l jefe de Distrito la construccion de sistemas de conduc-
cién subterrdnea para varias unidades de riego del ejido de
Quiringiichara, cuyo financiamiento fue plancado en dos pro-
vectos diferentes, pero con el apoyo para su aprobacién por
parte de altos funcionarios que en ese entonces participaban
en ¢l Conscjo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable.
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Ante esta siluacion era evidente que con ¢l cyvoa de Ecuan-
dureo s¢ habia logrado transparentar un poco el proceso de
toma de decisiones, pero no era la Gnica instancia de decision,
pues habix quejas de una mayor burceratizacion v no todos se
ajustaban a ella, sobre todo los productores v politicos locales
més poderosos, para quicnes, en los casos én que no les Meera
aprobada alguna solicioud, realizaban una sere de maniobras
guitz les permitia salir avantes. Una de ellas consistia en utilizar
a algin familiar para la solicitud o de plano irse por la libre ¥
negociar directamente con los luncionarios del Ambito regio-
nal v estatal, lo que empezd a ser més recurrente durante el
periodo presidencial de 2005-2008, va que no fue un militante
del Frl quien resultd eleclo como presidente municipal, sino
uno del Partido de la Revolucidn Democratica (pen).

D esta forma, no obstante pertenccer al grupo politico de
fos alumnos de Jorge Chavoya y haber fungido en varios car-
Eos importantes en avuntamienios anteriores, las guejas sobre
el ejercicio del presidente municipal del periodo 2002-2004
fueron bastantes; v no sélo provenian de los militantes de los
partidos de oposicidn, sino también de su propio partido, el
Pel. Unia de las principales quejas se centraba en su deficienie
administracitn, la falta de cumplimiento a sus funciones, pero
sobre todo la falia de visidn respecto a las cuestiones del sector
productive agropecuanio, Lo cual incluia al Departamento de
Fomento Agropecuario y por ende al Consejo Municipal de De-
sarrollo Sustentable. Ante ello, las quejas de actos de cormup-
citn de algunos funcionarios empezaron a emerger v algunos
productores decidieron negociar sus soliciiudes fuera del Con-
sefo, Bl resultado Tue goe los ejidos que mejor lograron inser-
tarse en dicho proceso muy pronto lograron benelicios consi-
derables, tal ¥ come se puede observar en la grafica 1, misma
gque sefiala los niveles alcanzados en cuanto al ndmero de pro-
ductores considerados, la superficie beneficiada v ¢l momwo
econdmico recibido.

La sitwacion se hizo méas compleja todavia ceando por vie
del Fo la oposicidn llegd al poder en 2005, Entre otras co-
sas, esto se debid a que muchos de los horticultores poderosos
militan en el res ¥ a que gran pare de la clicniela politica del
rRp pertencee a los estratos de productores tradicionalmente
menos favorecidos por ¢l programa de Alianza para el Cam-
o, tades como los productores de temporal v de autoconsu-
mo, ganaderos con hatos pequenios, capriculiors v jormaleros
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GrArca 1
Pagricipaciin DE L0S ENDO0S DEL WALLE D& BECUANDURED,
PERTEMECIENTE AL MUNICIFIO DE Ecvannuren,
FH EL PROCRARA ALiasza costico (2004)
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agricolas. Asi, grosso modo, se entrevé que cada partido ticne
diferente tipo de beneficiarios dentro del cmorss ecuandurense.

El caso es que desde €] 2005, el primer afio de gobierno del
pen, lanto el titular del Departamento de Formento Agropecua-
rio como su auxiliar, ambos productores agropecuarios, em-
pecaron a incluir solicitudes de otre tpo de productor, como
los va mencionados, que anteriormente no habfan sido con-
giderados de forma tan directa como los horticultores, pues
hasta la fecha los rubros més socorridos son la transferencia
tecnolégica enfocada a la peguena irrigacidn y la reconversidn
productiva. Sin dejar de incluir las solicitudes de los horticul-
tores, los funcionarios municipales agregaron a varics de sus
clientes politicos en el ano de 20035,

Sin embargo, el problema surgid @ la hora de la aproba-
cion definitiva de las solicitudes en el dmbile estatal, pues
&ata sipguid favoreciendo a los de siempre, a los horticultores.
Intrigados por los resultados, pero sobre todo por no haber
podido cumplir a una parte importante de los produciores so-
licitantes, para el sipuiente ejercicio los funcionarios locales
se presentaron en el Conscjo Regional ¥ manilestaron su in-
dignacién, al grado de pedir que les dijera claramente si al-
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puna de las solicitudes, curiosamente correspondientes a los
nuevos participantes cn ¢l Programa, tenfa problemas de or-
den normative, La respuesta fue gue todo estaba bien, gue no
habia nada de que desconfiar. Pero al final el resultado fue el
mizmo, es decir, las solicitudes aceptadas en 2006 pertenccian
en su mayoria al sector de siempre. El cuadro 1 muesira los
conceptos del programa Alianza para ¢l Campo aprobados,
el monto requerido v los ejidos beneficiados, mismos que en
gran medida coinciden con los de la grifica anterior.

Cuspin 1

ALTANZA PARA EL caMpro 25

. Afianza
Localidad Concepla del apova inesct)
Ecuandures S por compuertas 11 020
Ecuandureo SHT por goteo 1 8 00
La Soledad SHT POC COMpLRerias AHE D00
. Sistermas de riego
Las Fuentes por hidranies 427 988,90
Las Torcazas SRT pOr compuertas GOS0
Chiringitichare | st par golea 35 220
Crulringiilchane | ST por goteo 12 00
Duiringlichara | sar por poten 16 440}
- . Sembradora de cero
Chrivingiinchars lat = 18 &03.20
Cuiringibchare | seT por goteo (RRETL]
Ouiringiichare | sar por poteo | E 00K
Cuivingihichare | Aspersora motorizads 58 40d
Total 024 182,10 | 100.00%
Sistemas de riego Y47 17TE 9D | 92 4BRK
Reconvession
i B8 400, (W) 5.70%
Fuente: Sagarpa, Michoacin.

"SRR Sislemn

riego ecnificada,
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Ante dicha situacion el presidente municipal tomd cartas cn
¢l asunto y exigi® una explicacién al respecto, sin encontrar
una respuesta convincente, Por lo que la decisidn tomada fue
que el Consejo local no operaria en tanto no vinieran funcio-
narios a aclarar y solucionar de fondo el problema de las soli-
citudes enviadas en los anos 2003 y 2006 v gue no habian sido
aprobadas, cuando localmenie si se habia hecho.

Dicha sitnacitn ponia en cvidencia que varios horticultores
locales fueran objeto de trato privilegiado por los funcionarios
de la Sagarpa de Zamora y los de Sedagro, ahora Sedng, en la
capital del estado. Esto se podia observar en las reaniones que
se tenian con el jefe de Distrite ¥ los encargados del progra-
ma de Alianza para el Campo en alguncs poblados, asi como
la llegada de ciertos funcionarios a localidades como Quirin-
aiticharo para levantar las solicitudes de forma directa, con el
consecuents resultado en las solicitudes aprobadas. Otra estra-
tegia era las constantes idas de alguncs representantes ejida-
les a la ciudad de Morelia para contactar a funcionarios de la
Sedagro, la Comisién Nacional del Agua y algunos miembros
del Conseje Estatal de Desarrollo Integral Rural Sustentable,
a# quienes les planteaban la atencién y posterior aprobacion de
sus solicitudes; en algunos casos adecudndolas a las exigencias
de la normatividad vigente.*

Esto tiltimo no hacia oira cosa gue poner en evidencia que
no obstante el proceso de ciudadanizacién institucionalizada
de la toma de decisiones &sta quedaba supeditada a los inte-
reses politicos del partido en ¢l poder. Pero en este caso resul-
taban mas eficientes los nexos politicos ¥y de compadrazgo de
algunos productores locales, quienes priclicamente hacian un
lado al Consejo cuando no favorecla a sus intereses, Para ello
seguian utilizando las viejas practicas que habia iniciade Jorge
Chavoya en los afios ochenta del siglo pasado. Por lo que de esta
forma la viabilidad del Consejo Municipal de Desarrolle Rural
Sustentable, en cuanto forma institucionalizada del desarrollo
local, quedaba en entredicho, Situacidn que parece repetirse cn
varios municipios de la regitn,

* Debldo & los topes impucsios al monto total e los apoyas, en mds de
uma ceasion ks provecios de irrdgacion sc subdividian para cumplir con dicho
reyuisiin, especialments en el gjido de Ouiringliichara.
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CoNCLUSIONES

Todo parece indicar que los Consejos Municipales de Desarro-
[lo Rural Integral Sustentable, como es el caso del municipio
de Ecuandureo, Michoacin, pueden llegar a ser un buen ejem-
plo del proceso de institucionalizacidn del desarralla local. Sin
embargo, todavia falta mucho terreno por recorrer. Sobre todo
en lo relacionado a una mayor transparencia v democratiza-
citn del proceso de toma de decisiones para la aprobacidn de
las solicitudes ¥ de los rubros cubiertos por las solicitudes mis-
mas. Muy en especial en los dmbitos regional y estatal, A ello
habria que agregar la rendicidn de cuentas de dichos Consejos
a los productores. Mo se diga la poca claridad respecto a las
paliticas de desarrollo local v regional, donde pareciera que
estan orientadas hacia los productores mis fuertes, generando
un desarrollo bocal privilegiado, desequilibrade v excluyenie.

Otro de los retos o5 cdmo evitar que el proceso de ciuda-
danizacién guede subordinado a la politizacidn del Consejo v
por tanto a la voluntad politica del gobernante en turno o a
Ia de los grupos de poder local. Pues queda lehacienlemente
demostrado que en el caso del municipio de Ecuandureo exis-
ten diferentes cliemelas politicas entre los productores locales,
segin el partido de que se trate, Que en este caso tienden a
favorecer a los horticultores, al parecer en gran mimero adep-
tos al rrr, De ahi que estos Gltimos busquen cultivar relaciones
privilegiadas cuando las condiciones al interor del Consejo no
les favorezcan, Pues su apuesia estd orientada hacia la transfe-
rencia wecnolégica v la reconversién productiva, al menos asi
lo indican las solicitudes de los dltimos afos aprobadas por
Alianza para el Campo. En cambio, el resto de los productores,
sobre todo los de menores ingresos, siguen quedando excluidos
del desarrollo local,
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CoONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS DE COOPERACION:
BEFLEXIONES SOBRE LA FORMACION DE REDES
INTERINSTITUCIONALES EN CHIAPAS™

Judith Pérez Soria**

EEsumeN

El imteréa creciente. tanto de los organismoes internacionales
comn de las organizaciones no gubemamentales, en las es-
trategias de cooperacion local ha llevado a Intentar diferentes
formas de organizacidn social entre instituciones y agenles gue
comparien un ermtorio. Estas formas de organizacidan, que sur-
gen de manera espontinea en los contextos marginados (Lom-
nitz-Adler, 1984; 2001) rurales ¥ urbanos, denominadas “redes”,
s han incorporado, en una revaloracidn de sus caracteristicas
v propiedades, como parte central de las estrategias del desa-
rrollo local,

El presente trabajo discute los retos v los alcances de egta tor-
ma de organizacidn social, 8 partir del andlisis de dos casos de
redes de cooperacicn formadas en el estado de Chiapas, entre
instituciones y organizaciones. Las etapas en las que se divide
el andilisis estéin definidas por la propuesta de Haverkort e al.
(20007 preparacidn. establecimienio, operaciones v disolucidn
o reagrupacidn,. De esta forma, v utilizendo una metodologia
para ¢l andlisis de redes (axs), se brindan datos que permiten
repensar los problemas de la organizacidn en redes como estra-
tegia de cooperacidn en el contexto chiapaneco.

* Los vesulindes de lo presente investigacidn forman parte del Proyecto
Semarmat-Z002-C01-1109 “Uso sustentable de los recursos naturales en la
frontera sar de Méxica®, ol cual ha side spovede por 2l Pondo Seciorial de
Iovestigacitn Ambicnial Sememat-Conacyt. Agradescs la colabarselan de ks
miembres de s Bed de Cooperacion porn el Desarrollo de la Sierra de Villa-
Mo,

"% Dpiversidad Suwionoma de Chinpas. Comreo elecirtnics: < pereesorisiy
prnmil oo .
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Las conclusiones muestran la relevancia de las relaciones so-
clales previas v del proceso de formacidn de los ofjetivos de la
recl, asi como los problemas de ln participacion desde marcos
institucionales jerarquicos v la necesidad de repensar los pro-
cemre die bos Erupos de l.rnl:rajn interinstitocionales, para evitar
la formacién de estructuras jerdrguicas v burocréticas bajo el
mombse de redes de cooperacidn.

[uTRODUCCION

Los recientes procesos de cambio social v tecnoldgico han de-
sarrollado condiciones gque hacen posible la comunicacidn en-
ire distinios aclores sin requeric de la presencia fisica, Esto,
aunsdo al fracaso de los modelos de desarmollo —el primero
mediado por el Estado, v el segundo por el mercado (Messner,
1999 —, hace que aumente el interés de los organismos gu-
bernamentales (nacionales ¢ internacionales) v no guberna-
mentales por formas de organizacion soclal que reduzcan la
ingeficiencia de las organizaciones jerdrquicas v burocriticas.

Las discusiones recientes sobre los modelos de desarmollo
recuperan las dimensiones sociales v culturales como factores
relevantes v buscan implementar acciones para incidir en el
“ambiente institucional”. En este sentido, las redes de coopera-
cidin buscan ser la base organizativa de una sociedad cada ver
mas compleja, va que el sumento de los actores cuestiona la
organizaciin jerarquica, caracteristica de las socicdades “mo-
dernas”

Los fundamentos de las redes son muy atractivos para ¢l di-
scfio de las politicas pablicas; sin embargo, su implementacian
no es fcil ¥ existe ¢l resgo de formar nuevas organizaciones
con aficjos problemas. Después de haber participado en algu-
nos gjercicios de formacién de redes en Chiapas, mostramos
alguinas reflexiones sobre el proceso, en un contexto plural de
actores v desconfianra peneralizada.

Los datos que se presentan se basan en un Seguimienio sis-
temdtico de dos expericncias de redes de cooperacitin. En el
primer caso, la informacién fue obtenida mediante relatorfas
¥ entrevistas, En el segundo, se utilizd ademds una encuesta a
los migmbros actives de la red. Como el proceso del grupo per-
mitfa el uso de herramientas para medir y graficar relaciones
sociales, esta informacion se sistematizd v analizd con Ucinet.
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El trabajo estd dividido en cuatro secciones, Primero se pre-
senta una discusién sobre los diferentes conceptos de “redes”
para definir tedricamente ¢l proceso al que nos referimas, pos-
teriormente s¢ relacionan las redes con las estrategias del desa-
rrollo local, para mostrar a continuacion las dos experiencias de
formacidn de redes. Finalmente, se plantean algunas reflexio-
nes, a manera de conclesiones, que permiten repensar las con-
diciones para gencrar alianzas de cooperacian.

Renes:
CCATEGORIA ANALITICA O FORMAS DE DROANIZACION?

Las redes sociales no son un conceplo NUevo en clencias socii-
les; sin cmbargo, en las dltimas décadas ha proliferado el uso
v abuso de esta categoria relacional, utilizéndose como factor
explicativo de diversos proceses y en diferentes contextos: des-
de la discusidn del capital social hasta la forma de una socie-
dad participativa como contrapeso del Estado descentralizado
{Messner, 1999); como paolitica institucional o como estrategia
de “ezcalomamientn” de las orgamizaciones no gubernamenta-
les (Gonsalves, 2001 ),

La diversidad del uso del concepto red hace gue se vuelva
una categorfa de contenido ambiguo, ¥ que quede sin definir la
dimensidn analitica a la que se hace referencia. Se suele con-
fundir la categoria de andlisis que ayuda a entender la interac-
cidm social con la formacidn de los espacios de coordinacidn
entre instituciones ¥ organismos, BEn la primera acepcidn, el
concepto de red es un campo social constituido por relaciones
entre personas, donde existe una corriente permanernte de in-
tercambio reciproco (Adler-Lommitz, 2001713,

En la segunda, se refiere a una "organizacion social que
coordina actores auténomaos, los cuales voluntariamente inter-
cambian informacidn, bienes o servicios con el fin de lograr un
resultado conjunto” (Messner, 1999:95). Es docir, se busca que
los actores formen alianzas de cooperacién para obtener re-
sultados que no pueden lograr actuando de manera individual
[Pérez - Soria, 2003).

En este trabajo nos referimos a la red en esta segunda acep-
cién, es decir, como una [orma de organizacién y coordinacion
entre actores plurales que requicre ser incentivada, y no a la
categorin analitica de las ciencias sociales donde las “redes”



A0 JUBETH PEREE SORIA

so0n un concepto que busca entender las diferentes acciones
v discursos de los aclores, restarle estatismo a la estructura
social ¥ replantearla como una entidad flexible de actores re-
flexivos (Villasante, 1993)

Ahora, la red como organizacion social tampoco es nueva,
wva que existe empiricamente sobre todo en sociedades rura-
les.! donde las redes emergen espontdneamente alrededor de
mercados, pozos o festivales religiosos (Haverkort et al., 20007,
Lo nuevo es que se busca replicar esta forma de organizacién
en otros espacios sociales donde convergen diferentes actores,
para lograr un mejor wso de los recursos humanos, sociales v
ecamdmicos.

Es decir, los actores existen y realizan acciones en un territo-
rio, pero carecen de vinculos cooperativos entre si, de identidad
v de objetivos comunes, por lo ante, se disefian mecanismos
para organizar a los actores de manera no jerarguica.’ De esta
mancra, s¢ revaloran las propicdades de las interacciones in-
formales v cotidianas para replicarlas en formas organizativas
con estructuras flexibles v descentralizadas.

Azi, las redez como formas de coordinacion social, tienen
que ser incentivadas, disefiadas y operadas como cualguier
asociacidn voluniaria, va quec no s¢ genera de Mancra espon-
tinea. Es esie proceso organizativo al gue nos referiremos en
adelante, sefialando que dicha organizaciom social pretende
hacer més eficiente los recursos y aumentar el impacto social
¥ poditico (Haverkort of ol 2000; Weyrauch, 2007), Lo cual
se articula con los recicntes modelos de desarrollo, donde sc
retoman algunas elementos que habian estado excluidos, como
las relaciones sociales, [a confianza v las normas sociales de

los grupos.

BEpEs ¥ DESARROLLO LOCAL

A principios de los afios ochenta se generd una discusion en
torno a una nueva forma de entender ¢l desarrollo, va que los
modefos de desarrollo econdmico occidental habian mostra-

" Mdtese gue agui el concepto de red se refiere 0 una forma de organizacidn
exdsicnie de facio,

* A esto se refiere fa formacidn de redes como politica de vinculacidn v de
participacidn descentralizada.
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do Insuficiencias en otros contexios socieculturales (Vizgques,
1999, Las nuevas reflexiones sobre ¢l desarrollo incluyeron
la crganizacion social y la cultura particular de cada espacio
social, no para aumentar las dimensiones del desarrollo, sino
para cuestionar los fundamentos del modelo imperante:

§i queremos realmente crear un mundo donde hombres ¥ mu-
jeres puedan vivir segin sus culiuras (lo gue, wna ver més, oo
implica cosificacion alguna de éstas), preservar un medio am-
blente que permita proseguic con la vida y construir (o évolver
a hallar®) colectividades no desmembiadas en individuos alen-
tados finicamente por un espirite de competencia, sino unldas
por lapos sociales fertes, entonces debemes preguniarmos se-
riamente acerca del “modelo de desarrolle” que Decidente ex-
poria desde hace cinco décadas (Rist, 1999:149)

De esta discusion surgieron nuevos modelos, come el desa-
rrollo territorial, ¢l desarrollo endogeno v el desarrollo local,
los cuales se han incorporado al discurse académico v al dise-
fio de las politicas pdblicas. El desarrollo territorial se refiere
a una dimensién geogrifica, politica y social, es decir, imple-
menta estrategias diferenciadag segin los recursos (humanos,
fisicos v sociales) gue confluyen en un espacio geogrifico. De
esta manera el territorio defa de ser un “receptor pasivo de las
esirategias de las grandes cmpresas v de las organizaciones ex-
ternas” (Vizguez, 1999:43), para definir ¢l disefio de acciones
estratégicas seplin sus caracteristicas particulares.

El desarrollo endégeno v el desarrollo lecal son dos modelos
que, en general, se utilizan como sindnimos por el esirecho
vinculo que tienen entre si, pero aluden a dos dimensiones di-
lerentes, Mientras que el desarrollo local es el concepto amplio
que husca satisfacer las necesidades basicas de la poblacidn
medianie procesos de participacion, donde la competencia, el
intercambio, la cooperacidn, la diversidad culiural, la Hexibi-
lidad crganizacional y los objetives comunes sean elementos
fundamentales (Stéhr, 1992:7), el desarrollo enddgeno se re-
ficre a una de las estrategias desde las que se puede incenti-
var el desarrollo local, conocide como desarrolio local “desde
abajo”.*

! Bl desarrali endégeno o “desde abajo” se refiere a uns posibilidad de las
politicas de desarrolio Jncal: 1) desarrollo locatizads de asignacion central o “des-
de arriba®, 20 desarmollo local o partie de la empresa privada, basade principal.
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Independientemente de la estrategia de desarrollo, endéee-
na o exdgena, lo fandamental es que esté determinada por los
factores locales, ya que, por lo general, los procesos de desa-
rralio levan una combinacion de recursos locales y externos.
Pensar exclusivamente en desarrollo endégeno es cuestionable,
sobre todo para las regiones rurales mis marginadas, porgue
puede gue no existan los elementos necesarios para “gencrar
desarrollo desde dentro v, por lo tanto, dependerdn mis del de-
sarrollo externo. Limitarse al intento de imponer un modele de
desarrollo endégeno desde afuera puede resultar indtil” (Lowe
ef al., 1997:318).

Como parte de Ias estrategias de desarrollo local, ¢l papel
de las inleracciones entre actores se comvierte en un aspec.
o fundamental, va que se considera gue son el soporte social
gue permite potencializar los recursos exislentes: “Las redes
personales de individuos proporcionan informacion v, even-
tualmente, recursos que son necesarios para el surgimiento
€ iniciacion de una empress, pero también facilitan los inter-
cambios de bienes v conocimientos en los sistemas productivos
locales™ (Vazquesz, 1999:99],

Especificamente para los espacios rurales, se asume gue el
desarrolle local debe ser coherente con las complejidades de
las redes que dan lugar a pautas de cambio més generalizadas.
¥ proponc crear sistemas de informacién, espacios de inter-
cambio y de aprendizaje social que coadvuven, por un lado, a
la toma de decisiones de los actores v, por el otro, a hacer mis
clicientes los recursos disponibles.

Por ello, la formacion de redes se convirtio en parte central de
las estrategias de desarrollo local, aunado a la convergencia
de los siguientes procesos: {7 ¢l surgimiento de las ecnolo-
gias de informacidn y comunicacion en la década de 1980, 2) los
problemas econdmicos, ambicntales v sociales v su extrema
complejidad, combinados con el fracaso de los enflogues tra-
dicionales para resolverlos, 3} la marginalizacién de muchos
esfuerzos de investigacidn v la falta de impacto en la politica
piblica, y 4/ las experiencias del sector privado en gestian del
conccimiento como parte de la eliciencia organizacional
(Creech y Willard, 2001, citado en Weyrauch, 2007:29),

mente en ln cooperscdn de los mecaniame de mercade, v 3) desarmolho desde
up anplio procese iniciade lcalregionalmente o "desde abain”. Exes tres po-
liticas no son muinomente exchayenies. Viase Stihe, 1992




CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS DE COOPERACION 303

De esta manera, la formacion de sistemas de relaciones in-
terdependicntes con los actores locales generaria dindmicas de
aprendizaje colectivo, haciendo factibles los sistemas produc-
tivos {agrarios, industriales v de servicios) desde los elementos
sociales v culturales de los grupoes particulares.

L4 FORMACION DE REDES DE COOPERACION

Las redes, en el contexto del desarrollo local, son formas de
organizacion goe buscan entablar relaciones horizontales,
donde los actores participen voluntariamenie para abordar
problemas de manera integral y con mayor impacto social, asi
como para hacer mis eficiente ¢l uso de los recursos, compar-
tir experiencia ¢ informacion, ¢ incidir en las politicas pablicas
(Messner, 1999 Haverkort er af., 2000; Gonsalves, 2001;
Wevrauch, 2007).

Como se ha sefialado, este tipo de coordinacion entre acto-
res se liene que fomentar, ya que es ¢l prerrequisito del desa-
rrolle local, ¥ en territorios conflictives, marginales ¥ con altos
indices de pobreza suele imperar un clima de desconfianza con
poca disposicién para establecer relaciones de intercambio en
1drminas informales,

Cabe sefalar que la formacion de redes no es un ohjetivo
en s5i mismo, sino goe es o] mecanismo gque puede avudar a
fortalecer las capacidades locales v a potencializar los recur-
s0s inlernos ¥ externos. Aqui radica el reto fundamental de las
redes de cooperacidn; es decir, convertirse on instrumento del
desarrolle local, ¥ no en una organizacitn mis, jerdrquica ¥y
poco propensa al cambio,

La creciente proliferacién de las redes v las experiencias
que de ella se han derivado, permiten analizar los problemas
comunes a los que se enfrenta este esfucrzo de organizacion,
tales comeo la “fala de consenso, las comunicaciones defi-
cicntes, los fundamentos crriticos v la poca apertura mental”
(Weyrauch, 2007:7). A continuacién mostraremos los datos so-
bre dos procesos de organizacion social o redes de coopera-
cign en ¢l contexto chiapaneco, donde es necesaro proponer
nuevas estrategias de desarrollo que revaloren la importancia
de lo local.
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Chiapas un contexto social

fragmeritado

Chiapas es un estado donde convergen diferentes organismaos
pubcrnamentales, instituciones v organizaciones no guberna-
mentales. Esta diversidad es un recurso que podria potenciali-
zarse, pero prevalece un “clima” generalizado de desconflanza
v de disputa por el poder que dificulta la creacion de alianzas
que sean el sustento de un desarrollo equitative, aungue mu-
chos de los actores (individuales o colectivos) buscan el mismo
objetive: contribuir al desarrollo de las comunidades ¥ muni-
cipios de la entidad,

Por tanto, los esfuerzos por formar redes de cooperacion se
enfrentan con el problema de la desconfianza en los procesos
¥ la falta de legitimidad de algunos aciores. Esio represen-
ta un reto para la formacidn de redes en particular v para
el desarrollo local en general, va que, como apunta Paramio
(1996}, la desconfianza se traduce en un replicgue hacia ni-
chos minimos personales o minicolectivos para sobrevivir, que
perjudics seriamente la economia, a la sociedad v el asenta-
micnto de la democracia, Sin embargo, desde este contexto se
han generado esfuerzos por formar redes de cooperacién, los
cunales analizamos en los siguientes acapites, a partir de cuatro
fases: preparacidn, cstablecimiento, operaciones vy disolucidn
o reagrupacion.

Red enve institucionss educativas

La primera experiencia es una propuesta de red incentivada
por el gobierno del estado en 2002, con el fin de reunic a las
instituciones educativas de la entidad para reflexionar, disefiar
y compartir informaciton sobre asunios educativos de Chiapas,
Dvicha red fue promovida por la Secretaria de Desarrollo Rural
[spr), va que ésta asumia una politica para ¢l desarrollo que
inclufa la organizacién interinstitucional:

La iniciativa de esta red tiene su origen en considerar al desa-
erollo rural mas alla de lo productive, sumsgue acotado a las fun-
ciomes de la sor (agricultura, ganaderia, plantaciones, forestal,
reforma agravia, comercializacidn, café). La intencidn s poner
orden al guehacer inennstilucional de Ia Secretaria {Consejo
Técnice Consultiva, 2003,
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Para ejecutar esta propuesta, la sog emitio una convocaio-
ria {en marzo de 2002) dirigida a las instituciones educativas,
para formar una red de cooperacién para el desarrollo rural.
En esta primera etapa de la formacién de cualquier red, deno-
minada “preparacion’, es necesario que exista una instancia
gue inicie el proceso ¥ que cuente ¢on recursos para hacer-
lo [Haverkort & al,, 2000), se caracteriza por Ia identificacion
de necesidades de los miembros potenciales para que puedan
Agruparse en un pico comin y, por la valoracion del interés
de cada uno de los miembros en [ormar una red. En este senti-
do, la spr estaba fungiendo como la "instancla catalizadora”
v reunid a 21 instituciones (de 25 convocadas).

En la primera reunion, la sok expuso los objetivos v las ne-
cesidades que se pretendian cubrir con la formacion de la red,
de esta manera se establecieran los objetivos comunes desde la
instancia catalizadora, ¥ no se construyeron desde los intere-
st particulares de cada institucidn panticipante, esto es funda-
mental, ya que el principio de las redes es incluir los intereses
particulares de los actores en un objetive comidn, gue s el eje
central de la red.

Loz objetivos comunes, definidos por la som, permanecieron
hasta la segunda etapa de la red: “el establecimiento”, que es el
acuerdo en términos mas formales de participar en una red.*
dizefiar las formas de coordinacidn v delinir los objetivos comu-
nes. Para esto se realizaron dos comités: uno para elaborar un
Acuerdo de Colaboracién Interinstitucional fundamentado le-
galmente, ¥ otro para organizar ¢l Primer Encuentro de la Red,

El Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional fue elabora-
do por la spa v revisado por los juridicos de cada institucidn.
Las modificaciones realizadas fueron en términos legales v de
forma. En este documento los objetivos comunes eran los que
Ia sne hahia definido® previamente. El Convenio se modificd en
el Primer Encuentro de la Red” y se establecicron los criterios
senerales de coordinacidn. Estos consistian en [ormar grupos

4 Se refiere o una institucion o actor que promweve ba creacktn de una red
de copperaciin,

' La efopa previn. la preparacitn, e para enconirar @ los poesibles miem-
bras que manifiesten imerés poe particigar en una red,

* La correccitn del Camvenio tardd afrededor de seis meses, va gue las ins-
timclones wenlan diferenies niveles de adscripcidn (fedoral, csadal, privade ¥
mstdmomal, bo coal decivaba en dferentes procedimientos burccriticos.

" Al cral aouditan representantes de 18 instiueones, oo total W personas,
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Figura 1
MospLo FROPUESTO PARA TRABAJAR: RED DI SUBREDES

Froewre: Haveerkar ar 2f., 20000,

o subredes (véase la figura 1) por sector productivo y por terri-
torio, segin los intercses de cada institecion, pero no se formaé
en ese momento ningin grupoe de rabajo.

Esta forma de estructura interna asume que la informacidn
cs mas fuida en las subredes o grupos de trabajo, pero dichos
grupns estédn conectados con un centro que se encarga de re-
troalimentarios. La falta de acciones v acuerdos concretos, la
poca credibilidad en el proceso v la falta de conocimicnto so-
bre lo que es una red, aminoraron el entusiasmo de los parti-

cipantes:

dDmde estdn los instancias gque loiman las decisiones? {Quik
nes son los que forman la red operativamente? Necesitamos el
compromiso de les instituciones v que se establesce una estruc-
tura formal para que no desaparezca con el cambio de gobierno,
para que tenga validez {representante institucional ¥ miembro
de la red, 2003).

Es decir, los micmbros potenciales de la red buscaban me-
canismos formales para garantizar su participacidn a pesar de
los cambins pubernamentales, un acuerdo informal no era su-




CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS DE COOPERACION Elr)

ficiente, va que desde la primera reunitn se manifestaron las
ingquietudes de que la red se registrara con alguna fgura jurici-
ca. Estas preccupaciones obedecen a una cultura organizativa
que no se corresponde con los principios organizatives de las
redes, va que éstas buscan generar procesos mas flexibles al-
ternos a la instituclonalizacion burscritica,

Finalmente, la poca capacidad de toma de decisiones de los
representanies institocionales que participaban en la red con-
tribuyé a gue no se pudiera transitar a la siguiente etapa: las
operaciones.® En las siguientes reuniones disminuyd la partici-
pacitn y asi finalizd ¢l primer intento de formar una red institu-
clonal estatal. Esta falta de continuidad no puede considerarse
como parte de la etapa cuatro (disolucién o reagrupacion), ya
que ésta se refiere a Ia disolucion una vez logrado el objetivo co-
lectivo, 0 a la reagrupacitn en 1omo a un nuevo intenés comiin,

Red entre insiiiuciones en rna regidn

El siguicntc ejercicio alude a un proceso diferente. La red no se
conforma a partir de un eje temético como en el caso anterior,
sino a partir de un territorio, la regién de Villaflores, Chiapas,
por tanto, el territorio fue el punto de encuentro de diferentes
instituciones y organizaciones. La iniciativa surgié a partir del
Foro de Alternativas para el Manejo Sustentable de la Tierra*
en 2006, en ¢l municipio de Villaflores. Los resultadas de este
Foro rellejaron la necesidad de realizar acciones conjuntas
para ¢l desarrollo de la region:

La realizacion del presemte foro permitid el trabajo conjunto
de productores, dependencias gubernamentales ¢ instituciones
educativas v de investigacidn en la bisqueda de allernativas que
contribuyan 8 mejorar la situacion de guidnes dependen de las
lahores agropecuarias, enfatizando la imporancia de la susten-
tabilidad en el manejo de la terra v los demds recursos que
intervienen en los miiltiples procesos productivos praclicados.

* Erapa fundamental. ya que se pone o procha la solides, perinencia y efi-
cacin de orgonizar recursos ks v maberiales con uma estruchir dir vod
(Haveekort o al., 00,

* Organizsdo por ¢ Consepo Mundcipal de Desacrollo Rural Susientable
de WillaPores en coordinacsin con ks Comisitn Macional de Areas Natarales
Protegidas, la Secrvtaris de Desamalle Rural, In Bagaspa, la Unbversidad Au-
yhnoma Chapings, ln Universidad Aaptnoma de Chiapas, i Agencia de Coope-
racitn Tégnica Alemana y Bl Colegio de kn Frontera Sur
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Deja en claro que las acciones a realizarse deben ser implemen-
tadas en forma conjunta va que en gran medida depende de la
colaborackin de todos ¥ guienes estuvieron representados en el
foro, ¥ no de acciones aisladas (Memoria del Foro, 2006,

Estas conclusiones hicieron la funcién de la primera etapa
(la “preparacidn’), para transitar a la segunda, la del "esta.
blecimienin”. Asi, en una sesion posterior se construyeron los
objetives comunes™ v se establecio la forma de coordinacian
de la red, Esta estaria encabezada por un coordinador general
v tres coordinadores mas, uno por cje temdtico: capital social,
capital natural y capital polftico. "

Posteriormente, continuaron las reuniones de trabajo pre-
senciales v se dio inicio a las "operaciones” de la red. A dife-
rencia de la red de educacidon anteriormente descrita, la Red
de Cooperacidn para el Desarrollo de la Sierra de Villafllores
continud sesionando, v propuso hacer una refllexidon a un afio
de haber iniclado ¢l proceso como parte de las actividades de
seguimicenio de la red.

Parte de los resultados muestran que la red de la regidn de
Villaflores estaba operande sobre una base de relaciones so-
ciales previas entre actores con una trayectoria constante en
Chiapas. Es decir, la mayor pare de los actores involucrados
va ¢ conocia v habian rrabajado en algin momento antes de la
conformacidn de la red (véase la figura 2).

Estos resultados arrojan una dessided™ de relaciones socia-
les previas, sobre la que s formd la red en esta region, de 45,71
por ciento. Mientras que una centralidad," en su conjunto alta

“ Extos san: [) dialogar con ka gente locel para identficar fortalezas »
oparunidades en s conservaclin ambdental ¥ en el deswmalle hmans Incal,
para evitar repeliciones, crrores y vonflicios: 2} compartir habilidades, tareas
¥ {Mras recutsas para operar los provecios, ) conjuntar ¥ compartls infor-
macidn do wlilided. estoblecends una Sicn de manojo de la informacicn, ¥
4 presentar un frente comiin organizsdo v coordinnde ante produciores, ins-
tituciores regionales, nacionales ¢ internacionales.

" Cada iestituckdn eleghy el e omdtico gue le ineresaba trabajar, v podis
participar en varios ejes.

¢ La densidad es 1o proposeion de laeos presemes, Se obtione de la sims
i bos laeos presentes divididos entre el ndmero total de Jazos posible. Lo den-
gidad de una red da lur sobre fendmenaos como la mpider en qse la informa-
citn ¢ difianedida entre los nodos (Hanneman v Ricldbe, 2005),

" La medida de centralidad e de la red total ¥ se compara con &l madelo
Bibpratetien de centralidad mads alta correspondiente a unn red en lorms de os-
trella del mizmo amafo [Ed.)
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Ficura 2
BRLACIONTS B0 TRARATO PREVIAS A La RED pE CoorERACON
Pars EL DEsappolio e L S10ens e VILLAFLORES

Funste: elaboracitn propie, 2008, Se wtilizaron como alributes de los nodos 1a

pertenencia pensal & un efe temitico: oo {capital palfticol, cu (capital natural}
v i5 [capital social].

{in-degres v out-degree) remite a una red concentrada con posi-
ciones designales. Posteriormente, ¥ a un afio de haberse for-
mado la red, ¢l panorama relacional se habia modificado de la
manera on gue aparcce cn la figura 3,

Estos grificos, acompafados de las medidas de centralidad,
muestran que la densidad de las relaciones sociales disminuyd
a 35,72 por ciento, al ignal que la centralizacidn. Es decir, si
bien el nimero de interacciones dentro del grupo como red dis-
minuyé, las posiciones se descentralizaron (véase el cuadro 1),

Comparando las medidas de centralidad podemos afirmar
ques 4} las relaciones laborales previas a la Red eran mds que
lias que lograron perdurar en un afio de trabajo, 2/ la centra-
lizacién in-degree, mayor en las relaciones previas a la Red,
muesira gue, antes de las reuniones del grupo de trabajo, exis-
lia un reconocimiento concentrade en algunos actores (30
por ciento comparado con la centralidad de una red de es-
irefla, concentrada en un actor central), ¥ 3/ la centralizacion
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Froums 3
RELACIONES DE TRABAIG GEMEHRADAS A PARTIR BE LA
R b CoorERACHON FARA EL DESARROLLO
DE LA Siepes 08 VILLAFLORES

Cuapeo |
MEDIDAS DE CENTRALIDAD DE LAS RELACIONES DE TRABAID

- | e | o
Densidad 0.4571 0.3571
Centralizacisn:

In-degree 0.5051 03061
Ovct-degree 0.275% 0.4581

Fuemire: elabaracidn propia, 2008,
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onif-degree aumenta a partir del trabajo en red, lo que significa
gue aumenta la posibilidad de que algunos actores tengan més
influencia que otros. Es decir, si bien ha disminuido el ni-
mera de relaciones entre actores, &stas tionen una estruciura
miks desconcentrada en cuanto a la relevancia o prominencia
de actores (in-degree), aungue aun perdura una distribucion
desigual de posiciones, sobre todo en |2 posibilidad de influir
{iat-clagrea).

Estos resultade son parte del seguimiento en términos del
procese; también existen productos de la Red, como talleres
de capacitacién, disefio de Escuelas de Campo, modelacién de
estrategins de uso de recursos, proyectos productivos y provec-
tos de investigacién, que son parte de las actividades que se
realizan como red (dentro de las operaciones).

Atin no se pucde analizar la etapa de disolucidn, porguc ol
ohjetive comin no se ha logrado, aungue si existe reagrupa-
citn, ya gue se han formado diferentes grupos internos para
actividades y objetivos especificos.

CoNCLUSIONES

Hemos mostrado algunos de los obstéculos en la conformacidn
de redes de cooperacidn en ¢l estado de Chiapas, Los datos
muestran que es importante partir de las necesidades de cada
institucidn u organizacidn v cstablecer criteros comunes que
permitan conjuniar la accidn institucional en un ohjetivo co-
lectivo. Este es un clemento fundamental que facilita un inve-
luecramiento gradual de los actores.

Las instituciones, a diferencia de las organizaciones, tienen
mennos probabilidad de participar en una red porgue cstin li-
mitadas por ¢l marco jerdrquico v burocritico que merma la
toma de decisiones. Es mis difici] llegar a acuerdos comunes,
porgque hay representantes institucionales que no tienen capa-
cidad de establecer compromizos fuera de sus funciones insti-
tucionales, lo que genera una participacion pasiva v aumcenta
Ia desconfianza en la utilidad de la red.

Existen condiciones previas, caracteristicas sociales del con-
texto, gue aumentan o disminuyen la facultad de generar redes
de cooperacién, Un contexto caracterizado por la desconlianza
institucional reduce las posibilidades de generar estrategias de
cooperacidn informales, por lo que se requiere de un miniso
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social (relaciones sociales previas) que sirva como base para
poeder construir espacios de participacidn v cooperacidn volun-
taria,

La permanencia de los actores en una red estd relacionada
con la temporalidad de sus objetivos particulares. 5i las insei-
tciones representadas tienen intereses a largo plazo en una
regiton, es mas actible que tengan una participacidon constante
v activa en la red que cuando ticnen un programa, ohjetive o
interds a corto plazo.

El procese os tan importante como los resultados de una
red, ya que permite reorientar las acciones v buscar mecanis-
mos que coadyuven a la formacidn de relaciones sociales me-
nos Jerdrguicas,
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RESUMEM

Las Erutas, comao ecosistemps subterrdneos, cada vee han ad-
quirido mayor auge como atractivo turlstico. En este sstudio
se presents un andlisis de las acciones gubernamentales orten-
tedas a la habilitacion comunitaria en espelecturismo come al-
ternativa econdmica en un gfido de la regitn huasteca polosina
denominado Los Sabines, pero lambidn presenta la forma de
Imvolucramiento ¥ de organizacion cjidal pare el desempedio
sustentable de la sctividad turdstica. A pesar de estar localizada
en los MArEEnEs de o Reserva de ln Biosfera Sierrz del Abra
Tanchipa, se enconind gue la grute, como atractivo turdstico,
presenls ciertas alteraciones que atentan contra ¢l sostenimien-
io del ecosisterms a largo plazo. Ademis de los pagos por servi
civs ambientales, en afios recientes el gjide ha recibido Ffondos v
apoyos gubermamentales en infrasstructurs para mejorar el ser-
vicio de espelesturizmo, Muchos de estos fondos se alorgaron
sin previo estudio que evalibe &l mpacte ambiental, la pertinen-
cia social ni la viabilided econdmica del proyecto turistice. La
débil coordinackn mterinstitucional, la falta de continuidad de
log proyecios financigdos, &l escaszo nr.*nmp.u.ﬁumb&rlh: ¥ arienla-
l cién profesional al ejido, asi como la falte de acverdos v parti-
cipaacidn entre sus miembros, pueden resultar en consecuenclas
que atenten conira la sostenibilidad de los proyecios luristicos
comunilarios.

* Profesora-imvestigadora de la Undversbded Ausdmoma de San Luts Potosd,
Corren electrdnice: < alma bojorguesi@aas|p, mo =

= Produstra-iovestipadorm de B Unkversidad Aotdnoma d= San Luds Pobo:
sl Carmeo elecirdnico: <gisels bermandez@asdpma=,

= profesor de baoosse ¥ responanhle del laboratorio de Educacidn Ame-
bienial y Sustemtabiliclad. Correo glecrdnion: <picaeab@homall.coms,
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INTRODUCCION

A pesar de gque se han detectado impacios negativos del wrismoe
¢n sitios de gran valor ecoldgico y cultural, también ha surgido
la visidn de considerar al ecoturismo como una oportunidad
para promover la valoracién ecologica v cultural de los sitios
vulnerables para su conservacidn (Mewsome ef al., 2002). El
ecoturismo, ademds, puede incrementar los ingresos para gue
rveporen las condiciones ccondmicas de las comunidades rura-
les. En los dltimos afios sc ha destinado mayor financiamiento
gubernamental al desarrollo comunitario en proyectos de eco-
furismo en nuestro pais (Sectur, 2007, 2008; 20090, apovos que
cn numerosas ccasiones sc destinan a obras de infracstructu-
ra sin un estudio previo que evalide el impacto ambiental, la
pertinencia social ni la viabilidad econdmica del provecto por
desarrollar.

Son diversas las actividades relacionadas con el wirismo de
naturalera. Las grutas como ecosistemas subiermancos han ad-
quiride cada vez mayor auge como atractive turstico, en la
que s¢ denomina espeleismo o espeleoturismao.

Este cstudio de caso se realiza en ¢l gjido Los Sabinos nime-
ro dos (en adelante Los Sabinos), en el cual, se ha promovido
el ezpelenturismo en los altimos anos gracias al complejo cirs-
tico de una gruta gue sc extiende en tres galerias subterrdncas
principalmente. Su atractiva se debe a las formaciones de es-
pelentemas (estalactitas v estalagmitas) v formaciones secun-
darias en ¢l interior de sus bédvedas. Ademads, por ubicarse en
los limites de la Reserva de la Biosfera Sierra del Abra Tanchi-
pa en San Luis Potosi (eazard, cada visitante recorre un sendero
de selva baja caducifolia para llegar a la boca de la grna.

Fara abordar este estudio se realizaron diversas visitas de
exploracidn. En primer lugar, acudimos en ires ocasiones como
turistas solamente. Después, coma investigadores, se realiza-
ron cuatro visitas a la Asamblea General del gido v se asistid a
10 reuniones con represcntantes del Comité de Turismo Ejidal;
ademds, se¢ hicieron entrevistas a profundidad a informantes
clave, como el presidente del Comisariado v el secretario del
Comité de Turismo, para conocer los detalles de la gestion v
operacitn del provecto turfstico. Asimismo, se hahlé con ejida-
tarios de mayor edad para abordar los antecedentes del ejido
desde su fundacién,
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Par el lado de las instituciones gubernamentales, se obtuvie-
ron datos a partir de entrevistas semiestructuradas a diversos
funcionarios del sector turistico y ambiental del gobierno mu-
nicipal, estatal y federal, que brindaron apoyos ¥ linanciamien-
1o para el desarrollo turfstico v de medio ambiente en el ejido.

EsrerronoGia ¥ ESPELEDTURISMO

Las grutas {o cavernas) se componen principalmente de corte-
## 0 rocas calizas que contienen gran cantidad de carbonato de
caleio o yeso. Rocas tan solubles al agua que, al favorecer la per-
meabilidad pluvial, sus componentes se diluyen y, a lo largo de
decenas de miles de afos, forman cavernas cdrsticas (o karsti-
cas), COmo grutas, cucvas, cavernas o stanos (DMamant, 193 13.

Estas cavernas son exploradas principalmente por dos tipos
de visitantes: los espeledlogos v los turistas. Los primercs son
aguellos visitantes que acuden por motivos cientificos o depor-
tivos, o ambaos, "de los cuales puede esperarse un dafio menor
del medio subterrineo en virtud de su preparacion fisica, wéeni-
ca e intelectual” (Molerio, 2008:11). En el caso de los segundos,
son los visitantes gue legan por motivos de recreacion o curio-
sidad. Ademds, entre ambos se encuentran los que usan estos
ecosistemas para satislfacer algunas necesidades sociales o eco-
némicas, como ¢l abasto de agua, la extraceién del guano de
murcitlago o la caceria de algunos animales (Molerio, 2008},

Ambaos tipos de visitantes afectan el ecosistema. Algunos de
estos impactos son locales, de corta duracion y reversibles,
pero otros tienen efectos regionales, son permanentes o de lar-
ga duracion y pueden ser irreversibles (Molerio, 2003). En este
sentido, la cueva o parte de ella esté sometida periddicamente
al efecto de las visitas, sobre todo de las personas que carecen
de preparacidn profesional en esta materia.

Es verdad que estas cavidades carsticas son escenarios muy
intergsantes donde se contemplan los espeleatemas, cs decir,
las curiosas figuras formadas en sus interiores, como las es-
talactitas, estalagmitas, cristales de aragonite o formaciones
secundarias, como gours,' cortinales, etc. (Mufioz-Barco et al.,

| Los gours son espeleotemas secundarios én forma de digue desarmollados
sobre una pendients par ba que cirewla un curso de agua aetive ¥ dan fugar =
vepresamientos escalonados, slendo ona forma hastante frecueate en cavida-
dis cirstces (Mufioe-Barco e el 2006].
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20061, pero mucho mas afla de eso, las cavernas son un impor-
tante laboratorio natural en ¢l que se llevan a cabo importan-
tes funciones ecoldgicas, por gjemplo: ser cuerpos de reserva y
drenajes de agua, son refugio de endemismos, reguladores del
clima y registros de éste durante miles de afios, asi como lugar
de abundantes fdsiles, minerales, y un lugar donde se pueden
encontrar evidencias de culturas antipuas.

Gran porcentaje de los recursos hidricos para consumo hu-
manae proviene de estos ambienles cirsticos, lo que podria ser
la base para promover su valoracidn v mavor regulacidn en
nuestro pais, asi como en la mayorfa de paises subdesarrolla-
dos ricos en estos ecosistemas {Maoleiro, 2009).

Aungue hay posturas ecocentristas extremas que consideran
gue es necesario mantener alejados de cualquier alleracion es-
05 goosislemas, olra vision considera que, dado el interés de
los visitanies, estos sitios podrian habilitarse para el marismo,
pero de bajo impacto, que medianie un pertinente programa
de sensibilizacién permitiera promover ¢l valor educativo am-
biental, a la vez que generaria alternativas econfmicas & sus
apropiadores (Allemand ef al,, 2005; Moleiro, 2008).

Ei iérmino espelesturismo se forma de 1as palabras espeleo-
logia ¥ turismo, Es una actividad que se ubica como parte del
turlsmo aliernativo o de naturaleza, va sea en las modalidades
de ecoturismo o turismo de aventura, donde a veces se le deno-
mina capeleismo (Allemand, 2005),

La regidn Huasteca cucnta con sitios atractivos para practi-
car ¢l espelecturismao, como ¢l municipio de Aguismdn, donde
se han contabilizado mis de 180 sotanos vy cuevas, Entre los
mas destacados se encuentran la cueva del Apua, cueva del
Aguacate ¥ las cuevas de Mantetzulel. Asimismao, lugares comao
el séano de las Huahuas y el sMano de las Golondrinas, famo-
s por su belleza v sus 376 metros de longitud, lo vuelven uno
de los sétanos mis profundes del mundo (Discovery Channel,
2008),

Otros sitios de la Huasteca potosina donde se puede prac-
ticar espeleoturismo son las cavernas de Puente de Dios v los
sttanos de Ciénega de Caberas en el municipio de Tamasopo;
la cueva de los Cuatro Vientos en Hughuetlan: la cueva del Sa-
litre v el sdtano de Tlamaya en el municipio de Xilitla, la cueva
de Taninul, ¢l sétanc del Arroyo v la gruta de Los Sabinos en
Ciudad Valles. Este Gltimo es el que nos ocupa para este estudio
de caso,
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Ev ennn Los Sapiwos

La gruta como atractivo turistico en este estudio se localiza
en el ejide Los Sabinos, en el municipio de Ciudad Valles, San
Luis Potosi, Parte del cjido es territorio de la Reserva de la
HBidslera Sierra del Abra Tanchipa® (rasar] v su ubicacidn tan
cercana a Ciudad Valles ha facilitado la promocidn del lursmao
hacia su gruta (véase la higura 1),

El poblado del gjido Los Sabinos se localiza a 12 kildmetros
de Ciudad Valles en direccion norte a Cindad Mante. La gruta
se localiza a tres kilémetros al noreste del poblado en direccién
hacia la gpsar, Este sitio es visitado por turistas nacionales y
extranjeros gracias a la gruta, en la gue se aprecian sus inte-
riores con tres galerias en diferentes niveles (véase la figura 2)
donde luce un complejo de espeleotemas formados hace dece-
nas de millones de afos,

El efido Los Sabinos se fundd en 1979, cuando se dow de
ticrras a 107 campesinos y sus familias de origen ndhuatl y tee-
nek (o huasteco) provenientes de la parte sur de la Huasteca
potosing ¥ del estade de Hidalgo. Segin cifras del Censo del
iec, el poblado del efido cuenta con 607 habitantes distribuoi-
dos en 132 viviendas. Hov en dia, cerca de 13 por ciento de los
habitantes ain habla su lengua indigena ademis del castella-
no, £n su mayoria son personas de la tercera edad (iwes, 2003).

De acuerdo con la Conapo (2003), la comunidad presenta
una marginacion de 0.06668; esto indica que se encuentra en
la categoria de alio grado de marginacion, La mayoria de la
poblacidn se dedica a actividades del sector primario, desta-
cando la agricultura basada en el cultivo de la cafia de amicar
y la ganaderia extensiva de bovinos. Aungue exisien practicas
campesinas como la milpa (malz, frijol, calabaza), se cuenta
con policultivos y sistemas agroforestales a menor escala, asi

* Bl g de jundo de 19949 s publicd en el Diarie Oficial de o Foderacidn el
decreto medianie el cual se doclara lo region de I Sierrn del Abra Tanchipa
como drea maiuesl protegida, con el carcter de Reserva de la Blosferu. El
drea protegida se exticods o Lo largo de uea superficie total de 21 464 heetd-
reas, incluyendo en sa seno una rona nickes de 1673 hectdreas gue abarca
porcisnes importantes de bos municipios potosines de Civdsd Valles v Tamuin,
ubicindoze sntre las coordenadas peoprifices 22° 24" 147 y 127 05" 03" de lati-
pad et v 990 037 00"y 55 54' 42" de longinsd ovste, micairas que su zono
de influencia se obica entre Jos 2250356 v 22°24°52" de latitud nore, v a
FEATNE " y 00" B de longitud oeste,
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Frovpa 1
UricAcron DEL La GRUTA EN EL ENRO Los Sapwos
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Fronm: elaboracidn de los sinores.

como con la produccidn radicional de especies menores de
traspalio, coma borregos, cerdos, gallinas v guajolotes, Tam-
bién sc practica la extraccidn de piedra de corte que comer-
cializan como material de construccidn. Ademas, para algunos
grupos domésticos, las remesas recibidas por los familiares
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Fiouma 2
RECORRIDO DUENTRO DE LA GEUTA
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Fuente: Provects Turisticn Los Sahinos Avumtamiente Cd. Yalles Z00%

gue cmigraron a Estados Unidos representan una fuente im-
portante en sus aliernativas de ingresos,

Debido a su cercania con Ciudad Valles, una parte de la po-
blacidn se emplea en ¢l sector lerciario: comercio, transporte
piblico o empleados de tiendas de autoservicio, Cabe sefialar
que el ingreso por la actividad incipiente del turismo adin no es
significative para el sostenimienio econdmico de las familias
del ejido; sin embargo, representa por el momento una fuente
potencial de ingresos y una alternativa temporal de empleo.

FigUEZA BIGLOGICA DEL SETIO

Por ubicarse en los médrgenes de la nesat, la biodiversidad en
los alrededores de la gruta, ¥ principalmente en las dreas més
cercanas @ la sierra, ain se manticne en buen estado de conser-
vacidn. Algunos visitantes aprovechan la guia de los lugarcfios
para hacer recorridos de ohservacian de flora y fauna silvestre.

Acorde con la cartogralia del iveor, en la capa de uso de sue-
lo serie 111, el tipo de vegetacidn que $e encuentra en el drea
estd clasilicada como selva baja caducifolia, ¥ en méenor por-
centaje, como pastizal inducide, Rzedowski sittia este tipo de
vegelacian entre los 30 y 300 msnm y lo Hama “bosque tropical
decidun”, como una comunidad cuyo estrato arboreo esta do-
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minado por Bursera simaruba, Lysiloma divarnicaiiem v Phoehe
fampicensis; olras especics abundantes son Acacia cowlierd,
Beancamea imermus, Lysiloma aeapulcensis v Zuelania gutdo-
nia, entre otras (Penningion v Sarukhan, 2005).

Algunas de las especies identificadas durante los recorridos
de campo son oficialmente consideradas en amenaza o endé-
micas por la norma oficial mexicana NOM-ECOL-05%, Por
citar algunas: chamal (Dioor edule), soyate (Beaucarnea recur-
vata) orguidea (Sranhoper gerina) ¥ bromelia (Zarmia fischert),

Los residentes locales Began a hacer recorridos para extraer
frutos como la pitahaya (Hylocerens undatus), guapilla (Brome-
la pinguin), capulin (Trema micrantha), jacubes (Acanthoce-
reus tetragonis) v colorin (Ervthring herbaces), principalmente
para autoconsuma, Un dato importante es que cada vez mias
aumen-ta ¢l esfuerzo para conscpuir benelicios de la Nora v
fauna silvestre, pues al escascar, la gente del lugar ticne que
recorrer mayor distancia sierra adentro para encontrarla.

En cuanto ala fauna, las especies que viven en el interior de
la gruta van desde invertebrados: ardcnidos, crustdceos, mi-
rdpodos v quilépodos; hasta vertebrados, coma anfibios, pe-
ces cicpos v reptiles (Aguilar, 2008). También hay especies que
aporian beneficios enormes al ser humano, como es el caso
de los murciélagos que tenen en la gruta su habilat (Tadarida
brasiliensis).

Los murciélagos realizan una importantisima funcién en los
coosistemas, pues polinizan miles de especies de plantas, ayu-
dan a la dispersidn de las semillas al alimentarse de frutos v,
posteriormente, eyecitar s kildmetros de distancia, Las especies
insectivoras ayudan al control de plagas v a maniener estables
las poblaciones de insectos en las sclvas v bosques,

Uso v ACCESD A LA GRUTA

Es comiin, en el territorio nacional, escuchar que los lugarefios
relacionen las grutas con experiencias misticas o con leyen-
das de terror, lugar donde se encuentra un tesoro encantado o
donde habitan espiritus malignos, del que la gente no sale por
gue na lienen [ondo. En Los Sabinos no se comparien esias
creencias. Contrario a ¢llo, en los primeros afos sus interiores
servian de refugio para celebraciones o actividades de recrea-
cidn, las cuales va no son costumbre en la actualidad, pues
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los residentes sefialan que hoy s6lo se aprovecha la gruta para
limes turisticos.

La legada de visitanies es esporddica vy se presenta princi-
palmenie en Semana Santa, con menos afluencia en las tempao-
radas vacacionales de verano y diciembre. En un afio de obser-
vacion, entre 2008 v 2009, se pudo contabilizar a 129 visitantes
forineos en Scmana Santa, pero se estiman unos 200 visitan-
tes por afio que generan una derrama econdmica local de 50 pe-
s0s promedio por persana, que se distribuyen entre el costo de
la entrada, €l uso de transporte y consume de agua, entre otras.

PEOBLEMATICA SOCTOAMBIENTAL

En Los Sabinos sc cuenta con ciertos servicios bdsicos, como
agua entubada, electricidad, telefonia v acceso a carretera pa-
vimentada. Los servicios de salud son minimos por su cercania
a la ciudad, ¥ en cuanto a educacion, s¢ cubre desde el nivel
primaria hasta ¢l medio superior.

En el gjide no se cuenta con servicio de recoleccién de de-
sechos, y como e carece de un sistema ejidal de acopio y se-
paracién, continuamente se acumulan grandes cantidades de
hasura en la pequena presa localizada a las orillas del poblado
v en direccidn a la gruta, por lo que es una escena desagrada-
ble expucsia a la mirada de las visitantes.

Alteraciones en la gruta y alrededores

El estado natural de la gruta ha sido alterado, En un inicio
se observd cierto grado de deterioro en las galerias intermas,
comao grafitis ¥ ralladuras en la corteza de las paredes. En tan
s6lo un afio de comparacidn, cada vez se identificd una mayor
cantidad de estas manifestaciones. Ademds, es frecuente el sa-
quen de los picos de estalactitas y estalagmitas, lo que ocasiona
un dafio irreversible a las condiciones ccoldgicas y escénicas
de la gruta, Esto sucede en otras cuevas del mundo libres de
regulacién v supervision (Allemand, 2003),

Aunque va no se practican celebraciones dentro de la gruta,
después del Dia de Muerios (2 de noviembre) se han encontra-
do abundantes restos de pirotecnia quemada, Los efidatarios
estiman que son los nifios ¥ jévenes quienes acuden a este lu-
gar para quemar pdlvora. Esta accion afecta las condiciones
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de la gruta como hébitat de poblaciones de murciélagos, ardc-
nidos, anfibios y demds fauna que se desarrolla naturalmente
en el interior. Cabe mencionar que dentro v fuera de la gruta
también s¢ ha encontrado basura dejada por los visitantes,

Estas acciones son de gran relevancia, va que ademds de
dessiruir el atractivo para el turismo de naturalera, alteran las
importantes funciones ecoldgicas v de servicios ambientales de
estas grutas, que forman pare de un sistema natural de cuevas
y sitanos gue funcionan eficientemente en la captacion v al-
macenamiento de agua subterrdnea a lo largo de la Sicrra del
Abra Tanchipa (Ford, 2000).

Ademds de basura, ¢ ha encontrado evidencia de fogatas
esparcidas tanto en la boca de la gruta como on su exterior, ya
que no se habia delimitado un drea para su uso, La vegetacion
alrededor es muy vulnerable a los incendios forestales, por
lo que duranie el recorrido para llegar a la gruta sc observan
dreas en sucesion secundaria a causa de incendios, por clerto
muy frecuentes en la Huasteca potosina. En la mayoria de los
casos s¢ originan por accidentes en el control de las quemas
agricolas que se propagan hasta dreas de vegetacion natural,

La ORGANIZACION LOCAL

En el gjido se cuenta con organizaciones formales e informa-
les. La organizacidn formal de mayor relevancia esta repre-
sentada por ¢l ejido, con una asamblea gjidal que se refine
cada dos meses v donde se abserva regularmente una asis-
tencia que oscila entre 70 ¥ B0 por ciento. Su represenia-
cidn oficial es a través del Comisariado Ejidal v de un Consc-
jo de Vigilancia conformado por un presidente, un secretario
¥ un tesorero, gquicnes cucntan con poder de convocatoria im-
pl;:-:l‘l‘.a.nlie.

Aunque se presentan algunas limitaciones en la orgamzacion
como tal, ¢s importante mencionar el guérum gue logran en
tndas las asambleas ordinarias y extraordinarias.

El Comité de Ecoturismo estd conformado por un presiden-
te, un secretario VN esorero, propucstos y clectos en asam-
blea ejidal, ademas de seis jovenes guias que participan vo-
luntariamente en ¢l provecto de prestacion del servicio de es-
pelmtuﬁm&. Estos representantes no siempre estidn activos
en s encargo debido a sus responsabilidades particulares. Sin
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embargo, los miembros del ejido dejan a su cargo todo lo que
compete a la actividad turistica.

Se ha identificade que para el mantenimiento de las drcas
turisticas cxiste poca disponibilidad para colaborar con traba-
jo no remunerado. En el gjido no se acostumbran las labores
comunitarias ni las faenas o servicios colectivos. Entre ellos,
la costumbre es que =i el ejido necesiia un trabajo para ] hien
comin, €l ejido debe pagarlo, por ejemplo: chapeo de hier-
ba de los senderos, mantenimiento de caminos, limpia de las
dreas turisticas con basura, entre otras. La tnica faena colec-
tiva identificada es el mantenimientos del cementerio previo a
las celebraciones del Dia de Muertas. En lo demds, son muy
pocos los que estdn dispuestos a colaborar en este sentido, ¥
es justamente en esta parte donde radica el avance, estanca-
miento o, en el peor de los casos, el retroceso de la comunidad,
va que para lograr avances se hace necesaria la participacidn
conjunia con sus auloridades ejidales por principio, v con las
dependencias de los tres niveles de gobiemo, que de alguna
manera inciden en el desarrollo de la localidad.

A través del tdempo, el giido ha experimentado muchas irrve-
gularidades en la rendicién de cuentas de guienes han ocupa-
do los cargos en el Comisariado efidal. Pero se aprecia que los
ejidatarios se han preocupado por quienes OCUPE SU Mepresen-
tacitn. Actualmente, guicn preside el Comisariado sc ha des-
empefiado por mads de 20 afos como profesor de bachillerato
¥ en diversos cargos pablicos v de representacion de organiza-
ciones campesinas, lo que se ha raducido en mayor capacidad

para gestionar apovos ante diversas instiluciones.

INVERSION PURLICA

Los ejidatarios de Los Sabinos se han beneficiado de varios
programas ¥ provectos cmanados de dependencias pablicas en
los diferentes niveles de gobierno. El beneficio se ha reflejado
en obras de infracstructura, equipamiento y generacion de em-
pleos gque han contribuido a mejorar la calidad de vida de los
habitantes, Sin embargo, los resultados no siempre son lo que
se espers. En algunos casos no ha habido beneficio alguno,
sino estancamiento, falta de continuidad en proyectos y ausen-
cia de visidn a largo plazo por pare de las dependencias gue
inciden cn otorgar ¢l recurse econdmico, Esto ha propiciado
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en la comunidad actitudes de apatia, lalia de apropiaciin del
provecto, de compromiso ¥ de confianza en los representantes
de gobierno de cada trienio o sexenio, respectivamente. Lo an-
terior puede estar relacionado con que las instituciones debe-
rian realizar obras v destinar apovos inancieros; al menos ésta
s la percepeidn de la comunidad.

Por ejemplo, la Comisidn Nacional Forestal (Conafor) apor-
ta anualmente los respectivos pagos por servicios ambientales
al ejido, va que 637 hectdreas se encuentran dentro de la mesar
v, por esta razén, también la Comisién Nacional de Arcas Na-
turales Protegidas (Conanp) otorgd en 2009 material ¥ mano
de obra para 15 estufas ecolégicas.

El &jido también recibe aporiacionss de la inicialiva privada,
tal es el caso de una empresa cervecera que aportd, en ol ano
2009, alrededor de treinta mil pesos para fines de exclhusividad
de esta marca, v ese recurse lo pucden destinar en lo gue el eji-
do decida. Por gjemplo, cn 2009 ¢l presidente del Comisariado
gjidal propuso que ese fondo se destinara al mantenimiento de
arrovos vy corrientes de agua que alteran las avenidas principa-
les del poblado, lo cual se aceptd, pero también se aprecid la
prisa de los epidatarios por desviar la magquinaria excavadora y
cl material para arreglar las entradas de sus viviendas, dejando
de lado que la priovidad era el acondicionamiento de las ave-
nidas. Se menciona que en el ejido es recuente este compor-
tamicnto cuando sc dan condiciones similares, lo que requiers
de muchos eshuerzos de supervision tanto del lider como de
otros ejidatarios.

La Secretaria de Medio Ambiente v Recursos Naturales
(Sermnarmnat), a ravés de su programa de empleo temporal en la
vertiente de vida silvestre, olorgd recursos para implementar
¢l primer proyecto turistico para la localidad de Los Sabinos,
con una aportacion mayor a los cien mil pesos que se wsd en la
construccidn de una cabania v dos sanitarios ccoldgicos,

De igual manera, el Ayuntamiento de Ciudad Valles, en ol
perioda 2004- 2006, contribuvd con 34000 pesos para el desa-
rrollo de dicho proyecto, aportando un recurso tripartita’ des-
tinado a instalar un sistema de iluminacion para el interior de
la gruta, Adem:ds, se orienid a un grupo de jovenes del lugar

* Comn fondes fanto del gabierno municipal come del federal v con aparta.

cidn gjidal a travis del programa Slianza Comigo en el marco del Consejo de
Desarrollo Bural Susientable.
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para ejercer como guias dentro de la gruta y se les entregd
material, come guantes, cascos, limparas y bicicletas de mon-
tafia.

Desafortunadamente, al poco tiempe de ejercido el recur-
so ¢ implementado el provecto, los resultados no fueron los
esperados. La construccion de la cabana v los bafios quedd
inconclusa; la instalacién eléctrica para la iluminacidn dentro
de la gruta no funciond v el equipo para guias (guantes y cas-
cos) se dejd de usar al no cubrir las necesidades que la propia
actividad demanda,

El Avuntamiento de Ciudad Valles, en el perindo 2007-2009,
retomd nuevamente el provecto ecoturistice y destind un re-
curso de 350000 pesos para la habilitacién de la practica de
espelesturismo. El criterio para apovario fue la premisa de la
conscrvacion, porque la gruta se encucnira en los margenes
de la resat, aunado a la promocion que el gobierno estatal ha
incluido como parte del atractivo turistico de la regidn.

Fue de gran importancia para este proyecto contar con la
evaluacién v andlisis de expertos en espeleologia, quienes do-
cumentaron el estado de la gruta, la catalogacién de formacio-
nes, el trazado de rutas sugeridas para el transito de visitantes
e identificacion de especies de fauna v fora en el interior de la
gruta, asi como en la selva de sus alrededores.

Para mejorar las condiciones del wrista, con este apoyo se
concluyd la infracstructura que se habia empezado con fondos
previos, como los bafios ecoldgicos ¥ la cabafia, ambos situa.
dos a un costado de la entrada de la gruta, También se instalé
un méadulo v oficina de recepeitn de visitantes equipada con
cascos, lamparas frontales, botiquines de primeros auxilios ¥ la
inszalacién un bano ecoldgico mids. Se disefd la imagen de y la
publicidad del atractive, se imparticron cuatro cursos de capa-
citacién a gufas locales a fin de que orienten adecuadamente y
expliquen el interior de la gruta.

La Secretaria de Turismo estatal, a través del Programa de
Desarrollo Turistico Comunitario, apovd al ejido con la insta-
lacttn de sefaletica de ubicacin y descriptiva para orientar al
turismo. Este apoyo [ue equivalente a 1 75 000 pesos, y se traba-
it de manera conjunta con la Direccidon de Turismo Municipal
en 2007-2009 v el Comité de Turismo Ejidal.

Para 2009, este esfuerzo de coordinacidn proporciond al ji-
da un reglamento para el visitante, sc impartid un curso de
primeros auxilios v calidad en ¢l servicio al turista, Ademdis,
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se determinaron las politicas de cobro v aseguramiento del in-
greso, pero una ver mis la respuesta de la comunidad no fue
la que se esperabs, pues al no ver resuliados econdmicos en el
corto plazo, hubo una débil participacidn, falta de compromiso
comunitario ¥ conllictos de intereses entre el Comisariado v
algunos ejidatarios. Aunado a lo anlerior, ese mismo afo ter-
minaba el periodo de los gobiemos municipal y estatal, 1o que
dejd nuevamente a la deriva el seguimiento de dicho provecto.

Como nunca funciond la iluminacidn de la gruta, los cablea-
dos v bulbos fueron desapareciendo peco a poco hasta quedar
casi todalmente desmantelados. No se cuents con mecanismaos
de supervisidn de la gruta, de las dreas de selva, ni de la laguna
que sirve a veces de basurero.

Anle todos estos problemas, el ejido ¥ sus avecindados ac-
tian pasivamente. Mo se identifica una atenta reaccidn ante fal-
Las o sanciones para exigir gue se cumpla lo acordado. Aungue
ha habido, como hemos dicho, fondos v apovos financieros en
especie ¥ en capacitacidn, no han lograde el efecto propuesto
por deficiencias de las dos partes.

al La parte institucional

Es comin que las instituciones estén dispuecstas a otorgar los
recursos, pero no siempre se estudia que hava un grado de
organizacion ¥ gestion comunilaria que garantice las metas es-
peradas, Gran parte de los apovos sc otorgan sin una accitn de
continuidad a mediane o large plazo vy sin estudios de impacto
ambiental o viabilidad del proyecto.

B La pare comunitaria

Sc carcce de un sistema de reglas v acuerdos gjidales que re-
gulen la accidn comunitaria ante los intrusos que provocan
dafos & sus recursos naturales, a su patrimonio con potencial
turfatico ¥ a los demis bienes que poseen colectivamente, Se
requisre de mecanismos de supervision v de sanciones para ha-
cer cumplir los acuerdos establecidos v reglamentos ejidales.

Al no contar con esta regulaciin local, nadie estd obligado
a procurar ¢l bien comin. 5i existen reglas formales v no se
CUChla Con MEecanismos para ﬁgi]ar gque se cumplan, obvia-
mente no habrd motivacidn para hacerlo. De fgual manera, s
s cuenta con vigilancia, pero no hav sanciones por las faltas
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cometidas, no se justifica la vigilancia ni Tas reglas establecidas
{Bojdérgquez-Vargns ef al,, 2008; Ostrom, 1990).

CONCLUSIONES ¥ PROPUESTAS

Con todas las veniajas de cercania a la ciudad y, a su vez, de ser
parte de una reserva natural con el valor ecolégico y el poten-
cial ccoturistico de la gruta, mas los atractivos naturales de sus
alrededores, al menos deberia ser una prioridad esencial la re-
gulacién pertinenie y la plancacién participativa entre los eji-
datarios,

La disponibilidad de las instituciones gubermamentales pue-
de aprovecharse para orientar estos procesos. Si se tiene el
beneficio de recibir apovos financicros y capacitacion de di-
ferentes [uentes institucionales, sungue ¢l scguimicnto por
parte de las mismas sea deficicnic, es oportuna que exista la
disponibilidad de la comunidad para acciones colectivas orien-
tacdas a asegurar la permanencia del patrimonio natural como
atractive turistico a largo plazo, lo que al final se raduce en
beneficio de ellos mismos, que son guienes lo poscen y pueden
aprovechario,

Al desarrollar mecanismos comunitarios més claros ¥ con-
vincentes para un mejor manejo de esios recursos v una mas
clara rendicién de cuentas en la organizacidn del ejido, la par-
ticipacién comunitaria se impulsa hacia acciones de reciproci-
dad v confianza,

Es pertinente gque los apoyos, los recursos v la asesoria de
las instituciones sean coordinados independientemente del ni-
vel de gobierno o sector al que correspondan. Las acciones
institucionales deben coordinarse en la elaboracion de un plan
de manejo integral participativo que procure la estabilidad na-
tural de la gruta ¥ que pueda soportar la actividad de espeleo-
turismo a través del tiempo, Como recomendacion inicial, se
pueden incluir los siguientes puntos propuesios per Allemand
y colaboradores (2008]):

!} El manejo de visitantes en un ambiente vulnerable debe
ser rigurosamente planificado para alcanzar los objetivos
de conservacion por los cuales fue establecido v, a la vez,
lograr que los visitantes tengan una experiencia de cali-
dad ¥ pucdan satisfacer sus expectativas.
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2J) Establecer una capacidad de carga es relativo, v a su vee
dindmico, porque depende de la variacidn de indicadores
que, segin las circunstancias, pueden cambiar. Esto obli-
ga a revisiones periddicas, segin ¢l monitores de los si-
tios, v que servirdn para la toma de decisiones de manejo.

Para ello es necesario establecer un sistema de monitoreo
profesional-comunitario que evite llegar a los limites ¢ impedir
gue se dispare una alarma de impactos ambientales o contin-
gencias por accidentes de los visitantes.

De lograrse disponibilidad local, asesorfa profesional, asi
comao apovos v seguimiento institucional para desarrollar una
planeacifn participativa de manejo para el provecto de espe-
leoturisma a larga plazo, se recomienda considerar los siguien-
tes factores de atencion:

+ Talleres de educacidn ambicntal y erganizacional para los
habitantes de Los Sabinos.

» Talleres de educacién ambiental para los visitantes sobre

las funciones ecoldgicas de la gruts, sobre los posibles

dafios que el turismo puede causar y de las precauciones

para evitar accidenies.

Planificacidn de estacionamientos,

Establecimiento de senderos externos ¢ intcrnos.

Sehalizaciones (cartcleral.

lluminacion y seguridad si lo soporta el ecosistemna.

* Planes de contingencia para casos de emergencias,

¢ Monitoreo de indicadores ambieniales.

» Control en ¢l tiempo v forma de las visitas,

" - - -

5i hien ¢l principal interés por el aprovechamiento sustenta-
ble de los recursos turisticos de Los Sabinos debe recaer en los
mismos residentes locales, es importante que haya un perma-
nente acompafamients ¥ apove coordinade de las institucio-
nes, principalmente las del sector turistico y ambiental de los
gobiernos municipal v estatal.

Cabe mencionar que por situarse en los margenes de la
reserva federal, las amoridades de ese nivel, como Conanp ¥
Conaler podrian realizar mayores esfuerzos para la coorndina-
cién con los gobiernos locales v la coherencia de sus apoyos
con los provectos sustentables que tienen potencial en el ejido,
come es ¢l espelesturismo, Cuando el Programa de Manejo de
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la BsaT haya sido finalmente dado a conocer, es de esperar que
las condiciones determinadas en Los Sahinos para la actividad
turistica puedan ser modificadas v adapiadas a las condiciones
que regiran este Plan de Manejo del drea natural protegida.

Es importante insistir en gue, en cualguiera de sus moda-
lidades, la plancacion de csta actividad ne debe dejar de lado
los programas de seguridad ante contingencias o accidentes
durante la actividad turistica, y para ello es indispensable la
adecuada capacitacidn de los gufas locales v la regulacian de
los participantes en esta actividad turistica. Para muchos vi-
sitantes, la apreciacidn del mundo sublerridnes es una expe-
riencia dnica, vy s se espera que sea una actividad turistica
responsable, entonces se caracterizari por la buena impresion
de los visitantes, los cuidados en el exterior de la gruta, la acti-
tud ¥ preparacion de los guias, las facilidades y servicios com-
plementarios del cstablecimiento, la calidad de la informacidn
que recibe o gue esté disponible, la seguridad en el recorrido,
asi comao el evidado ¥ conservacién de las galerias subterrd-
neas {Moreiro, 2008).
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DECLARATORIA DEL 7% CONGRESO

El Campo Mexicane sin Fronteras.
Problemas comunes, alternativas compartidas
San Cristdbal de Las Casas, Chiapas, 18 2l 21 de aposto 20009

El 7" Congreso de la amen, celebrado del 18 al 21 de agosto de
2009 en San Cristobal de lag Casas, Chiapas, contd con una
amplia participacidn e importantes debates entre los esudio-
s05 ¥ las esmudiosas del campo mexicano v de las sociedades
rurales. Las penencias presentadas fueron producto de investi-
gaciones v andlisis llevados a cabo antes del severo recrudeci-
miente de la crisis econdmica y social del pais en ¢l afio 2009,
Sin embargo, en las mesas de discusion se pudieron anticipar
algunas perspectivas ¥ escenarios futuros que, seguramente,
traeran cambios signilicativos para la sociedad mexicana en
S Conjunto.

En las 400 ponencias, distribuidas en 90 mesas integradas a
los 10 comités tematicos, desde distintas disciplinas se aborda-
ron los problemas del mundo rural actual, cuye comién deno-
minador han sido las aceleradas transformaciones inducidas
por la globalizacién neoliberal, estrategin central en la expan-
sidn del modelo de desarrollo capitalista hegeménico actual.

Este modelo, que expresamente excluyd a los campesinos
e impuso nuevos procesos productivos, estructuras laborales
y comerciales que privilegiaron la agricultura empresarial y
el desarrollo urbano-industrial, induje a profundas transfor-
maciones econdmicas, sociales, culturales ¥ territorinles en ¢l
mundo rural. Los resultados se leen en el debilitamiento de
estructuras comunitarias, la destruccidn de |a u:nrl:rﬂ'l!ﬂ_t"l

T
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cultura campesina, ¥ la consecuente emigracitn rural y la dis-
persion y fragmentacidn social, con lo que se han profundizado
¥ agravado las desigualdades v la pobreza en el campo v se ha
precipitade la devastacidn de los recursos naturales del pais.

El tema migratorio tuve una presencia importante en este
congreso, lo gque evidencia el alcance social de este fendmena
que abarcé un amplio cspectro de la compleja problematica,
gue, sin duda, considera los distintos efectos que provoca la
migraciin en las comunidades rurales, teniendo como teldn de
fondo la crisis del campo mexicano. Si bien la migracién tras-
nacional retiene la atencion de los estudiosos del mundo rural,
también se ha destacado el fendmeno masivo de la migracion
Jornalera que afecta, hoy en dia, antiguas regiones de atrac-
citn que, ante la caida de Jos precios de los productos agrico-
las, se han convertido en expulsoras netas de fuerza de wrabajo
hatia zonas de agricultura intensiva. Destaca la reflexidn sobre
los diversos impacios de la migracién nacional ¢ internacional,
tanto para las comunidades como para las familias y sus inte-
grantes, problemas que atafien, entre otros aspectos, a la salud
¥ la educacion de los miembros de las familias que migran, sus
diferentes manifestaciones y consecuencias en un mundo que
privilegia el capital v excluye al trabajo, reflejando ¢l cardcter
multidirmensional del fendmena,

Los profundos cambios demogrificos que estéin ocurriendo
en el mundo rural guardan relacién directa con el fenémena
migratorio, ya que ante la imposibilidad de acceder a tierra
para cultivar y la escasez de empleos en sus localidades, los
jdvenes oplan por la emigrackdn, En consecuencia, adverti-
mos un emagecirmienio de las comunidades v la feminiacidn
de las actividades agricolas, Los estudios sobre ¢l impacto de
las transformaciones mencionadas en la vida de los adultos
maveres ¥ las mujeres, actores durante mocho tiempo frvisibi-
lizados, cobran impontancia creciente en los estudios rurales,

Aligual que en los congresos anteriores, la discusion sobre 1a
severa problemética ambiental que enfrenta el pais se sustenté
en una amplia gama de investigaciones provenientes de muy
diversas regiones del pais. Particularmente alarmames son
lus ambiciones del capital trasnacional sobre los recursos que
México comparte con Centroamérica, como agua, biodiversi-
dad, petrdleo, mineria y la cultura de sus pueblas indigenas,
En Chiapas, por ejemplo, se tienen registradas alrededor de 50
concesiones mineras a empresas de Canada gque atentan con.
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ira el medio ambiente v contra el tejido social de la poblacisn
campesina ¢ indigena. El Provecto de Integracion v Desarro-
o de Mesoamérica (antes Plan Pucbla-Panama) ha avanzado
de manera callada en su drea de influerncia mediante la cons-
trucciéin de infraestructura que facilitard la implantacién de
grandes empresas trasnacionales, lo que amenaza v destruye el
patrimonio cultural v ambiental de las poblaciones rurales. Se
conid con el imporante testimonio de campesinas ¥ campesi-
nos indigenas de Guatemnala y México, quienes enfdticamente
rechazan las intervenciones v, desde sus comunidades, luchan
por detener estos procesos, enfrentando frecuentemente la dis-
criminacidn y viclacidn de sus derechos humanos.

En conjunto, log procesos mencionados estan comprome-
tiendo de manera grave la seguridad v autosuficiencia alimen-
taria de nuestro pafs, la salud de la poblacidn v la soberania de
Meéxico. Estos fendmenos se expresan abicrtamente en la crisis
de la produccitn agropecuaria, forestal v pesquera, la crecien-
te dependencia de la importacion de alimentos bédsicos (maiz y
leche), ¢l control de la comercializacién por las redes de aca-
paradores v, ante todo, en la inusitada expansidn del dominio
que ejercen las empresas agroalimentarias trasnacionales a lo
largo v ancho del pais.

La compleja problemédtica de la produccidn de maiz, usado
COmo materia prima para la expansién ganadera y el desarmo-
o de agrocombustibles, la disyuntiva de su aprovechamiento
en la produccidn de alimentos bdsicos, carme o energéticos;
la trascendencia de su diversidad genética en el nuevo orden
agroalimentario ¥ frente al cambio climatico; la importancia v
dificultad para la conservacion de su diversidad in situ, fueron
ampliamente analizados en los diversos foros del Congreso.
Las evidencias cientificas de la pérdida en la biodiversidad v
cultura del maiz como consecuencia de las transformaciones
rurales va mencionadas, son particularmente abrumadoras
en ¢l marco de la legislacion vigente {Ley de Semillas, Ley
de Bioseguridad), con la cual se compromete afin més nues-
tra soberania alimentaria. Las autoridades de la Sagarpa v la
Semarnat, en alianzas con algunos investigadores v las compa-
fiias semilleras trasnacionales, estin poniendo en peligro los
acervos de los malces mexicanos y a México en su calidad de
Centro de Origen y Diversificacién Genética. La contamina-
cion de los mafces mexicanos por parte de los mafces transgé-
nicos ¢s un hecho demaostrado en varios estudios.
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teorolégicos que generan vulnerabilidad ambiental v eco-
ndamica.

Establecer espacios de comunicacitn gue vinculen las es-
tructuras comunitirias con las instituciones del Estado, en
un proceso participative y multidireccional que permita la
nogociacion de soluciomnes,

Respetar v reconocer la autonomia de los pueblos indige-
nas, basada en las pricticas tradicionales adaptadas a la
actualidad.

Reconocer el papel de las organizaciones v los movimicntos
sociales en ¢l campo mexicano en la construceién de au-
tonomia, cindadania y negociacién en el sistema polftico,
Defender el real ejercicio y cumplimiento de los derechos
humancs de todos los grupos rurales, puehlaos, Organiza.
clones, mujeres v jdvenes, De manera especial Damamos
a defender los derechos de los migrantes v jormaleros, tan-
to de aquellos que cruzan la frontera v son criminalizados
como de los que se insertan en flujos de migracidn interna
para laborar en las grandes empresas agricolas en condi-
ciones de extrema precariedad y sin ningiin tipo de protec-
ciin social,

Exigir justicia en el més amplio sentido para la solucién a
los problemas legales de violacién de derechos humanos,
especificamente en el caso de los sucesos de Acteal, en que
los miembros de la amer no podemos permanecer al mar-
gen, no salo por baber [levado a cabo nuestro CONZresn en
Chiapas, sino porque nuevamente una decizidn de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn deja en la impunidad
un erimen tan grave como ¢l ocurrido en esta zona de Los
Altos de Chiapas, Asimisma, demandamos la revision de
otros procedimientos judiciales impugnados, como el caso
de los presos de Atenco, injustamente sentenciados a des-
medidas condenas.

Rechazar la creciente militarizacion en el campo y en el
pais en general, con el pretexio del combate al narcotraf-
co, dada la espiral ascendente de la violencia que penera.
Hacemos un llamado a formar recursos humanaos y trabajo
de investigacién multidisciplinaria, en conjuncion con las
universidades, centros académicos v arganizaciones, con
capacidad para: ) revalorar la cultura originaria y forta-
lecer la identidad v sentido cultural; b) promover la de-
fensa cultural para garantizar la reproduccitn permanente
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de la sociabilidad comunitaria; of reconocer v respetar los
modos de vida v las diferencias culturales; d) combatir la
discriminacitn, el racismo v las asimetrias educativas y va-
lorativas; ¢ promover la autonomia éinica, autodefinicidn,
autoorganizacidn v autegestidn; ) potenciar la rigueza de
la diversidad cultural en la construccion de una sociabi-
lidad incluvents; g/ defender el patrimonio natural v culiu-
ral de nuestro pais; i/ preservar el cultivo, semillas ¥ diver-
sidad del maiz mexicano en loda su expresion; i/ promover
el desarrollo rural sustentable con equidad v justicia social,

Afirmamaos que la enorme riqueza de los aspectos abordados
en el Congreso representa, por si misma, una contribucidn a
una agenda de investigacién v politica agraria que la amer sc-
guird fomentando,

Asaciacion Metdcana de Esfeedios Burales, A0,
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EL CAM PO MEXMCAMND SiM FTRONTERAL
litpriEtivay p relsde My Covmplrdidlimy

n seguimienio de loy olyerives de difundsi y famentar o
conacimentt sobie & campo mexicand, la AMER &8 Can
gratula en predenir los rsultadon de Lo Seprima ealec
cinn, conlormids por clncg omoe producto del Vi Congreso
Maciarmal, “El campo mexscano sin fromteras. Alemativas v
respuestas compamidas”, malizado del 1B al 21 de agosto o
009 en Son Cridtdbal de Las Casas, Chippas
Eni este wolumen te campilan eeios presentacdos en
Ios comities tematicos “Migracian v trabajo’, “Muva rorahidad
y refacianes campo-ciudad” v THogenes, (esritoio y o oonligu
raciones rufnkes”, que o analizan a partr de dos enfogques
af las tianis o iidoionet SCnnamicas,; saciales L e L cle
fin sociedad ¥ B las nugvas paliticas que deben réspander a
lad Setales 4ifuaciomes an @l campo. Desde @sta perspectiva
el libre da cuenta de la redefnicion de Jos rales de genem
on COnTEREa Migralenos; de oy encuentros ¥ detsncueniins
enfre o4 espacios urbanos y rurales: del complejn manegjo
de log recursos y patrimonicen ditputa, y finalinente <8 da
pasod la partscipacion di los actones 4 LAk mstitugheies en los
procesns de desirrolio local, su respussia frente 8 las progra
mas gulermamentales, a5 como a las allermiativas gue e5tas
expeiigncias reflejpa
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